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PUBLICO-ALVO

e

Servidores que exercem atividades de natureza gerencial nos termos da Lei no
11.416/2006, ou seja, aquelas em que haja vinculo de subordinacao e poder de decisao.

BIENIO

Para o calculo das 30 horas de formacao gerencial obrigatdria a cada dois anos, considera-se
o periodo atual compreendido entre os anos de 2024 e 2025.

O que esperar:

Pensado para atender as demandas especificas do TRT da 32 Regiao,
o programa foi estruturado com base no mapeamento e avaliacao
de competéncias gerenciais gerais, incluindo os comportamentos de
evidéncia associados, e tem como objetivo oferecer aos gestores fer-
ramentas praticas que auxiliem na superacao dos desafios diarios e
contribuam diretamente para o sucesso institucional.

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola
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COMPETENCIAS
GERENCIAIS GERAIS
2025

Necessidade de capacitacao
por competéncia 2025

Em 2025, a partir da necessidade de capacitacao por competéncia,
serdao abordadas as competéncias “Lideranca e gestao de equipes” e
“Atuacao em redes organizacionais”, além da competéncia “Orienta-
cao para a diversidade e inclusao”, como capacitacao adicional obri-
gatoria, e o tema prevencao e enfrentamento da discriminacao e do
assédio moral e sexual no trabalho.

Lacunas de Competéncia Alguma necessidade
Lideranca e Gestao de Equipes 51,32%
Atuacao em Redes Organizacionais 47,72%

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola
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COMPETENCIAS
GERENCIAIS GERAIS

Sobre o que vamos aprender:

W e

Lidera pessoas de forma inspiradora, estimulando-as por seu exemplo, criando um senso
comum de responsabilidade, incentivando o desenvolvimento continuo e criando oportuni-
dades para que es pessoas expressem suas competéncias.

Lideranca e gestao de equipes

Atuacao em redes organizacionais

Interage com as demais unidades e com outras instituicoes, fornecedores, parceiros e usua-
rios, buscando solucdes conjuntas e compartilhamento de recursos, estratégias e boas prati-
cas, demonstrando bom trato politico, senso de oportunidade e disponibilidade para repre-
sentar a unidade/instituicao quando solicitado.

Orientacao para a diversidade e inclusao

Promove a diversidade e a inclusao na equipe, reconhecendo e valorizando as diferencas
individuais e criando um ambiente de trabalho inclusivo e equitativo para todos os membros
da equipe tendo como parametro suas diferencas.

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia Lideranca e Gestao de Equipes

Oficina de Lideranca e Gestao de

Nome do evento/curso .
Equipes

Lideranca;

Organizacao do Trabalho com foco

Conteudo Programatico previsto na Gest&o de Equipes:

Comunicacao e Feedback.

Modalidade li:c/lcj)rma presencial 1 turma online ao

14 h/a turma presencial e 12h/a tur-

Carga Horaria .
ma telepresencial

N° de turmas/vagas 2 (duas) / 35 vagas em cada

15 e 16/5 (presencial)
Datas 05, 12, 19 e 26/09/2025
(telepresencial, encontros de 3h/a)

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia Atuacao em Redes Organizacionais

Oficina de Atuacao em Redes Organi-

Nome do evento/curso . \
zacionais

1. Conceitos e fundamentos de redes
organizacionais no setor publico

2. Estrutura e funcionamento de
redes interinstitucionais e interseto-
riais

3. Comunicacao eficaz em contextos
. e . institucionais e interinstitucionais
Conteudo Programatico previsto
4. Estratégias de colaboracao e com-
partilhamento de recursos

5. Diplomacia institucional e bom
trato politico no ambiente pUblico

6. Identificacao e disseminacao de
boas praticas organizacionais

1 turma presencial 1 turma online ao

Modalidade i
vivo

Carga Horaria 14 h/a turma presencial e 12h/a tur-
ma telepresencial

N° de turmas/vagas 2 (duas) / 35 vagas em cada

3 e 4/4 (presencial)
Datas 20, 22, 27 e 29/08 (telepresencial,
encontros de 3h/a)

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia

Lideranca e Gestao de Equipes

Nome do evento/curso

Formacao de Novos Lideres

Conteudo Programatico previsto

Unidade 1 - Visao Sistémica e cultura
organizacional

Unidade 2 - Lideranca: principais
abordagens e estilos

Unidade 3 - Equipes de trabalho e
Gestao do Desempenho

Unidade 4 - Comunicacao nao-vio-
lenta e Inteligéncia Emocional no
exercicio da lideranca

MOOC - PDG - Formacao de Novos

Modalidade Lideres - Turma 1/2025
Carga Horaria 35h/a
N° de turmas/vagas 2 (duas)

Periodo

1° e 2° semestres

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola



https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=898
https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=898
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia Lideranca e Gestao de Equipes
Prevencao e Enfrentamento da discrimina-
Nome do evento/curso cao e do assédio moral e sexual no traba-
lho

Moddulo 1 - Legislacao Nacional, Internacional
e outras referéncias

Unidade 1: Nocdes gerais sobre legislacao e
convencoes internacionais

Unidade 2: Principais leis e nhormativos
Unidade 3: Politicas e Resolucdes do CNJ

Modulo 2 - Conceitos

Unidade 1: Assédio sexual
Unidade 2: Assédio moral
Unidade 3: Discriminacao
Conteudo Programatico previsto
Modulo 3 - Diretrizes e Procedimentos

Unidade 1: Prevencao e Politicas Nacionais
Unidade 2: Consequéncias e Saude Mental
Unidade 3: Procedimentos de Denlncia e
Acolhimento

Modulo 4 - Etica no Local de Trabalho

Unidade 1: Etica no Ambiente de Trabalho
Unidade 2: Integridade e Compliance
Unidade 3: Consequéncias Disciplinares e
Criminais

MOOC - PDG - Prevencao e Enfrentamen-
Modalidade to da discriminacao e do assédio moral e
sexual no trabalho - T1/25

Carga Horaria 40 h/a
N° de turmas/vagas 2 (duas)
Periodo 1° e 2° semestres

https://portal.trt3.jus.br/escola


https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=899
https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=899
https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=899
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia Lideranca e Gestao de Equipes

Lideranca e Transformacao Digital com

Nome do evento/curso R A 3
enfase em Inteligéncia Artificial

Médulo 1 - Introducao a Transformacao Digital no Setor Publico
Mddulo 2 - Inteligéncia Artificial no Setor Publico

Médulo 3 - Estratégias para Implementacao de Projetos Digitais
0 que é transformacao digital e por que ela é essencial para o
governo?

Desafios e oportunidades no setor publico.

Tendéncias tecnologicas: IA, Big Data, loT, Blockchain.

0 que € IA e como ela pode ser aplicada em organizacées pu-
blicas?

Casos de uso gerais: automacao de rotinas, analise de dados,
otimizacao de processos.

Desafios éticos e regulatorios na adogao de IA.

Como planejar e executar projetos de transformacao digital.
Gestao de mudancas: engajamento interno e comunicacao
Conteudo Programatico estratégica.

previsto Parcerias estratégicas para inovacao.

Médulo 4 - Governanca Digital e Transparéncia

O papel da governanca digital na transformacao organizacional.
Ferramentas e praticas para melhorar a transparéncia e accoun-
tability.

Compliance com normativas legais, como a LGPD.

Médulo 5 - Inclusao Digital e Servicos Publicos Acessiveis
Como garantir que a transformacao digital seja inclusiva.
Estratégias para reduzir barreiras tecnologicas.

Desenho de servicos publicos centrados no usuario.

Médulo 6 - Futuro da Transformacao Digital no Setor Publico
Tendéncias emergentes: |IA generativa, cidades inteligentes,
governo digital.

Como preparar sua organizacao para os desafios do futuro.

Modalidade Ead MOOC

Carga Horaria 20 h/a

N° de turmas/vagas 2/ilimitadas

Periodo 1° e 2° semestres de 2025 (a partir de maio)

https://portal.trt3.jus.br/escola
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia Orientacao para a Diversidade e Inclusao

Rompendo barreiras - Nocoes basicas sobre inclusao

Nome do evento/curso Ry
de pessoas com deficiencia

Introducao;
Terminologia;

Definicao de Preconceito;
Deficiéncia fisica;

Conteudo Programatico i
Deficiéncia visual;

previsto Deficiéncia auditiva;

Deficiéncia intelectual;

Deficiéncia psicossocial;

Doencas Cronicas - HIV/AIDS.

. MOOC - Rompendo barreiras - Nocoes basicas sobre
Modalidade : = A .
inclusao de pessoas com deficiéncia - T1/25

Carga Horaria 15 h/a
N° de turmas/vagas 2 (duas)
Periodo 1° e 2° semestres

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola


https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=921
https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=921
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia Orientacao para a Diversidade e Inclusao

Nome do evento/curso Diversidade e Inclusao

+ Diversidade e inclusao social
+ Pauta da organizacao: Diversidade, Equidade e

Conteudo Programatico Inclusio (DEI)

previsto + As politicas publicas na Gestao de pessoas
+ Recursos Humanos (RH) inclusivo

Modalidade MOOQC - Diversidade e inclusao - Turma 1/2025

Carga Horaria 20 h/a

N° de turmas/vagas 2 (duas)

Periodo 1° e 2° semestres

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola


https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=920
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia Orientacao para a Diversidade e Inclusao

Nome do evento/curso Acessibilidade e inclusao no ambiente juridico

Pessoas com deficiéncia: sua trajetoria e seu perfil

. . Direitos das pessoas com deficiéncia
Conteudo Programatico

previsto Acessibilidade e inclusao: faces da mesma moeda
O TRT-3 e ainclusao

Modalidade MOOC - Acessibilidade e inclusao no ambiente juridi-
co - Turma 1/2025

Carga Horaria 20 h/a

N° de turmas/vagas 2 (duas)

Periodo 1° e 2° semestres

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola


https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=910
https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=910
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CURSOS E EVENTOS 2025

Competéncia Orientacao para a Diversidade e Inclusao

Nome do evento/curso Igualdade e Inclusao Racial no Judiciario

Introducao - Desigualdade e discriminacao racial; O
Brasil como um pais racista.

Médulo 1 - Contexto racial atual: As questoes raciais
no Brasil; Década Internacional de Afrodescendentes,
Direitos humanos e acoes afirmativas; Cotas raciais.

Modulo 2 - Legislacao Brasileira: Constituicao Federal
de 1988; Lei Cao; Injuria Racial; Estatudo da Igual-
dade Racial; Inclusao da tematica “Historia e Cultura
Afro-Brasileira” no curriculo escolar; Cotas em univer-
sidades publicas e concursos publicos.

Conteudo Programatico
previsto

Moédulo 3 - Género e Raca: Dossié Mulheres Negras; A
piramide das desigualdades; Diagnostico de trabalho.

Médulo 4 - Inclusdo Racial nos Orgdos Judiciarios:
Género e Raca nos Orgaos Judiciarios; Racismo Insti-
tucional; Os desafios da inclusao e valorizacao racial

MOOC - Igualdade e Inclusao Racial no Judiciario -
Turma 1/2025

Modalidade

Carga Horaria 30 h/a

N° de turmas/vagas 2 (duas)

Periodo 1° e 2° semestres

Fortaleca sua lideranca, alcance

novos patamares.

https://portal.trt3.jus.br/escola


https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=909
https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=909
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