POSSE NO CARGO DE DESEMBARGADORA PRESIDENTE DO TRT DA 32 REGIAO

Denise Alves Horta

Excelentissimos Desembargadores, Juizes, demais autoridades aqui presentes e que nos assistem
virtualmente.

Senhoras e Senhores Advogadas e Advogados.

Senhoras e Senhores Servidoras e Servidores, Terceirizadas e Terceirizados, Estagidrias e Estagiarios.

Queridos familiares, amigos, senhoras e senhores que nos assistem presencial e virtualmente.

A todas e todos, os meus cordiais cumprimentos.

Quis o destino, ou a forga histérica da marcha inexoravel do tempo, que eu estivesse hoje aqui, neste
tradicional teatro belorizontino, a tomar posse como a terceira mulher Presidente do Tribunal Regional do
Trabalho mineiro, ha exatos 44 anos da minha colacdo de grau em Direito, pela Universidade Federal de Minas
Gerais, e que ocorreu neste mesmo Teatro, nosso querido Paldcio das Artes. Coincidéncia? As respostas
dependerdo das concepgdes do que seja coincidéncia...

Nesta oportunidade, reverencio as Desembargadoras Deoclécia Amorelli Dias e Maria Laura Franco Lima
de Faria, que representaram, com brilhantismo, o género feminino na Presidéncia do TRT mineiro.

O Desembargador Ricardo Antonio Mohallem, presidente do TRT de Minas no biénio que se finda, fez
retrospectiva da sua brilhante gestdo e, queira Deus, a quem agradeco o dom divino da vida e desta existéncia,
que a Administracdo ora empossada seja guiada por iguais ventos favordveis e energias realizadoras.

Agradeco, sensibilizada, as palavras proferidas pela Excelentissima Juiza Anaximandra Katia Abreu
Oliveira, Presidente da Associacdo dos Magistrados da Justica do Trabalho da 32 Regido, que, apds grande lacuna
temporal, vem galhardamente representar a magistratura feminina a frente dessa importante e prestigiada
Associacdo, entidade com a qual pretendo manter interlocugdo e interagao continuadas.

Ao llustrissimo advogado, Dr. Sérgio Leonardo, Presidente da Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do de
Minas Gerais, suas palavras constituem importante contribuicdo para o permanente aprimoramento dos
trabalhos ofertados pelo TRT de Minas a sociedade, Tribunal que é exemplo de exceléncia em todos os ambitos
de sua atuacao.

Ao Excelentissimo Procurador-Chefe do Ministério Publico do Trabalho, Dr. Arlélio de Carvalho Lage,
parabenizo pelas importantes ac¢des realizadas a frente do MPT e agradeco sua manifestacdo generosa e
confiante, que nos incentiva ao continuado trabalho em cooperagao com essa valorosa instituigao.

O Excelentissimo Professor, Desembargador Luiz Ronan Neves Koury, carissimo amigo, em emocionante
discurso que nos tocou a todos, lembrou a trajetéria de cada um dos que ora tomaram posse nos cargos da Alta
Administracdo do TRT mineiro. A estreiteza dos lagos profissionais e de amizade que nos aproximaram ao longo
das nossas trajetdérias, na magistratura, contribuiram para que estivéssemos compartilhando hoje desse
momento solene e de grande alegria. Ao Desembargador Luiz Ronan rendo as minhas homenagens e
agradecimentos pelas generosas palavras, no que a mim foi referido.

Ao volver o meu olhar para este seleto auditério, vem-me a memadria a imagem dos meus queridos pais
nesta plateia, radiantes e orgulhosos com a formatura da filha em Direito.

Um casal simples, unido pelo amor e pelo ideal de construir familia sélida, estruturada a luz dos principios
catolicos, do bem, da retidao de cardter, do amor ao proximo e do gosto pelo estudo. A eles, a sua dedicacdo
abnegada, desvelo em todas as horas e sacrificios imensurdveis pelos filhos, devo tudo o que sou, e a minha
gratiddo transcende o eterno.

Naquele momento passado, eu integrava o grupo de jovens entusiasmados com a conquista da graduacao
em Direito que, ndo obstante ensombreados pela incerteza do futuro, uniam-se, ladeados pelos familiares,
amigos e professores, em sonhos, emogdo, esperanca e confraternizagao.

Tantos anos depois, enfrentados os desafios de um longo percurso na magistratura, aquela jovem, hoje
com as marcas do tempo, retorna ao mesmo Paldcio das Artes, agora em sessdo solene de posse da Alta
Administracdo do Tribunal Regional do Trabalho mineiro, um dos mais respeitados do pais, com a honra de
figurar como Presidente da Corte no biénio 2024/2025.

Essas reflexdes muito me emocionam e elevo a Deus e ao Plano Divino a minha profunda gratiddo pela
forga e coragem que nunca me faltaram no enfrentamento dos desafios.

Porém, uma grande tristeza paira sobre o meu corac¢do, pois ndo vejo mais o meu querido pai, Bolivar
Horta, neste teatro, chamado que foi para a esfera divina.



Mas estd conosco, e me enche de renovado jubilo, a minha querida mae, Maria Rosa Horta,
carinhosamente tratada de Dona Mariinha, matriarca pilar da familia, hoje com 95 anos, e com a mesma coragem
e fibra inquebrantdveis d’outrora, igualmente radiante e orgulhosa com a trajetdria da filha. A ela dedico todas as
minhas conquistas. Sei que meu pai, em plano superior, estd a compartilhar conosco deste momento de alegria.

Meu Unico irmdo, Roney, conselheiro e amigo, casado com a ponderada e amorosa Edna, trouxe, para o
crescimento da familia, os queridos Bruno e Tulio. Bruno, exemplo de seriedade e competéncia, casado com a
linda e meiga Alexsandra, brindou-nos com duas queridas preciosidades que trouxeram renovada luz em nossas
vidas: Bento, hoje com 9 anos, expert em montagens e constru¢des criativas, e Helena, com 4 aninhos, que adora
os bichos, brincar de casinha, contar e ouvir histérias. Tulio, meu querido afilhado, leitor voraz e de inteligéncia
agucada, é o legitimo exemplar da juventude académica critica e engajada do seu tempo.

Ao Guilherme, meu amado Gui, companheiro da vida inteira, agradeco pelo feliz encontro de nossas
almas, que se completam em harmonia, luz e amor fortalecido nos momentos felizes e, sobretudo, nos mais
dificeis da vida.

A todos, o meu preito de gratidao pela alegria e privilégio do compartilhamento do viver em familia e pelo
suporte sem o qual os meus passos ndo teriam a mesma determinacdo e seguranca. Estendo minha gratiddo a
Sheila e a Edina, que ha tantos anos nos auxiliam prestimosamente na indispensavel assessoria doméstica.

Pela vida afora tive a felicidade de encontrar amigos verdadeiros, daqueles para se guardar com sete
chaves dentro do coragdo, como canta Milton Nascimento. A todos eles, muitos aqui presentes, o meu
reconhecimento pelo carinho e desvelo que sempre me dispensaram nas fases importantes da minha vida, e a
todos agradeco na pessoa de Emilia Maria de Carvalho, cuja amizade remonta aos bancos escolares.

Um carinho muito especial dedico aos professores que contribuiram ao longo da minha formacdo para a
edificacdo da pessoa que hoje sou. Homenageio todos eles e o faco nas pessoas da querida e saudosa magistrada,
Professora Alice Monteiro de Barros, que me incentivou a tomar o gosto aprofundado pelo Direito do Trabalho,
da Professora Elizete de Carvalho, que ndo desistiu de me ensinar francés para a admissdo no mestrado e,
durante o curso, tornou-se grande incentivadora, e do Professor Antonio José Romera Valverde, orientador da
minha dissertacdo do mestrado em filosofia, na PUC de Sdo Paulo, dificil tarefa, além do estudo criterioso, de
persisténcia, disciplina e confianca do professor no aluno.

No Tribunal, encontrei mestres, colegas e amigos, alguns contemporaneos de faculdade, que inspiraram e
inspiram a minha trajetdria e contribuem diuturnamente para o meu aprimoramento como magistrada, e a todos
eles dedico a minha gratidao e continuado apreco, e o faco na pessoa do Professor Desembargador de sempre
Marcio Tulio Viana, eterno paradigma de cultura e sensibilidade, responsavel pelo inicio das minhas convocag¢des
para atuagdo no Tribunal, na década de 1990.

Ao Professor e Ministro de sempre do TST, Carlos Alberto Reis de Paula, magistrado emérito egresso do
TRT mineiro, dedico o meu reconhecimento e a minha gratiddo pelo incentivo a persistir no trabalho pela
ascensdo a Segunda Instancia, éxito que se tornou essencial no curso da minha carreira na magistratura.

Quero consagrar um agradecimento especialissimo aos servidores que partilharam comigo o dia a dia do
trabalho no Tribunal, ao longo de toda essa trajetdria, e dedicaram e ainda dedicam o seu comprometimento, as
suas energias intelectuais e fisicas, muitas vezes com sacrificio pessoal, para o atendimento aos interesses da
jurisdicdo, além da sua amizade e solidariedade. A todos, parabenizo pelos relevantes trabalhos realizados em
prol da instituicdo e o fagco nas pessoas dos incansdveis e dedicados servidores em atividade do gabinete:
Waldénia Pereira Cunha Valeriano e Adriana de Castro Righi Rodrigues Lara, assessoras que ha 22 anos me
acompanham; Camila Gabriela Amaral Horta; Maria Luiza Alves Pires; Rafael Vilaca Azzi; Rodrigo Martinez;
Stephanie Mussy Feres Toledo; Marcela Cavalcanti Lamego; Patricia Andrade Vieira; Cesar Augusto Borgongino
Monteiro; Iracema de Carvalho Araujo e Paulo Henrique Ferreira, e ainda aos estagiarios Lucas Pimentel, Sarah,
Ana Clara, Barbara, Ana Gabriela e Gabriela Resende.

Homenageio, também, os servidores das Turmas que integrei, 12, 42, 52 e 82 Turmas e das Segdes
Especializadas, na pessoa de Vélbia Maris Pimenta Pereira, Secretdria da 42 Turma, que ha oito anos tenho a
honra e a alegria de integrar.

No curso deste ano, trés magistrados do Tribunal foram chamados ao Plano Superior, para tristeza dos
colegas, dos familiares, amigos e da comunidade juridica. Sdo eles: Desembargador Oswaldo Tadeu Barbosa
Guedes, Desembargador Luis Felipe Lopes Boson e Juiza Vanda Lucia Horta Moreira. A esses saudosos
magistrados, como a todos que nos deixaram ao longo desses muitos anos de carreira, registro minhas
homenagens, que sdo de todos nds, pelo rico legado pessoal e profissional com que marcaram sua passagem
terrena.

Ao longo de minha trajetdria de 47 anos de servico publico, muito aprendi. Na Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, meu primeiro emprego, pude desenvolver o senso de organizacao, disciplina e valorizar a



importancia da atencdo permanente na dinamica das rotinas didrias, a necessidade de bem conciliar o trabalho
diurno com o estudo a noite, gerenciar os minguados recursos salariais, e constatar a importancia para a
sociedade dos servicos prestados pelos Correios.

Ao ingressar no TRT mineiro como Oficiala de Justica Avaliadora, por concurso publico, pouco tempo
depois de colar grau em Direito, pude comprovar, com a penosa vivéncia no solo dspero do cumprimento de
mandados, as reais vicissitudes da execugao trabalhista, ndo s6 para as partes e advogados, mas para os juizes e
servidores atuantes na linha de frente, em busca da efetividade da coisa julgada.

Como juiza de primeiro grau, durante 15 anos, descobri que autoridade e didlogo cordial e bem orientado
com os advogados, partes e testemunhas caminham juntos para uma satisfatéria instrucdo do processo. E mais,
paciéncia e serenidade sdo fundamentais para a solu¢do pacifica do conflito e para uma sentenca equilibrada. E,
ainda: o juiz de primeiro grau é o verdadeiro rosto e a imagem da Justica.

Como desembargadora do TRT, hd 22 anos, aprendi a relevancia da autoridade compartilhada do
Colegiado, do instrutivo debate e interlocugdo com os pares, da sabedoria do decidir coletivamente, da grandeza
do voto vencido de hoje que amanha se torna vencedor e, o mais importante, o valor da humildade, que ndo é
subserviéncia, mas aquela que exclui a arrogancia e a prepoténcia.

Ao exercer a Corregedoria, pude conferir o quanto magistrados e servidores e o resultado do seu trabalho
estdo sujeitos as intempéries do ambiente, da estrutura funcional oferecida, o reflexo dessas condicdes em sua
saude fisica e mental e o quanto se ressentem da auséncia de efetivo acolhimento pela instituicdo, da
interlocu¢ao com o Tribunal e da valorizacdo do trabalho realizado.

Ao alcancar a presidéncia do Tribunal e suceder a brilhante Administracao que se finda, o desafio se
afigura ainda superior ao imaginado, em face das incontdveis realizacdes do Presidente Ricardo Antbnio
Mohallem, demais Desembargadores integrantes da gestdo e de suas competentes equipes, em prol do Tribunal e
dos jurisdicionados. A todos parabenizo com orgulho.

Esses longos anos de trabalho e aprendizado dedicados ao servigco publico e ao bem coletivo deixaram-me
uma licdo preciosa, magnificamente retratada nas palavras de Rabindranath Tagore, escritor e poeta indiano.

Diz Tagore:

“Adormeci e sonhei que a vida era alegria;
Despertei e vi que a vida era servico;
Servi e vi que o servigo era alegria”.

Portanto, digo eu, ndo ha lugar para acomodacdo, porque servico é fazer, realizar, é acao.

Como a Administracdo de um Tribunal e as demandas que se lhe apresentam sdao dindmicas, sobretudo
quando se trata de um Tribunal de grande porte, como o TRT de Minas, os desafios permanecem
incomensuraveis.

Hoje, a busca pela valorizagao da Justi¢ca do Trabalho, de seus magistrados e servidores, merece atengao
diferenciada da Administracdo, pois representa anseio fundamental generalizado, considerando a quadra
histdrica aflitiva e desmotivadora enfrentada por esse ramo especializado do Poder Judiciario e que realiza
trabalho de exceléncia em qualidade, produtividade e arrecadagdo para os cofres publicos da Unido.

Magistrada de carreira que sou, conheco os desafios e as dificuldades que um juiz e uma juiza enfrentam
tanto no trabalho na primeira como na segunda instancias, e estarei atenta para ouvir e procurar superar as
dificuldades, na medida do possivel, sempre com diadlogo e transparéncia.

Para os melhores resultados desse intento, afiguram-se de especial relevancia todos os cargos da Alta
Administracdo do TRT, pois cada um, e todos unidos, tem o papel de contribuir para que o Tribunal ofereca o
servigo publico que Ihe cabe cada vez mais aprimorado e satisfatério aos interesses dos jurisdicionados.

Toma-se a modernizagao advinda com o avanco tecnoldgico, que mudou o perfil da sociedade atual e
alcancga as relagdes de trabalho, bem como a adoc¢do de formas nao tradicionais de contratacdo dos servicos,
como uma das justificativas para a defesa articulada de transformacdo da fisiologia histérica do Direito do
Trabalho, em sua materialidade, instrumentalidade e efetividade e, quica, do fim da relacdo de emprego.

Quanto ao avanco da tecnologia, Martin Heidegger, em meados do Século XX, em seu texto A questdo da
técnica, alerta para o perigo da técnica ndo como instrumental, mas como um modo de ser, retratado na pratica
social e cultural, que afasta o homem de sua verdadeira esséncia e desafia o estabelecimento de uma nova ética.

Hans Jonas, discipulo de Heidegger, em seu livro O principio responsabilidade - ensaio de uma ética para a
civilizagdo tecnoldgica, de 1979, também realca, jd no Prefacio, que “O novo continente da prdxis coletiva que
adentramos com a alta tecnologia ainda constitui, para a teoria ética, uma terra de ninguém” e acrescenta que
“[...] se trata ndo apenas do destino do homem, mas também da imagem do homem, ndo apenas de



sobrevivéncia fisica, mas também da integridade de sua esséncia, a ética que deve preservar ambas precisa ir
além da sagacidade e tornar-se uma ética do respeito”.

Veja-se que Hannah Arendt, ao tratar do “Que é autoridade?”, no livro Entre o passado e o futuro,
enfatiza que, “Como seres vivos, preocupados com a preservacdo da vida, os homens se confrontam com e sdo
arrastados pela necessidade”. Nessa linha, a “ética do respeito” a que se refere Hans Jonas ha de ser uma ética do
respeito ndo a légica do capital, a que se submete o trabalhador por necessidade, mas uma ética do respeito a
dignidade humana, do respeito ao valor social do trabalho, do respeito a integridade fisica e psiquica do
trabalhador. Do respeito, em todos os seus vieses e matizes.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, uma jovem senhora de 80 anos, ndo obstante as reformas
havidas, tem demonstrado o quanto é necessaria para garantir o trabalho digno e decente, a inclusdo econ6mica,
social e a cidadania, e compensar o desequilibrio contratual entre o trabalhador, parte mais fraca na relagdo
juridica, e o tomador dos servigos, em sintonia com as garantias e direitos assegurados pela Constituicdo Federal.

Entendimentos e interpretagdes divergentes dos Tribunais a respeito da legitimidade e da legalidade das
sistematicas de prestacdo de servicos adotadas no mundo do trabalho vém gerando embates jurisdicionais
histdricos, com substantiva divergéncia jurisprudencial, a lastrear a indesejada inseguranca juridica, rechacada
pela Constituicdo Federal.

Em boa hora, pois, o Conselho Superior da Justica do Trabalho, por meio da Resolucdo n. 374 de
24/11/2023, instituiu a Politica de Consolidacdo do Sistema de Precedentes Obrigatdrios na Justica do Trabalho
de primeiro e segundo graus, visando garantir a uniformizacao, a estabilidade, a integridade e a coeréncia de sua
jurisprudéncia, a luz das normas constitucionais, processuais e da normatividade dos Conselhos Superiores
aplicaveis a espécie, além do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n. 16 da Organizacdo das Nagdes Unidas,
que trata da paz, da justica e das institui¢cdes eficazes, dentre outros.

Para amenizar a aspereza do tema, que envolve, em ultima analise, a busca da verdade, do entendimento
mais justo e apropriado as espécies submetidas a afericdo dos julgadores, nem sempre retratada nos autos em
sua inteireza, trago a ilustracdo o poema Verdade, do mestre Carlos Drummond de Andrade.

Narra Drummond:

“A porta da verdade estava aberta, / mas s6 deixava passar / meia pessoa de cada vez. / Assim,
ndo era possivel atingir toda a verdade, / porque a meia pessoa que entrava / so trazia o perfil de
meia verdade. / E sua sequnda metade voltava igualmente com meio perfil. / E os meios perfis
ndo coincidiam. / Arrebentaram a porta. Derrubaram a porta. / Chegaram ao lugar luminoso
/Onde a verdade esplendia seus fogos. / Era dividida em metades / Diferentes uma da outra. /
Chegou-se a discutir qual a metade mais bela. / Nenhuma das duas era totalmente bela. / E
carecia optar. Cada um optou conforme / Seu capricho, sua iluséo, sua miopia.”

A questdo da verdade de cada um também é magistralmente retratada por Fernando Pessoa quando
assinala, no Livro do Desassossego:

“Tudo para nds estd em nosso conceito do mundo; modificar o nosso conceito do mundo é
modificar o mundo para nds, isto €, é modificar o mundo, pois ele nunca serd, para nés, sendo o
que é para nés. Aquela justica intima pela qual escrevemos uma pdgina fluente e bela, aquela
reformacgdo verdadeira, pela qual tornamos viva a nossa sensibilidade morta - essas coisas sGo a
verdade, a nossa verdade, a unica verdade”.

A razdo esta com o poeta mineiro quando diz que a verdade de cada um reflete “[...] o seu capricho, a sua
ilusdo, a sua miopia”, e também com o poeta lusitano, quando afirma que “[...] tudo para nés esta em nosso
conceito do mundo”. Com efeito, todo o impacto do contexto em que o ser humano é forjado se transmite na
jurisprudéncia dos tribunais, e a técnica juridica ndo é capaz de afastar isso, pois o juiz, conquanto com o dever de
ser imparcial, sendo humano, ndo é neutro.

O precedente obrigatério é importante, assim, para oferecer seguranca ao jurisdicionado e credibilidade
ao Judicidrio quanto a uniformizacdo, a estabilidade, a integridade e a coeréncia dos julgamentos proferidos, em
promocao da celeridade e da efetividade da norma constitucional que garante a razoavel duracdo do processo,
mas desde que seja aplicado com responsabilidade, de modo a permitir as distingdes necessdrias, conforme o
caso concreto.

Tema sobre o qual se precisa insistir é o da valorizagao da Justica do Trabalho, de seus magistrados e
servidores. Para tanto, é imprescindivel a continuidade da politica voltada para a melhoria das condi¢bes de
trabalho. Prosseguir com a performance histdrica de exceléncia do TRT mineiro na qualidade da prestacao



jurisdicional, em seus diversificados vieses, demanda o suporte necessario aos magistrados, servidores e
demais colaboradores.

Para acdes especificas nesse sentido, imprescindivel manter didlogo continuado com a primeira e a
segunda instancias, com outros drgdos e instituicdes relevantes, como o Ministério Publico do Trabalho, a
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego, a Ordem dos Advogados do Brasil, dentre outros, bem como
interlocucdo e interagdo com os demais Tribunais do Trabalho e aqueles do Poder Judicidrio mineiro, além do
Tribunal Superior do Trabalho e dos Conselhos superiores.

A otimizacdo das rotinas de trabalho, com o auxilio da drea de tecnologia da informacdo, é um dos
objetivos da nova Administracao, de forma que magistrados e servidores possam ter a sua disposi¢cdo ferramentas
Uteis para um melhor gerenciamento do trabalho e entrega aos jurisdicionados, com maior agilidade, dos servigos
prestados pelo TRT mineiro, incluida a conciliagdo dos conflitos, de modo a facilitar o cumprimento das metas
estabelecidas e a satisfagdo dos usuarios, destinatarios dos servicos.

O Tribunal é edificado por pessoas, que necessitam de acolhimento, de sentido de pertencimento
institucional, e de serem conscientes da importancia do papel de cada um para a consecuc¢do do inestimavel
trabalho social que a Justica do Trabalho realiza. Como ensina a professora Dulce Critelli, da PUC de Sdo Paulo, no
livro Historia pessoal e sentido da vida, “[...] tudo o que é é dado no seio do viver em conjunto. O real é o que é
dado e percebido em comum a todos nds”. Importante, pois, a promocdo de ac¢des que despertem essa
compreensado do coletivo e a coesao de magistrados e servidores em torno dos objetivos institucionais.

Essas acbGes devem alcancar os magistrados aposentados, de modo a valorizar a sua experiéncia, o seu
conhecimento acumulado durante tantos anos, e oportunizar a sua contribuicdo para o funcionamento
aperfeicoado do Tribunal, nos termos da recente Resolugdo do CNJ n. 526/2023.

Outro norte da Administracao, em continuidade a iniciativa muito bem implementada pelo Presidente
Ricardo Mohallem, é ampliar, na medida do possivel e dentro do or¢gamento permitido, a melhoria dos servigos
de satde, inclusive quanto ao plano de satide, com o oferecimento de mais op¢des para o publico interno.

A seguranca institucional, com a elaboracdo de planos de acdo modernos e eficazes, encontra-se também
entre as prioridades do préximo biénio.

Os programas relacionados a promoc¢do e implementacdo do trabalho decente devem ser ainda mais
valorizados, uma vez que compreendem importantes acdes voltadas a garantia de dignidade e cidadania, para o
gue os tribunais, em especial a Justica do Trabalho, devem contribuir com o seu engajamento ativo, em sintonia
com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n2 8 da Agenda 2030 da ONU.

Um dos grandes desafios da nova Administragcdo do Tribunal estd voltado para a solucdo definitiva da
guestdo do trabalho presencial no foro trabalhista de Belo Horizonte, de modo a garantir a dignidade de
magistrados, servidores, partes e advogados que militam nas dependéncias do foro. A pretensdo é dar
continuidade as ag¢0es iniciadas nesse sentido pela Administragdo que se finda.

Os desafios envolvem também as Varas do interior, que demandam atencdo para pontos criticos
relacionados a sua estrutura fisica, incluindo acessibilidade.

Outra questdo preocupante e histérica no TRT mineiro é o nimero sempre deficitario de juizes
substitutos, o que tem se agravado nos ultimos tempos, na medida em que o Tribunal terminara o ano de 2023
com menos de 80 juizes substitutos em atuagdo, para um total de 158 Varas e dois postos avancados. Além
disso, o TRT de Minas possui um déficit estrutural histérico de 21 cargos de juizes substitutos em relagao ao
numero de Varas do Trabalho existentes.

Esse panorama ocasiona sensivel sobrecarga de trabalho aos juizes que precisam acumular atuagcdo em
mais de uma Vara, dentre outros fatores relacionados ao quadro incompleto de magistrados, sendo fonte de
adoecimento fisico e mental, com afastamento do trabalho. Um dos grandes desafios na Presidéncia, portanto,
serd a atuacdo incisiva para que haja o preenchimento dos cargos vagos de magistrados e, com isso, minimize-se
0 quadro de afastamento dos juizes.

Manter no Tribunal um ambiente de trabalho saudavel é outra das importantes preocupacdes, e para
tanto é preciso o incentivo de a¢Ges voltadas a ética e integridade nas relagdes, ao combate aos assédios moral e
sexual, bem como a discriminagao de qualquer natureza, para que, em todas as situagGes, imperem o respeito, a
ética, a serenidade e a seguranga no ambiente de trabalho.

Assumo a Presidéncia do TRT mineiro em momento social e institucional, no @ambito do Poder Judiciario
brasileiro, em que a equidade de género adquire forga particularizante.

Honra-me, pois, sobremaneira, a par da imensa responsabilidade, a representacdo do género feminino no
mais elevado posto do Poder Judiciario Trabalhista mineiro, o que constitui inspiracdo e incentivo para o itinerario
pessoal e profissional das mulheres, que podem o que quiserem, em todos os ambitos da vida.



E ndo obstante a longa trajetdria, em que o tempo deixa as suas marcas, digo, tomando de empréstimo as
palavras de Rui Barbosa, em conferéncia realizada em Juiz de Fora, quando candidato contra Epitacio Pessoa a
Presidéncia da Republica:

“Volto-me eu para o coragdo, e ndo o encontro diverso do que era hd trinta anos. [...] Sondo o peito e vejo
que nele me referve, como dantes, o entusiasmo, a coragem, a fé nas coisas santas, nas grandes, nas eternas
[..]".

Reafirmo a diretriz de realizar no biénio 2024/2025 uma gestdo democratica, firme e objetiva, focada no
interesse publico, no bem comum e na eficiéncia, contando com a integracdo e coesdo dos Desembargadores ora
empossados, todos com mais de 30 anos de carreira e inestimavel contribui¢cdo ao Judiciadrio Trabalhista mineiro e
nacional.

Nesse momento histdorico da sociedade contempordnea, em que o planeta clama pela paz e
entendimento entre os povos, finalizo, evocando a Oragcdo ao Criador do Papa Francisco, na Carta Enciclica
Fratelli Tutti:

“Senhor e Pai da humanidade,

que criastes todos os seres humanos com a mesma dignidade,
infundi nos nossos coragées um espirito fraterno.

Inspirai-nos o sonho de um novo encontro, de didlogo, de justica e de paz.
Estimulai-nos a criar sociedades mais sadias e um mundo mais digno,
sem fome, sem pobreza, sem violéncia, sem guerras.

Que o nosso coragdo se abra

a todos os povos e nagbes da terra,

para reconhecer o bem e a beleza

que semeastes em cada um deles,

para estabelecer lacos de unidade, de projetos comuns,

de esperang¢as compartilhadas. Amém”.

Que assim seja! Muito obrigada.

Belo Horizonte, 12 de dezembro de 2023.



