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Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao

Projeto Politico-Pedagogico

1. Apresentacao

O projeto politico-pedagoégico da Escola Judicial do TRT 32 Regido foi
elaborado na gestdo do biénio 2010/2011, tendo como Diretor o
Desembargador César Pereira da Silva Machado Juanior e como Coordenador
Académico o Desembargador Marcio Flavio Salem Vidigal. Sob a coordenacao
da Juiza Graga Maria Borges de Freitas, o projeto teve consultoria pedagogica
da Dra. Acécia Zeneida Kuenzer e, como pedagoga da Escola Judicial, Maria
de Féatima Moreira Santa Béarbara.

Foi revisado em 2019, pela equipe da Escola, sob a coordenacdo da
mesma consultora, que se responsabilizou pela redagcdo da verséao final. Esse
trabalho teve inicio na gestdo 2017/2019, sob a direcdo da Desembargadora
Lucilde d’Ajuda Lyra de Almeida, e coordenacdo académica do Dr. Rodrigo
Candido Rodrigues. O trabalho foi concluido na gestdo 2020/2022, sendo
diretora a Desembargadora Camilla Guimarades Pereira Zeidler e coordenador
pedagdgico o Dr. Cleber Lucio de Almeida.

Com uma experiéncia acumulada de mais de trinta anos na formacéao de
magistrados e servidores, a Escola Judicial do TRT da 32 Regido, por meio do
presente Projeto Politico-Pedagdgico, visa sistematizar sua experiéncia e
detalhar seus objetivos, estratégias e linhas de atuacdo, facilitando a
coordenagcdo das suas atividades, a implantacdo de novos projetos e o
aprimoramento daqueles existentes. Sua construcdo resultou do trabalho
coletivo de magistrados, conselheiros e servidores da Escola Judicial, que
atuaram nas gestbes acima apresentadas, e submetido a apreciacdo do
Conselho Consultivo.

Embora possua autonomia didatico-pedagogica, a Escola Judicial esta
também submetida as regras constitucionais e as resolu¢cbes da Enamat

acerca da formacdo inicial e continuada de magistrados, bem como as
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resolugbes do CNJ no que tange a

formacéo de servidores.

A consolidacdo do papel de uma Escola Judicial como 6rgao de
formagdo num Tribunal e o entendimento de que tal atividade é inerente a
carreira de magistrados e servidores representou um processo lento; todavia,
teve ganhos relevantes nos ultimos anos em face da previséo constitucional de

tal atividade.

A regulacdo constitucional, por sua vez, agrega importancia as
atividades sob sua responsabilidade, atualmente inseridas na politica de gestéo

de pessoas, com previsdo no Planejamento Estratégico do Tribunal.

Em suas atividades, a Escola Judicial busca responder as necessidades
de aprimoramento institucional, especialmente por meio da sistematizacao do
processo corporativo de formagdo continuada, presencial e a distancia, e a
demanda de producdo de conhecimentos que atendam as necessidades de

mudanca institucional em uma sociedade cada vez mais complexa e dinamica.
2. Finalidade e Objetivos

2.1. Finalidade
A Escola Judicial tem por finalidade promover a formagéo inicial e
continuada dos magistrados, a formacdo de servidores do Tribunal e a

formacéo de formadores.

2.2. Objetivos especificos

Realizar:

- 0 Modulo Regional da Formacdao Inicial para os magistrados
vitaliciandos, nos termos das normas editadas pelo CNJ e pela
Enamat, com a finalidade de proporcionar o conhecimento
profissional tedrico e pratico para o exercicio da magistratura e
como requisito para o vitaliciamento;

- cursos de formacao continuada para magistrados do trabalho
vitalicios, com vistas ao aperfeicoamento profissional, a
promogao e ao acesso;

- cursos de formacéo inicial e continuada para servidores, em

articulagdo com o Programa de Gestéao por Competéncias;
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- cursos de formagéao

de formadores para a qualificacéo dos profissionais de ensino
que atuardo nas atividades de formacdo dirigidas a
magistrados e servidores;

- acgbes em conjunto com a Corregedoria e demais 6rgaos do
Tribunal para a consecucéao de suas finalidades;

- atividades de extensdo, seminarios, simposios, encontros,
painéis e congéneres com vistas a formagao de magistrados e
servidores e a integracdo com a sociedade;

- cursos de pos-graduacédo, diretamente ou mediante convénio
e/ou parceria com universidades, instituicdes de ensino e
centros de pesquisa;

- estudos e pesquisas a partir da definicdo de areas tematicas
de interesse institucional, diretamente ou em convénio com
outras instituicbes, com o intuito de aprimoramento da
prestacdo jurisdicional e de formacdo de magistrados e
servidores;

- atividades de ensino e estudos, mediante convénio, parceria
e/ou intercambio com Escolas Judiciais ou outras instituicdes
nacionais ou estrangeiras;

- direcao e edicado da Revista do Tribunal Regional do Trabalho
32 Regido;

- promocao do desenvolvimento, implementacdo e manutencao
dos produtos e servigos de informacdo, acdes e 0s programas

criados e/ou oferecidos pela Biblioteca.

3. Pressupostos da Formacéo Inicial e Continuada de Magistrados

do Trabalho e Servidores

A formacéo inicial e continuada de magistrados do trabalho e de
servidores, com base nas orientaces emanadas do CNJ, da Enamat e do TRT
da 32 Regido tem como pressupostos:

- processos de construcdo, gestdo e compartihamento dos

saberes do exercicio profissional de forma democratica e
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transparente;
pleno respeito a liberdade de entendimento e de conviccéo do
magistrado em formacado, desde o planejamento pedagdgico
até a avaliacao;
pleno acesso do magistrado e do servidor aos instrumentos e
as oportunidades de formacdao inicial e continuada, com a
aquisicdo sistematica e progressiva dos saberes e sua
aplicacao pratica;
priorizacdo de métodos de ensino dialdgicos, participativos,
nos quais o compartilhamento de conhecimentos, experiéncias
e préticas possibilite postura ativa e interativa, desenvolvendo
saberes transdisciplinares;
formacdo deontologica para o exercicio da profissdo; insercao
progressiva e orientada do magistrado e do servidor nas

atribui¢c®es funcionais do cargo e no ambiente profissional.

4. Perfil profissional

4.1. Perfil do magistrado

A Resolucdo 01/2008 da Enamat e normas complementares,

apresentam o perfil do magistrado, que devera orientar as atividades formativas

das Escolas Judiciais, nos ambitos da Formacdo Inicial e da Formacéao

Continuada:

- trabalhar com a complexidade;

- compreender criticamente as relagcbes de trabalho na
sociedade contemporéanea;

- identificar e posicionar-se criticamente frente aos valores
sociais e juridicos envolvidos nas questdes sob sua
apreciacao;

- comunicar-se, dialogar e firmar boas relacbes pessoais no
ambiente de trabalho;

- perceber-se como sujeito na atuacao profissional e aprimorar-
se de forma continuada;

- gerir o proprio trabalho e a unidade jurisdicional sem perder de
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vista as condicbes de
tecnologia e infraestrutura necessarias a sua realizacao;
atuar com ética e presteza,;
mediar conflitos (individuais e coletivos);
decidir de forma fundamentada e com linguagem clara,
levando em consideracdo a complexidade social;
apreender com profundidade e aplicar a dogmatica juridica;
compreender e intervir no conflito social, buscando o efetivo
acesso aos bens materiais e imateriais atribuidos pelos
direitos;
trabalhar com o conceito de litigiosidade de massas e de

coletivizac&o do processo.

No que for cabivel, essas competéncias serdo observadas também na

formagado dos servidores nas areas de conhecimento vinculadas as atividades

jurisdicionais e administrativas.

4.2. Perfil dos servidores

O perfil dos servidores foi construido em grupos focais realizados

em diferentes Tribunais Regionais do Trabalho, a partir do mapeamento

de competéncias das areas técnicas e administrativas:

relacionar o trabalho aos objetivos institucionais e
estratégicos, identificando o impacto de suas a¢fes sobre a
totalidade do trabalho;

conviver com seus colegas e superiores de forma harmoniosa,
respeitando a diversidade;

relacionar-se com o publico interno e externo de forma cortés,
respeitosa e profissional,

contribuir para a solugcdo de conflitos na unidade, negociando
posicionamentos quando necessario;

compartilhar aprendizagens;

dar e receber feedback, buscando a melhoria continua dos
procedimentos;

participar de trabalhos em equipe, demonstrando capacidade

de cooperar com colegas e superiores;
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- propor solucdes

inovadoras para a melhoria do desempenho da unidade;

- organizar tarefas, documentos e informacoes;

- dominar as ferramentas de pesquisa da legislacdo, doutrina e
jurisprudéncia;

- usar de forma eficaz, programas, ferramentas, sistemas e
meios eletrébnicos buscando apresentar efetividade na
realizacdo do trabalho;

- buscar desenvolver-se continuamente;

- promover a qualidade de vida no trabalho;

- comunicar-se de forma clara, precisa e concisa,

- zelar pela seguranca da informacao;

- promover o adequado andamento dos processos;

- analisar e pesquisar legislagdo, doutrina e jurisprudéncia nos

varios ramos do Direito.

5. Principios Pedagogicos

5. 1. A concepcgao de conhecimento

O trabalho pedagdgico a ser desenvolvido pela Escola Judicial da 32
Regido tem fundamento na concepg¢do de conhecimento como recriagdo, ou
seja, a reproducdo da realidade, dos processos, dos fendmenos no
pensamento, por meio da atividade humana, em decorréncia da qual adquirem
significado. Essa recriagcdo da realidade no pensamento € uma das formas de
relacdo entre sujeito e objeto, cuja dimensdo essencial € a compreensado da

realidade enquanto relacdo humano/social.

Em decorréncia, o método de producdo do conhecimento € um
movimento que leva o pensamento a transitar continuamente entre o abstrato e
0 concreto, entre a forma e o conteudo, entre o imediato e o mediato, entre o

simples e o complexo, entre o que esta dado e o que se anuncia.

Esse movimento de ascens&o das primeiras e precarias abstracfes a
compreensao da rica e complexa teia das relagdes sociais concretas é um
movimento no pensamento que tem como ponto de partida um primeiro nivel

de abstracdo composto pela imediata representacdo do todo e, como ponto de
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chegada, as abstratas formula¢oes

conceituais. Esse movimento leva o pensamento a voltar ao ponto de partida,
agora para percebé-lo como totalidade articulada e compreendida, mas
também como prenuncio de novas realidades, apenas intuidas, que levam o
presente a novas buscas e formulagcfes a partir da dinamica histérica que

articule o antes conhecido ao presente e anuncie o futuro.

O ponto de partida € apenas formalmente idéntico ao ponto de chegada,
uma vez que, em seu movimento, o pensamento chega a um resultado que nao
era conhecido inicialmente e projeta novas descobertas. Ndo ha, pois, outro
caminho para a producdo do conhecimento sendo o0 que parte de um
pensamento reduzido, empirico, virtual, com o objetivo de reintegra-lo ao todo
depois de compreendé-lo, aprofunda-lo, concretiza-lo. E, entdo, toma-lo como
novo ponto de partida, de novo limitado, em face das compreensdes que se

anunciem.

Desse movimento, decorre uma concepc¢ao metodolégica, que pode ser

sistematizada da seguinte forma:

- 0 ponto de partida é sincrético, nebuloso, pouco elaborado,
senso comum; o ponto de chegada é uma totalidade concreta,
onde 0 pensamento re-capta e compreende o conteudo
inicialmente separado e isolado do todo; posto que sempre
sintese provisoéria, essa totalidade parcial sera novo ponto de
partida para outros conhecimentos;

- 0s significados vao sendo construidos por meio do
deslocamento incessante do pensamento das primeiras e
precarias abstragdes, que constituem o0 senso comum, para o
conhecimento elaborado mediante a articulag&do entre teoria e
pratica, entre sujeito e objeto, entre o individuo e a sociedade
em um dado momento historico;

- 0 percurso vai do ponto de partida ao ponto de chegada,
possuindo uma dupla determinag&o: ndo ha um unico caminho

para se chegar a uma resposta, como ha varias respostas

Rua: Camarista Jodo Hirt n°. 486 e-mail: acaciak4@gmail.com
Rio Negro — PR Tel.: (47)99651-9903
CEP 83880-000



Ephistheme

pesquisa e planejamento
possiveis para 0 mesmo problema;

construir o caminho metodoldgico €, portanto, parte fundamental do processo

de elaboracao do conhecimento.

5.2. A concepcao de competéncia

Com base nessa concepcdo de conhecimento, intimamente vinculada as
novas demandas decorrentes da crescente intelectualizacdo do trabalho,
compreende-se a competéncia como resultante da articulacdo entre teoria e
prética, ou seja, como a capacidade de agir, em situacfes previstas e nao
previstas, e articular conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias de vida
e laborais. Implica a capacidade de solucionar problemas, mobilizar
conhecimentos de forma transdisciplinar, integra-los a comportamentos e
habilidades psicofisicas e transferi-los para novas situacfes; supde a

capacidade de atuar mobilizando conhecimentos.

A competéncia integra trés dimensdes que se articulam de forma
indissociavel nas praticas profissionais, jurisdicionais e administrativas:

- Competéncias especificas sdo as relativas ao saber fazer;
elas levam em consideracdo as necessidades dos processos
e atividades de cada setor/unidade do Tribunal;

- Competéncias cognitivas complexas sdo as relativas a
capacidade de trabalhar intelectualmente: integram as
operacdes mentais que 0 sujeito utiliza para estabelecer
relacbes com e entre os objetos, situagdes, fendmenos e
pessoas que deseja conhecer;

- Competéncias comportamentais sdo as relativas a
capacidade de conviver; combinam dimensfes tais como o
comportamento, a cultura, e também a ideia de vontade, ou
seja, dos desejos e motivagdes; desenvolvem-se nos espacos
e momentos de interagcao e de trocas, nos quais se formam as
identidades (Kuenzer, 2003).

Esta forma de conceber a competéncia corresponde a corrente francesa,

representada por autores como Le Boterf (2003) e Zarifian (2001), que
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associam a competéncia, para além de

fatores individuais, ao contexto e as condicdes materiais de trabalho, onde se
incluem as préticas, ou competéncias coletivas. Articula, portanto, a dimensao
individual, as condi¢cdes materiais de trabalho e as préticas coletivas da equipe
de trabalho.

A partir dessa compreensao, Kuenzer (2003) ja apontava os limites dos
cursos tradicionais, uma vez que o ponto central da categoria competéncia é a
necessidade de desenvolver a capacidade de articular conhecimentos tedricos
e praticas laborais; portanto, apenas o dominio do conhecimento por parte de
magistrados e servidores, seja tacito ou cientifico, ndo é suficiente, posto que é
a atividade tedrico-pratica que transforma a natureza e a sociedade; é pratica,
na medida em que a teoria, como guia da acgéo, orienta a atividade humana; é
teodrica, na medida em que esta a¢do € consciente. (Vazquez, 1968)

Desta concepcgéo decorre, portanto, a necessidade de articular as acdes
de capacitacdo a praticas que permitam enfrentar as condi¢bes de trabalho
gue dificultam a entrega das competéncias; nesse sentido, a competéncia é
inicialmente uma capacidade potencial e, transforma-la em desempenho
depende da existéncia de condicdes materiais adequadas. A capacitacdo, por
si sO, sem as condicdes de trabalho adequadas, ndo € suficiente para

assegurar a qualidade da préatica jurisdicional.

5.3. A concepcao de aprendizagem

Da concepgcdo de conhecimento que fundamenta o0 processo
pedagdgico, decorre a necessidade de promover situacdes de aprendizagem
gue viabilizem o estabelecimento de relagdes com a ciéncia, a tecnologia e a
cultura de forma ativa, construtiva e criadora, substituindo a certeza pela
davida, a rigidez pela flexibilidade, a recepcdo passiva pela atividade

permanente na elaboracdo de novas sinteses.

Tal processo, no caso da Escola Judicial, deve propiciar o exercicio da
Magistratura do Trabalho e de suas atividades administrativas com qualidade e

compromisso social.

Implica conceber a aprendizagem como resultante da atuacdo do

magistrado e do servidor em formacgédo, em situacdes intencionais e
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sistematizadas, @ mediadas  por

professores, tutores e orientadores de praticas jurisdicionais, que alternem

tempo e espaco de trabalho e reflexao teodrica.

Assim, sera o trabalho o elo integrador entre teoria e prética. A partir das
praticas simuladas e reais de gestdo, atividades administrativas e praticas
jurisdicionais, serdo formulados o0s questionamentos que orientardo as
discussodes tedricas mediadas pelos professores nas atividades desenvolvidas
na Escola Judicial, constituindo progressivamente a articulacdo entre

conhecimento cientifico e experiéncia laboral, ou conhecimento tacito.

Essa concepcgéo de aprendizagem define o trabalho docente: a agao de
ensinar como a capacidade de problematizar, apoiar teoricamente a formulagcao
das duvidas e das hipoteses, propor desafios, estimular a construcdo de
explicacbes e o0 estabelecimento de relagbes, a partir da reelaboracdo de

conhecimentos e experiéncias anteriores.

Para isso, € necessario disponibilizar todas as informagcdes necessarias
pelos meios possiveis de divulgacdo e orientar o seu manejo de informacgdes,
em termos de localizacdo, interpretacdo, estabelecimento de relagcbes e
interacbes. A multimidia pode contribuir significativamente nesse processo,

sem que se secundarize a importancia das fontes tradicionais.

Com base na producdo teérica existente, € necessario promover
discussdes, de modo a propiciar a saudavel convivéncia das divergéncias com
0S consensos possiveis, resultantes das praticas de confronto e conciliagéo,
da comparagdo e da andlise de diferentes conceitos e posi¢des. Ensinar é
planejar situagdes por meio das quais o pensamento ganhe liberdade para se
mover das mais sincréticas abstracdes em direcdo a compreensao possivel do
fenbmeno a ser apreendido, em suas relacbes e em seu movimento de
transformacdao; € deixar que se perceba a provisoriedade e que nasca o desejo
da continua busca por respostas, sempre provisorias, que nunca se deixardo
totalmente apreender; é criar situacfes para que o aprendiz faca seu préprio
percurso, nos seus tempos e em todos o0s espacos, de modo a superar a

autoridade do professor e construir a sua autonomia.

O trajeto pedagogico a ser seguido, a partir dessa compreenséao,
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envolve o percurso do método cientifico, o conhecimento do contexto e o saber
do aprendiz, ndo como dimensdes que se contrapbem, mas como relacao.

Esse trajeto pode ser sintetizado pela:

- problematizacdo, a ter como ponto de partida a prética
profissional;

- teorizagdo, com definicdo, de forma interdisciplinar, dos
conhecimentos que necessitam ser apreendidos para tratar do
problema compreendido como sintese de relagdes sociais e
produtivas, de modo a promover a reflexdo individual e
coletiva;

- formulacao de hipoteses, com estimulo a criatividade na busca
de solucdes originais e diversificadas, que permitam o
exercicio da capacidade de decidir a partir da identificacéo de
consequéncias possiveis que envolvam as dimensdes
cognitiva, ética e politica;

- intervencédo na realidade, ponto de partida e ponto de chegada
da pratica profissional, em direcdo a um patamar superior e
ampliado, tendo a realidade compreendida, dissecada e

sistematizada, em substituicdo a situacdo anterior.

5. 4. Os principios metodoldgicos
Dessa concepcgdo, decorrem principios metodoldgicos, 0s quais s&o

apresentados a seguir.

5.4.1. Os processos de trabalho e a experiéncia social no campo do

trabalho como ponto de partida

O ponto de partida para o desenvolvimento de competéncias para
magistrados e servidores sdo 0s processos juridicos e administrativos que
caracterizam a pratica no TRT 3. Em relacdo aos demais participantes e aos
cidaddos, o ponto de partida serd a prética social na qual estdo inseridos.

Diferentemente da formacdo académica que se pauta pelas éareas de

Rua: Camarista Jodo Hirt n°. 486 e-mail: acaciak4@gmail.com
Rio Negro — PR Tel.: (47)99651-9903
CEP 83880-000



Ephistheme

pesquisa e planejamento
conhecimento, a formacdo nas escolas

judiciais toma como ponto de partida as praticas sociais e 0s processos de

trabalho que se desenvolvem no Tribunal.

Nao se trata, portanto, de reproduzir, na EJUD 3, a formacao tedrica
objeto dos cursos de graduacdo como atividade académica, mas sim de
promover uma imersdo, teoricamente sustentada por praticas pedagogicas
sistematizadas, na experiéncia laboral da Justica do Trabalho e nas vivéncias

sociais dos gue participam do processo de trabalho.

Esta imersdo também néo objetiva a mera reproducdo de processos e
experiéncias ja consolidados; ao contrério, seu objetivo é a transformacao
dessas praticas, visando responder as demandas da sociedade relativamente
ao estabelecimento de relagcdes justas, democraticas e cidadas entre capital e

trabalho.

5.4.2. Relacionar parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fendbmenos € o conhecimento do lugar que
eles ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, € preciso operar uma
cisdo no todo, isolando temporariamente os fatos, esse processo sé ganha
sentido quando se reinsere a parte na totalidade, compreendendo as relagfes
gue entre elas se estabelecem. Pela analise da relacéo entre as partes, atinge-
se uma sintese do todo, qualitativamente superior & soma dos resultados
parciais; a parte, por sua vez, s6 pode ser compreendida a partir de suas
relagdes com a totalidade. Parte e totalidade, analise e sintese sdo momentos

entrelacados na constru¢c&o dos conhecimentos.

O ponto de partida é sincrético, nebuloso, pouco elaborado, senso
comum; o ponto de chegada é a totalidade concreta, em que o pensamento re-
capta e compreende o conteudo inicialmente separado e isolado do todo; visto
gue sempre sintese provisoria, essa totalidade parcial sera novo ponto de

partida para outros conhecimentos.

5.4.3. Arelacao entre disciplinaridade e interdisciplinaridade
A producédo do conhecimento é interdisciplinar: a relacéo entre parte e

totalidade revela a falacia da autonomizacédo das partes em que foi dividida a
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ciéncia, no ambito da qual as partes séo

ensinadas apenas logico formalmente

em blocos disciplinares, mediante sua apresentacdo, memorizagcao e repeticao
segundo uma sequéncia rigidamente estabelecida. Ao contréario, a producao do
conhecimento indica a necessidade de articulacdo entre os diversos campos do
saber por meio da interdisciplinaridade, que, por sua vez, também articula

préticas sociais, culturais, politicas e produtivas.

5.4.4. Arelagao entre teoria e prética

Se o homem sO6 conhece aquilo que é objeto de sua atividade, e
conhece porque atua praticamente, a produgéo ou apreenséo do conhecimento
produzido ndo pode se resolver teoricamente pelo confronto dos diversos
pensamentos. Para mostrar sua verdade, o conhecimento tem que adquirir

corpo na propria realidade, sob a forma de atividade pratica, e transforma-la.

A prética, contudo, ndo fala por si: os fatos praticos, ou fenébmenos, tém
gue ser identificados, contados, analisados, interpretados, visto que a realidade
nao se deixa revelar por meio da observacdo imediata; é preciso ver além da
aparéncia imediata para compreender as relagdes, as conexdes, as estruturas
internas, as formas de organizacdo, as relagdes entre parte e totalidade, as
finalidades, que nédo se deixam conhecer no primeiro momento, ocasido em
gue se percebem apenas os fatos superficiais, aparentes, que ainda ndo se

constituem em conhecimento.

O ato de conhecer néo prescinde do trabalho intelectual, teérico, que se
da no pensamento que se debruca sobre a realidade a ser conhecida. E nesse
movimento do pensamento - que parte das primeiras e imprecisas percepcdes
para se relacionar com a dimensdo empirica da realidade parcialmente
percebida - que, por aproximacdes sucessivas, cada vez mais especificas e ao

mesmo tempo mais amplas, os significados séo construidos.

Consequentemente, recusa-se a possibilidade de conhecer pela mera

acao do pensamento ou pela mera atividade destituida da necessaria reflexao.
A concepcao epistemologica adotada, portanto, aponta a relagcédo entre
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teoria e pratica como fundamento do

Projeto Pedagdgico de Formacédo Inicial e Continuada de magistrados do
trabalho e de servidores do Tribunal. Considerando que os magistrados e
servidores em formacdo possuem fundamentacdo tedrica reconhecida pelo
concurso publico, a proposta das Formagdes Inicial e Continuada propiciara,
mediante a organizacdo de situacbes de aprendizagem, o movimento do
pensamento a partir da pratica laboral - compreendida como totalidade
complexa, constituida pela intrincada teia de relagcdes que estabelece com a
sociedade em suas dimensfes politica, econbmica e cultural - por meio do

método da alternancia.

A partir dessa totalidade, mediante a alternancia entre espacos de
aprofundamento teorico e de intervencao pratica, € que, metodologicamente,
se viabilizar4 o constante movimento do pensamento sobre a realidade para
problematiza-la, apreendé-la e compreendé-la em sua dimenséo de sintese de

complexas relagdes, ponto de partida para novos conhecimentos.

Nao se trata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formacéo
tedrica objeto dos cursos de graduacdo enquanto atividade académica, mas
sim de promover a imerséo, teoricamente sustentada por praticas pedagogicas
sistematizadas, na prética laboral da magistratura do trabalho e das suas

atividades administrativas.

Essa imersao néo objetiva a mera reproducédo de praticas consolidadas
ou apenas a reflexdo tedrica sobre elas. Seu objetivo é a transformacéo social
mediante a atividade tedrico-prética orientada para a promoc¢éao do Direito, pela
justa solucao dos conflitos originados das contradicdes entre capital e trabalho

em uma sociedade injusta e desigual.

A partir dessa concepcdo, had que aprofundar a compreensdo das
dimensfes constituintes do processo de producdo do conhecimento em suas
relacdes: a tedrica, que se mantém no plano da reflexdo, e a pratica, que se
mantém no plano dos fazeres, e como podem ser desenvolvidas com a

intervencao dos processos de formacao humana.

5.4.5. Concepcao metodologica

Em sintese, a concep¢cdo metodologica acima delineada, que se constroi
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a partir dos principios pedagdgicos

enunciados, implica:

tomar a pratica laboral como ponto de partida;

articular parte e totalidade;

articular teoria e pratica;

promover o protagonismo do aluno;

trabalhar interdisciplinarmente;

organizar multiplas atividades;

partir do conhecido, do simples;

chegar as mais abstratas formulacdes a partir do que tem
significado, e ndo o contrario;

desenvolver a capacidade de construir o caminho, mediante o
dominio do método cientifico;

desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens;
promover a educacao continuada e a capacidade de aprimorar

a formacgédo permanentemente.

6. Os critérios para selecdo e organizacéo de conteudos

Os conteldos que compordao a formacdo inicial e continuada de

magistrados e servidores serdo definidos a partir das normas do CNJ e da

Enamat, e da permanente identificacdo de necessidades a ser realizada pela

Escola Judicial mediante grupos focais, entrevistas e questionarios junto a

magistrados, servidores, Corregedoria, Ouvidoria, Controle Interno, e outros

setores do Tribunal diretamente envolvidos com a identificagdo de problemas

gque podem ser enfrentados com capacitacdo, de modo a impactar

positivamente os resultados do Tribunal.

A organizagao dos contetdos observara os seguintes critérios:

articulacdo entre conhecimento béasico e conhecimento
especifico a partir do processo de trabalho, concebido
enquanto locus de definicdo dos conteados que devem
compor as propostas pedagodgicas, contemplando o0s
conteudos das areas cientifico-tecnoldgicas e sdcio-historicas

gue os fundamentam;
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- articulagdo entre saber
para o mundo do trabalho e saber para o mundo das relacdes
sociais, privilegiando-se conteldos demandados pelo
exercicio da ética, da estética e da responsabilidade social, os
guais se situam nos terrenos da Economia, da Politica, da
Histéria, da Filosofia, da Sociologia, da Psicologia, da
Educacéo, entre outros;
articulacdo entre conhecimento do trabalho e conhecimento
das formas de gestdo e organizacdo do trabalho,
contemplando a especificidade da gestdo das unidades
judiciais;
articulacdo entre disciplinaridade e interdisciplinaridade, de
modo a compor NOvVoS arranjos curriculares que superem a
fragmentag&o, organizando os conteudos das varias areas em
modulos ou eixos tematicos definidos a partir do trabalho,
objeto da formacao;
articulacdo entre conteidos e habilidades comunicativas,
consideradas todas as modalidades que séo estratégicas para

a efetivacdo da misséo institucional.

7. A organizacdao curricular

A organizacdao curricular da Escola Judicial contemplara dois processos

gue, embora tenham especificidade, se articulam:

0 atendimento a demandas espontaneas;

o desenvolvimento de propostas pedagodgicas para induzir a
formacdo a partir do Planejamento Estratégico do Tribunal e
das propostas definidas no presente Projeto Politico-

Pedagogico.

As demandas espontaneas sdo definidas a partir de manifestacoes -

oriundas das Unidades que compdem o Tribunal na primeira e segunda

instancias, dos magistrados e dos servidores - referentes as necessidades

derivadas tanto do exercicio profissional quanto do surgimento de novas
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guestbes a serem enfrentadas nas

dimensbes técnica, comportamental, de qualidade de vida e saude do

trabalhador, entre outras.

As demandas induzidas dizem respeito ao desenvolvimento de
propostas pedagdgicas para orientar a formacao dos magistrados e servidores
a partir do Planejamento Estratégico do Tribunal, ou de outras necessidades
trazidas pela realidade, e que demandem formacdo em carater prioritario.

A demanda induzida diz respeito aos percursos formativos, elaborados
sob a forma de itinerarios, definidos a partir do Planejamento Estratégico do
Tribunal e das lacunas de competéncia identificadas pelo Programa de Gestéo
por Competéncias. Ela sera atendida mediante a construcao e disponibilizacéo,
pela Escola, de itinerarios formativos que orientem as decisdes relativas ao
desenvolvimento de competéncias, de modo a articular as necessidades e
perspectivas dos magistrados e servidores aos objetivos e acfes estratégicas
do Tribunal e a politica nacional e regional de formacao de magistrados do
trabalho. O itinerario formativo compreende o conjunto de etapas que
compdem a organizacao do percurso de desenvolvimento de competéncias em
uma determinada area, de modo a promover a formacdo continua e articulada
ao longo da vida laboral, contemplando os niveis basico e avancado.

Além disso, a Escola Judicial desenvolvera projetos de ensino, pesquisa
e extensdo que possibilitem a reflexdo sobre as atividades institucionais, com
vistas a0 seu permanente aprimoramento. Esses projetos, sempre que
possivel, deverdo integrar-se a partir de tematicas comuns que articulem os

esforcos e impactem a qualidade das a¢cdes de formacéao.

A construcdo da proposta de formacdo da Escola dar-se-4 mediante a
elaboracdo de planos de acdo pedagodgica, compostos por trés fases: a
identificacéo de necessidades, o desenvolvimento de solugdes educacionais e

a avaliacéo.

O processo de identificacdo de necessidades integrara as seguintes

dimensoes:
- 0s conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho
a serem ensinados, no plano da Justica do Trabalho e areas
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afins;
a prospeccao das necessidades de formacéo, inicial e
continuada em todos os niveis, a partir de estudos das
perspectivas futuras;
as necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos
magistrados e servidores, definidas, a cada ano, por
mapeamentos de competéncia e/ou por levantamentos
realizados junto as unidades que integram o TRT e junto aos
préprios magistrados e servidores;
as necessidades de formagdo inicial e continuada nas
atividades criticas, identificadas a partir do Planejamento
Estratégico, mediante a sistematizacdo e oferta permanente
de solucbes educacionais organizadas em itinerarios
formativos;
a identificacdo de conhecimentos prévios dos magistrados e
servidores em formacao, sobre 0s quais serdo ancorados 0s
novos conhecimentos, a partir da andlise do seu perfil,
considerando as trajetorias de formacdo profissional e de
trabalho;
a realizacdo de pesquisas e parcerias interinstitucionais, com
vistas ao aprimoramento da atividade jurisdicional e da acéo

educativa da Escola.

O desenvolvimento das solugcbes educacionais, para atender as

necessidades identificadas, compreende:

0 conjunto articulado que integra a definicdo do perfil de
formagao a ser atingido;

as competéncias que integram esse perfil;

0os moédulos de formacdo que se articulam a partir de uma
base comum, a ser complementada por conhecimentos
especificos oriundos de necessidades individuais e de equipe,
das diferentes necessidades de trabalho e do nivel de avanco

a ser atingido com a formacéo.
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Ele implica, portanto, a construgdo de itinerarios formativos ou a

organizacado de moédulos, observando:

- as modalidades de evento: seminarios, oficinas, cursos de
formacéo inicial e de educacéo continuada;

- 0s meios de formacéo (presencial, a distancia ou hibrido);

- arelagao entre trabalho, conhecimento e competéncias;

- 0s principios metodologicos;

- 0s critérios para sele¢ao de conteldos;

- as orientagdes relativas a preparacdo de material didatico.

Uma vez desenvolvidas as solugdes educacionais, elas seréo

implementadas, acompanhadas e avaliadas, com o intuito de orientar o
processo decisorio, relativo as adequacbes e melhorias que se fagcam
necessarias. Para tanto, serdo desencadeados 0s processos de avaliagao
diagnostica, avaliagcdo formativa e avaliagcdo de resultados, cuja metodologia

serd tratada no item 9.
8. Areas de atuacao

No exercicio de suas atribuicbes, a Escola Judicial 3% Regido
contemplara as seguintes areas de atuacdo, com base em diagnésticos anuais

de necessidades por ela realizados:

- Formagcéo inicial e continuada de magistrados;

- Formacéo inicial e continuada de servidores;

- Pesquisa em Educacéao e Gestédo Judiciaria;

- Extensdo do conhecimento sobre Justica do Trabalho a
sociedade;

- Divulgacéo do conhecimento produzido.

- Desenvolvimento, implementagcdo e manutencao dos produtos
e servigos de informacdo;

9. Acompanhamento e avaliacao

Os processos de acompanhamento e avaliacdo tém por objetivo

subsidiar as decisGes da Escola Judicial relativas ao conjunto de atividades
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formativas que realiza. Para tanto, essas atividades serdo acompanhadas e

avaliadas continuamente, tendo em vista;

mudancas que se fazem necessérias no Projeto Pedagdgico
ao longo do percurso formativo, na busca do atingimento dos
seus objetivos em termos de efetividade social,

identificacdo de necessidades coletivas de educacgao
continuada;

identificacdo de pontos de melhoria relativos as diversas
dimensdes que integram a concepc¢ao de competéncia,;
orientacdo dos itinerarios formativos individuais - em face do
vitaliciamento, no caso dos juizes em formacéo - e a formacao
continuada para magistrados vitalicios e servidores;
realimentacdo do Projeto Pedagodgico, a partir das

experiéncias acumuladas.

9.1. Metodologia de acompanhamento e avaliacao

A metodologia de avaliagédo a ser desenvolvida na Escola Judicial da 32

Regido contemplara as dimensdes diagnostica, formativa e de resultados.

9.1.1 Avaliagéo diagnostica

A avaliacdo diagnéstica tem por objetivo identificar as necessidades de

formagdo e os conhecimentos prévios dos magistrados e servidores, suas

expectativas e suas necessidades, em termos de conhecimentos, praticas e

comportamentos, tendo em vista a realizacdo da acao jurisdicional com

gualidade, efetividade, ética e compromisso.

O processo de identificacdo de necessidades integrara as seguintes

dimensoes:
0s conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho
no plano da Justigca do Trabalho;
as demandas do CNJ e da ENAMAT ;
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- as metas do Planejamento Estratégico do TRT 3;
- 0s achados da Corregedoria, da Ouvidoria e das auditorias;

- a prospeccao das necessidades de formagéo continuada, nos
niveis basico e avancado, a partir de estudos das perspectivas

futuras;

- as necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos
magistrados e servidores, definidas a cada ano, por

levantamentos realizados junto ao primeiro e segundo graus;

- as necessidades de formac&o inicial e continuada nas
atividades criticas, identificadas a partir do Planejamento
Estratégico, mediante a sistematizacdo e oferta permanente

de solucdes educacionais organizadas pela Escola;

- a realizacdo de pesquisas, projetos de extensdo e demais
parcerias interinstitucionais com vistas ao aprimoramento da
atividade jurisdicional.

As necessidades especificas de formac&o e os conhecimentos prévios
de cada turma, que se constituem em insumos para o planejamento das
atividades, serao identificados, sempre que possivel, antes do inicio de cada
curso, mediante planilhas que apresentem o perfil da turma (formagéo anterior
e na EJUD, trajetoria de trabalho no TRT3 ou anterior) ou mediante inventarios
de conhecimentos prévios. As informacfes, assim coletadas, deverao
subsidiar a realizacdo de ajustes nos Planos de Curso antes do inicio das
atividades, para adequa-los as necessidades identificadas. Quando isso néao for
possivel, nas aulas presenciais o docente devera ser orientado a aplicar
metodologias especificas no inicio da aula, para conhecer a turma e adequar
seu trabalho, tais como apresentar um problema para discussdo coletiva,
tempestade de ideias, cochicho, Phillips 66 entre outras que podem ser
criadas. Ja nos cursos a distancia, ha técnicas especificas aplicadas no inicio,

gue favorecem a identificacdo de conhecimentos prévios.
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9.1.2. Avaliagéo formativa

A avaliacdo formativa compfe-se de varios procedimentos para

identificar:

a progressao da aprendizagem dos magistrados e servidores
nas diversas dimensdes de competéncia;

a adequacédo das atividades formativas, incluindo as teodricas e
as praticas realizadas mediante alternancia;

o trabalho docente;

as relagOes interpessoais na Escola e nas unidades de
trabalho;

0 material didatico;

0 apoio logistico;

as instalagoes;

0S equipamentos utilizados.

A avaliagdo formativa fornecera informag¢fes que subsidiardo processo

decisorio durante toda a realizagéo dos cursos, a fim de resolver os problemas

gue forem sendo identificados, tendo em vista a sua qualidade e efetividade. O

resultado das avaliacdes sera sempre disponibilizado aos envolvidos no

processo. Para sua realizacdo, serdo observados os seguintes procedimentos:

grupos focais ao longo dos cursos, com o objetivo de
identificar os pontos fortes, os pontos que demandam atencéo
e as sugestdes para melhoria. Esses grupos focais deverao,
de preferéncia, ser realizados por assessoria pedagdgica
indicada pela Coordenacdo Académica, para assegurar a
liberdade de expresséo, geralmente limitada pelas rela¢cGes
institucionais;

avaliacdo do curso pelos magistrados e servidores, mediante
o preenchimento do instrumento de avaliagcdo de reacdo, com
0 objetivo de avaliar sua adequacdo em termos de conteudos,
metodologia, recursos tecnoldgicos utilizados, duragdao,
logistica, instalagfes. Essa avaliag&o fornecera subsidios para

promover melhorias e para decidir sobre as novas ofertas das

Rua: Camarista Jodo Hirt n°. 486 e-mail: acaciak4@gmail.com

Rio Negro — PR
CEP 83880-000

Tel.: (47)99651-9903



Ephistheme

pesquisa e planejamento

atividades avaliadas;

autoavaliacéo, realizada em todas as atividades, para que o
aluno possa refletir continuamente sobre o desenvolvimento
profissional alcancado em cada etapa de seu processo de
formacdo. Tal método respalda-se no principio de que a
aquisicao de atitude critica durante a formacédo do magistrado
e servidor tende a se estender e generalizar ao longo de sua
atuacdo profissional, o que estimula seu constante
aprimoramento;

avaliacdo da aprendizagem pelos professores da Escola
Judicial e/ou por membros do Conselho Consultivo, de
natureza continua, realizada por meio de observacao e analise
das tarefas realizadas durante toda a atividade, considerando
0s seguintes indicadores: frequéncia; engajamento nas
atividades  propostas; habilidade de integracdo dos
conhecimentos prévios aos adquiridos durante a atividade;
habilidade de integracdo dos conhecimentos adquiridos aos
conceitos e conteudos essenciais e ao desempenho da
atividade laboral; conhecimentos e habilidades demonstrados
durante a pratica profissional supervisionada,;

avaliacdo do desempenho dos magistrados e servidores em
formagao inicial por orientadores de campo, a ser realizada
durante a formac&o supervisionada, mediante roteiro de

avaliacdo de atividades elaborado pela Escola Judicial.

9.1.3 Avaliagéo de resultados

A avaliacdo de resultados tem como objetivo observar a repercussao

das ac¢Oes educativas na qualificagcdo dos magistrados e servidores, em termos

das mudancas no desempenho profissional segundo os fundamentos da agao

jurisdicional. Essa avaliacdo sera realizada apés o retorno a atividade e

compreendera a autoavaliacdo e a avaliacdo pelo orientador ou chefia.

10. Pesquisa e Extenséo

Rua: Camarista Jodo Hirt n°. 486 e-mail: acaciak4@gmail.com

Rio Negro — PR
CEP 83880-000

Tel.: (47)99651-9903



Ephistheme

pesquisa e planejamento
A Escola, ao eleger seus

fundamentos epistemoldgicos, faz emergir um novo desafio: ao reconhecer que
0 conhecimento se produz por meio da atividade humana, pelo trabalho
intelectual a partir da préatica, tomando os problemas reais como ponto de
partida para construir novas alternativas, também reconhece que a transmissao
do conhecimento antes produzido é um momento fundamental da préaxis

pedagdgica, mas nao suficiente.

A medida que a intelectualizacdo do trabalho avanca, em progressiva
substituicdo do trabalho material a partir da base microeletrbnica, a mera
apropriacado do conhecimento, disponibilizada pela atividade educativa, ja ndo é
mais suficiente. Trata-se de formar magistrados e servidores para enfrentar os
novos desafios decorrentes de uma sociedade cada vez mais dinamizada pelo
avanco da ciéncia e da tecnologia, que impacta significativamente as relacdes

sociais e produtivas e os processos e manifestagdes culturais.

Pela sua natureza, a Justica do Trabalho sofre os impactos dessas

mudancgas em dois aspectos:

- no seu objeto, uma vez que a reestruturacao produtiva reedita
velhas formas e relacdes de trabalho, ao tempo que edita
outras, cujo enfrentamento demanda novos conhecimentos;

- na formacdo de magistrados e servidores, que devem ser
abertos as mudancas, sem perder a orientacdo da ética

profissional e da responsabilidade para com a sociedade.

Assim, a producéo do conhecimento por meio da pesquisa - para a qual
0 ensino, enquanto disponibilizacdo do que é previamente conhecido, € um dos

pilares do processo de construcao de sua identidade.

Essa nova identidade implica a formacdo metodolégica que permita, a
partir do previamente conhecido, construir novos conceitos, processos,
produtos e relacfes sociais. Implica, também, a realizacdo de estudos e

pesquisas, internamente ou mediante parcerias, sobre areas tematicas de
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interesse institucional, com vistas ao

aprimoramento da prestacao jurisdicional e a qualificacdo da formacao juridica.
A pesquisa a se desenvolver na Escola tera também como objeto:

- a analise critica dos indicadores produzidos pelo proprio
Tribunal, tendo em vista estudos comparados e a identificacao
de pontos de melhoria para a gestéao;

- estudo sistematizado do perfii das demandas, pela
caracterizacdo de seus objetos, de modo a propor solugcdes
para os problemas em sua origem ou desenvolvimento de
parcerias para sua solugéo.

Esse entendimento refor¢ca a necessidade de estreitar o relacionamento
com a sociedade para a construcao de alternativas que facilitem a solugéo dos

conflitos entre capital e trabalho.

A extensdo académica € a via por exceléncia para essa articulacao.
Voltadas para a interacéo entre o Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido e
a sociedade, as acbes de extensdo visam a criar canais de diadlogo e
oportunidades de intercambio de saberes com a comunidade mais ampla e
entre a Escola Judicial e os servidores e magistrados da Instituicdo. Tais acdes
sdo desenvolvidas principalmente pela Biblioteca do TRT da 32 Regido e pelo

Cento de Memoria, por meio de programas permanentes e de a¢cdes pontuais.

O Centro de Memoria da Justica do Trabalho de Minas Gerais tem como
objetivo cultivar e difundir a memoria do Judiciario Trabalhista e os demais
saberes inerentes ao mundo do trabalho, por meio da gestéo e salvaguarda do
acervo documental da Instituicdo e do desenvolvimento de a¢fes educativas e
culturais. As acdes educativas buscam estabelecer um maior didlogo com a
sociedade e seus conteudos e abordagens sdo concebidos tendo em
consideracdo os principios pedagogicos que guiam as atividades da Escola
Judicial.

O Centro de Memoria possui dois programas de extensao consolidados,
a saber: o Justica e Cidadania, voltado para o ensino basico e universitario, e 0

Laboratério de Atividades Judiciais, cujo publico-alvo séo, sobretudo, as

Rua: Camarista Jodo Hirt n°. 486 e-mail: acaciak4@gmail.com
Rio Negro — PR Tel.: (47)99651-9903
CEP 83880-000



Ephistheme

pesquisa e planejamento
faculdades de Direito. Outra perspectiva

de acdo se refere a articulacdo de parcerias e convénios com instituicdes de
ensino e pesquisa, objetivando um trabalho conjunto em prol da preservacao e
comunicacdo do acervo e da elaboracdo de atividades de extroversdo. Além
disso, o Centro executa acles integradas a campanhas de cunho social
desenvolvidas no ambito da Justica do Trabalho, mantém aberta ao publico a
exposicdo de longa duracdo Trabalho & Cidadania e elabora exposi¢fes

temporarias, mostras de cinema e seminarios tematicos.

A Biblioteca oferece dois programas de extensdo permanentes, com o0
objetivo de favorecer a circulagcdo e o acesso ao conhecimento. A Biblioteca
Livre é um servico de empréstimo, para o publico interno e externo, de obras
de literatura, sem a necessidade de realizagdo de matricula ou outros tipos de
registros. Atualmente sdo mantidas cinco unidades, trés na capital e duas no
interior, nos Foros de Uberaba e Uberlandia. O Solidariedade Literaria € uma
campanha de doacédo de livros que inclui, no ato da entrega, uma acao de
conscientizac&o sobre a importancia do direito do trabalho, da educacéo e da
leitura e do combate ao trabalho infantil. O publico-alvo sdo comunidades em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica. Além disso, a Biblioteca promove
de maneira intermitente: a Sexta Cultural, com apresentacbes de musica,
saraus, discusséo sobre literatura e outras atividades culturais; o Concurso de
Monografias da Biblioteca do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido;
Encontro de Bibliotecérios de Bibliotecas Juridicas do Estado de Minas Gerais;
e a producédo e distribuicdo de material informativo sobre temas ligados a

justica do trabalho na forma de cartilhas impressas.

Outra perspectiva de acdo desenvolvida pela Biblioteca e pelo Centro de
Memoria se refere a articulagdo de parcerias e convénios com instituicdes de
ensino e pesquisa, objetivando um trabalho conjunto em prol da preservagéo e

comunicacgao do acervo e da elaboragao de atividades de difuséo.

Com o objetivo de divulgar o conhecimento na area da Justica do
Trabalho, articulando pesquisa, ensino e extenséo, a Escola publica obras de

viés juridico e ou administrativo, acessiveis aos publicos interno e externo.

Compete a Secdo de Revista da Escola Judicial conceber, montar,
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organizar, revisar e distribuir o periddico

semestral “Revista do Tribunal Regional do Trabalho Terceira Regido” - criado
desde 1965, de indissociavel e importante relacdo com a evolucao histérica da
Justica do Trabalho, do Direito do Trabalho e do Processo do Trabalho no pais.
A citacdo de artigos da Revista em decisbes embleméaticas pelo Supremo
Tribunal Federal, demonstra a pertinéncia, relevancia e validade da obra para
fins de estudos e pesquisas.

Para auxiliar magistrados e servidores no tocante as formas de
interpretacdo e de aplicacdo de normas juridicas em casos concretos, foi
concebido o campo do periédico destinado a publicagdo de jurisprudéncia
(sentengas e acordaos).

A par disso, a Secao de Revista tem a competéncia de montar, revisar e
distribuir obras contendo producgbes oriundas das atividades desenvolvidas
tanto pela propria Escola Judicial, nos ambitos do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo, quanto pelo Sistema Integrado de Gestéo Judiciaria e Participacao
da Primeira Instancia na Administragcdo da Justica do Tribunal Regional do
Trabalho de Minas Gerais — SINGESPA - ou por outros érgdos da Instituicdo.

A Secdo de Revista ainda € responsavel pela pesquisa, selecéo,
diagramacdo e envio de decisbes judiciais interessantes para 0 setor
competente do Regional que providencia a publicacdo desses julgados no
espaco da Escola Judicial existente no Diario Eletrbnico da Justica do
Trabalho. Ela também tem a competéncia de publicar artigos juridicos em
espaco criado no site da Escola Judicial, quando o material, por falta de
pertinéncia tematica, de ineditismo ou de integral originalidade ou outro motivo,
nao pode ser publicado no periddico semestral da instituicao.

Dessa forma, a Secdo de Revista contribui diretamente para a
articulacéo entre diversos campos do saber, para o compartilhamento desses
campos do saber mediante abordagem tedrica e prética, para o aprimoramento
formativo permanente de magistrados e servidores, o que reflete na melhoria
da prestacao jurisdicional como um todo.

As obras publicadas pela Escola Judicial, sob a responsabilidade da
Secdo de Revista, estdo em consonancia com os objetivos estratégicos do

Tribunal, pois visam o aperfeicoamento da comunicacao interna e externa, o
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aprimoramento dos canais de

comunicacdo com a sociedade, a contribuicdo para a qualidade, celeridade e
efetividade das atividades jurisdicionais, porquanto consistem em instrumentos
consistentes para a construcdo de saberes e de propagacao de boas praticas
nas esferas juridica e administrativa que repercutem positivamente na
concretizacéao do interesse publico e da coletividade.

Assim, a identidade da Escola Judicial do TRT da 32 Regido resulta de
seus esforcos de articulagcdo entre as dimensfes que compdem a praxis
educativa: a pesquisa, 0 ensino, a extensdo e a divulgacdo do
conhecimento. Muda, portanto, o perfil da educacgéo profissional, que passa a
incorporar o desenvolvimento de competéncias investigativas com vistas a
inovacdo, 0 que sO serd possivel mediante a integracdo das dimensdes

citadas.

De sua identidade, decorre outro desafio: a formacao de formadores
solidamente capacitados nas areas de conhecimento, de trabalho e na ciéncia
da educacdo, preparados para implementar praticas pedagogicas que,
superando a pedagogia tradicional focada na memorizacdo de conteudos,
permitam ao aluno, simultaneamente, apropriar-se do contetdo e do método,
mediante seu protagonismo no ato de aprender. Assim, também muda a funcao
do formador: de expositor de um conhecimento ja elaborado para organizador
de situacdes de aprendizagem, em que a apropriacdo do ja conhecido seja
uma etapa para a producéao de significados e conhecimentos novos, mediante

o dominio do método cientifico.
11. Organizacéao e gestao

A organizagdo, gestdo e funcionamento da Escola Judicial estéo

definidos em seu regulamento.
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