
Tribunal Regional do Trabalho da 3a Região
Secretaria da Escola Judicial

Seção de Formação Administrativa de Servidores

PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO
Plano de Desenvolvimento para a Sucessão - PDS

Itinerário Formativo: 
Ciclo Básico

Ano: 2024 Plano de Sucessão: Plano de sucessão para ocupações críticas gerenciais e
Plano de sucessão para ocupações gerenciais não críticas

Descrição:
O itinerário formativo "Ciclo Básico" do PDS  compreende as ações formativas relacionadas a 
competências estratégicas e gerenciais gerais, na modalidade EaD, disponíveis para inscrição de 
forma permanente.                                                 

Público-alvo recomendado: Todos os potenciais sucessores indicados em 2023

Grupo de competências Competência Ação Formativa Sobre a ação formativa Instituição Promotora Observações

Competências Estratégicas

Comunicação
Bases da Comunicação Não Violenta - CNV

Compreender o método CNV em sentido prático, visando a 
estimulação e o aprimoramento interpessoal na instituição. Escola Judicial

Comunicação não violenta Apresentar os principais conceitos e pilares para a realização 
de uma comunicação mais assertiva e empática. ENAP

Geração de valor público

Ética para servidores públicos Refletir sobre os fundamentos da Ética e sobre os desafios do 
serviço público no âmbito do TRT3. Escola Judicial

Análise de dados como suporte à tomada de decisão
Abordar a importância da utilização de dados analíticos pelos 
gestores e servidores públicos tomadores de decisão, bem 
como a forma de obtenção e utilização de dados estratégicos. ENAP

Fundamentos da Integridade Pública: Prevenindo a 
Corrupção

Realizar uma abordagem introdutória sobre a integridade 
pública, com a exposição de temáticas como: integridade e 
integridade pública, riscos para a integridade, programa e 
plano de integridade. ENAP

Habilidades de Resolução de Problemas
Aprender sobre a estrutura LEADS – cinco habilidades 
fundamentais na fundamentação de uma resolução eficaz de 
problemas. ENAP

Respeito à diversidade e à inclusão

Acessibilidade e inclusão no ambiente jurídico 
Qualificar a interação entre servidores e estagiários com e sem 
deficiência para atender, da melhor forma possível, o público 
com deficiência. Escola Judicial

Inclusão social e laboral das pessoas com deficiência 
intelectual ou transtorno do espectro autista

Compreender e apoiar pessoas com deficiência intelectual ou 
com transtorno do espectro autista no ambiente de trabalho Escola Judicial

Igualdade e Inclusão Racial no Judiciário 

Compreender a importância da promoção de ações de 
equidade, inclusão, combate e prevenção ao racismo, visando 
a desarticulação do cenário de desigualdade racial. Escola Judicial

Curso Identidade Negra: conceitos, lutas e resistência

Conhecer e refletir sobre o processo de construção da 
identidade negra no Brasil, enquanto um conjunto de aspectos 
políticos e sociais, individuais e coletivos, assumidos por uma 
pessoa através das relações de interdependências impostas 
pela sociedade. Escola Judicial

Assédio Moral: O que saber e fazer
Refletir sobre este tema, estabelecer paralelos com a realidade 
que você vivencia e refletir se algo na sua conduta profissional 
ou no seu ambiente de trabalho precisa ser revisto. ENAP

Visão Sistêmica

Sustentabilidade na Administração Pública

Conhecer o histórico das ações para promoção da 
sustentabilidade ambiental, compreender os principais 
conceitos sobre o assunto, saber o que são os planos de 
gestão de logística sustentável e de gestão de resíduos sólidos 
e como realizar compras públicas sustentáveis no Brasil. ENAP

Introdução à Gestão de Riscos

O curso possui como objetivo geral apresentar os conceitos 
básicos sobre Gestão de Riscos, capacitando o participante 
para aplicar o processo de avaliação de riscos de acordo com 
a série de normas ISO 31.000 e com a Metodologia de Gestão 
de Risco do Tribunal. Escola Judicial

Competências Gerenciais Gerais

Gestão de Conflitos

Gestão de Conflitos

Compreender as técnicas para a gestão dos conflitos 
organizacionais, de modo a evitar conflitos negativos e utilizar 
a competitividade própria do ambiente organizacional para 
estimular comportamentos que contribuam com o alcance dos 
objetivos da instituição. Escola Judicial



Competências Gerenciais Gerais

Gestão de Conflitos

Gestão de Conflitos e Negociação

Resolver diferenças e divergências, e tomar decisões de forma 
colaborativa são formas efetivas de preservar e ampliar os 
objetivos a serem alcançados nas organizações. A temática é 
relevante uma vez que o desenvolvimento das competências 
de resolução de conflitos e de negociação tem se mostrado 
fundamental para o adequado desempenho e atuação de 
gestores e servidores em suas rotinas de trabalho.

ENAP

Liderança e Gestão de Equipes

Liderança Organizacional: Estilos e técnicas Promover a melhoria do desempenho das equipes de trabalho 
e, consequentemente, da eficiência na gestão. Escola Judicial

Formação de Novos Líderes 

A partir dos conceitos e práticas apresentados, os alunos 
deverão ser capazes de se sentirem mais bem preparados 
para assumir o exercício da gestão / liderança no TRT da 3ª 
Região. Escola Judicial

Gestão de pessoas
Utilizar as técnicas mais difundidas na área de gestão de 
pessoas, contribuindo para criar um ambiente organizacional 
favorável à melhoria contínua dos colaboradores do Tribunal. Escola Judicial

Liderança e Gestão De Equipes

Apresentar os estilos e técnicas de liderança para o atual 
contexto das organizações públicas, bem como ressaltar a 
importância da liderança no trabalho em equipe e na tomada 
de decisões.. ENAP

A Liderança Pública em Tempos de Crise Apresentar de forma prática como se liderar em tempos de 
crise. ENAP

Gestão Pessoal - Base da Liderança
Permitir reflexões sobre as virtudes, forças de caráter, valores 
pessoais, motivadores intrínsecos de trabalho e perfil 
comportamental, dos cursistas. ENAP

Gestão de Equipes em Trabalho Remoto

Este curso apresenta diversas contribuições para a gestão de 
equipes em trabalho remoto. O conteúdo traz dicas e 
ferramentas interessantes, além de abordar pontos 
importantes relacionados à gestão de pessoas. Trata-se de um 
curso necessário, criado a partir dos desafios que afetaram as 
instituições nos últimos tempos ENAP

E-liderança: como gerenciar e liderar equipes em 
ambientes remotos

Os desafios sociais causados pela pandemia de Covid-19 
demandaram um grande processo de transformação nas 
empresas ampliando o uso de tecnologias digitais. O trabalho 
e as relações on-line exigiram o desenvolvimento de novas 
competências, dentre tais, gerenciar e liderar equipes em 
ambientes remotos. Este curso foi criado para que você 
desenvolva essa competência tão importante para o 
profissional do século XXI. ENAP

Gestão de Comportamento nas Organizações

O curso Gestão de comportamento nas organizações aborda 
fundamentalmente sobre ética e relações de trabalho. A gestão 
do comportamento permite conhecer as principais 
características comportamentais dos colaboradores e atribuir a 
eles a função mais adequada à sua essência. ENAP



Tribunal Regional do Trabalho da 3a Região
Secretaria da Escola Judicial

Seção de Formação Administrativa de Servidores

PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO
Plano de Desenvolvimento para a Sucessão - PDS

Itinerário Formativo: 
Eixo temático Contratações

Ano: 2024 Plano de Sucessão: Plano de sucessão para ocupações críticas gerenciais e
Plano de sucessão para ocupações gerenciais não críticas

Descrição:
  Os itinerários formativos por  eixo temático compreendem as ações formativas com conteúdo técnico comum, 
na modalidade EaD, disponíveis para inscrição de forma permanente e gratuita, oferecidas internamente e 
também por outras Escolas de Governo                                             

Itinerário do eixo temático CONTRATAÇÕES  compreende: Capacitações que envolvem todos os processos de trabalho em Aquisições de bens e contratações de serviços, regidos pela Lei 14133/21 e demais legislações, 
jurisprudências e normativos correlatos

Público-alvo recomendado:
Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados e Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de  Gestão de Serviços e Terceirizados

Ação Formativa Sobre a ação formativa Instituição Promotora Observações

MOOC - Nova Lei de Licitações - Curso 3: Execução Contratual
Atualizar os conhecimentos para fins de cumprimento do PDS/2024 - 
Reconhecer e manejar as principais mudanças relacionadas às 
Contratações Públicas advindas do novo marco legal.

Escola JudicialMOOC - Nova Lei de Licitações - Curso 2: Seleção do Fornecedor e Procedimentos 
Auxiliares

Atualizar os conhecimentos para fins de cumprimento do PDS/2024 - 
Reconhecer e manejar as principais mudanças relacionadas às 
Contratações Públicas advindas do novo marco legal.

MOOC - Nova Lei de Licitações - Curso 1: Governança e Planejamento das Contratações
Atualizar os conhecimentos para fins de cumprimento do PDS/2024 - 
Reconhecer e manejar as principais mudanças relacionadas às 
Contratações Públicas advindas do novo marco legal.

Contratação e Fiscalização de Obras Públicas

Identificar e executar as diferentes etapas e procedimentos de contratação 
de uma obra pública e reconhecer as exigências de sua execução 
contratual para verificar eventuais irregularidades nos seus diferentes 
processos e suas possíveis sanções.

ENAP

Elaboração de termos de referência para contratação de bens e serviços na Nova Lei de 
Licitações

Conhecer os procedimentos detalhados do processo administrativo para a 
elaboração de termos de referência para a contratação de bens e serviços, 
de acordo com as atualizações da Nova Lei de Licitações e demais normas 
gerais correlatas e referenciais de conduta e de boas práticas. 

Procedimentos Preliminares na Nova Lei de Licitações Conhecer as inovações procedimentais da Lei nº 14.133/2021 como novo 
marco das licitações no Brasil.

Compras sustentáveis e a nova lei de licitações Tratar dos dos principais conceitos e da fundamentação para a promoção 
da sustentabilidade no setor público. 

Nova lei de licitações: Visão Geral Conhecer os objetivos, princípios, abrangência e a aplicabilidade da Nova 
Lei de Licitações (Lei nº 14.133/2021)

Contratos administrativos - Pagamento pelo fato gerador
Elucidar as principais dúvidas que fiscais e gestores desses contratos 
enfrentam quando precisam analisar planilhas e documentos para efetuar o 
pagamento dos serviços prestados.

Nova Lei de Licitações: Sanções ao fornecedor

Trazer um panorama sobre as normas gerais de licitação e contratação 
para as Administrações Públicas diretas, autárquicas e fundacionais da 
União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios com ênfase nas 
Sanções ao Fornecedor.

Nova Lei de Licitações: Gestão Contratual

Trazer um panorama sobre as normas gerais de licitação e contratação 
para as Administrações Públicas diretas, autárquicas e fundacionais da 
União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios com ênfase na 
Gestão Contratual.

Elaboração de Editais para Aquisições no Setor Público
Distinguir e reconhecer os diversos aspectos relativos às diferenças de 
regimes jurídicos existentes na norma e suas implicações práticas na 
elaboração do edital. 

Como Fiscalizar com Eficiência Contratos Públicos Contribuir para o exercício eficiente da fiscalização de contratos públicos. 

Contratações Públicas Sustentáveis
Apresenta os principais conceitos e fundamentos para repensar o processo 
das licitações e aquisições de bens e serviços na perspectiva da 
sustentabilidade.



Aplicação de Penalidades nos Contratos Administrativos
Apresentar os principais aspectos referentes à aplicação de penalidades 
nos contratos administrativos, destacando pontos tratados nos instrumentos 
normativos e no aporte legislativo vigente que tratam do assunto. ENAP

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e Novo Regime Fiscal (NRF) Esclarecer os aspectos de aplicabilidade, fundamentos e os instrumentos 
que colaboram para a efetividade dessa lei.

Prevenção e Detecção de Cartéis em Licitações
Aprender a apoiar estruturas de compras de todos os órgãos públicos para 
prevenção, identificação e reação diante de indícios de cartéis em 
licitações. 

Noções Introdutórias de Licitação e Contratos Administrativos
Apresentar os principais pontos da legislação referente a licitações e 
contratos celebrados pela Administração Pública, proporcionando 
informações básicas e introdutórias sobre o assunto.

Nova Lei de Licitações: planejamento e governança Apresentar as principais mudanças trazidas por essa lei aplicadas ao 
planejamento e governança.

Nova Lei de Licitações: modalidade e seleção de fornecedores Conhecer as novidades com relação às modalidades e ao processo de 
seleção de fornecedores.

Licitação por concorrência, concurso, leilão e diálogo competitivo
Abordar em um molde pedagógico a Lei nº 14.133 e seus reflexos nos 
processos licitatórios, oferecendo uma visão geral além do detalhamento de 
cada modalidade.

Contratações Diretas na Nova Lei de Licitações
Conhecer o recorte da Nova Lei de Licitações (NLLC) que apresenta o 
conteúdo das contratações diretas com destaque para as mudanças 
ocorridas em relação à Lei nº 8.666/1993. 

Formação de Pregoeiros - Teoria
Conhecer os conceitos fundamentais do pregão eletrônico e as suas fases, 
bem como compreender as funcionalidades e procedimentos necessários 
para operacionalização do pregão no sistema.  

Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos

Compreender, com base na Lei nº 14.133/2021, os principais aspectos da 
gestão e fiscalização de contratos administrativos, entender a importância 
do planejamento para realização dessas atividades, bem como conhecer os 
atores envolvidos e os conceitos relacionados a terceirização de serviços. 

Boas Práticas em Contratos de Serviços Terceirizados
Conhecer os principais aspectos da terceirização de serviços na 
Administração Pública e as boas práticas implementadas pelo ICMBio nos 
contratos de terceirização.

Contratações de Encomendas Tecnológicas
Aprofundar nas características das encomendas tecnológicas (ETECs), na 
legislação que as regulamenta, bem como no processo de planejamento, 
gestão e controle da contratação deste instrumento de compra pública.

Estudo Técnico Preliminar Avançado para Contratação de Soluções de TIC
Apresentar os s principais pontos das leis e normas que tratam das 
contratações públicas, sobretudo, no que diz respeito ao processo de 
aquisição de soluções de tecnologia da informação e comunicação (TIC). 



Tribunal Regional do Trabalho da 3a Região
Secretaria da Escola Judicial

Seção de Formação Administrativa de Servidores

PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO
Plano de Desenvolvimento para a Sucessão - PDS

Itinerário Formativo: 
Eixo temático Gestão 
de Pessoas

Ano: 2024 Plano de Sucessão:

Plano de sucessão para ocupações críticas 
gerenciais e
Plano de sucessão para ocupações gerenciais não 
críticas

Descrição:
 Os itinerários formativos por  eixo temático compreendem as ações formativas com conteúdo 
técnico comum, na modalidade EaD, disponíveis para inscrição de forma permanente e gratuita, 
oferecidas internamente e também por outras Escolas de Governo                                             

Itinerário do eixo temático Gestão de Pessoas  
compreende:

Capacitações que visam o desenvolvimento de competências gerenciais gerais, competências comportamentais e aquelas que integram todos os 
subsistemas em gestão de pessoas.

Público-alvo recomendado: Secretário(a) de Pagamento de Pessoal,  Assessor Técnico da Secretaria de Pagamento de Pessoal e Chefe da Seção de Aposentadoria e Pensão

Ação Formativa Sobre a ação formativa Instituição Promotora Observações

Aposentadoria e Pensão de servidores: Atualizações conforme 
Emenda 103/2019

Apresentar as novidades trazidas pela Emenda 
Constitucional n.º 103/2019 aplicadas ao Regime Próprio 
de Previdência Social dos servidores civis da União. 

ENAPA Previdência Social dos Servidores Públicos: Regime Próprio e 
Regime de Previdência Reconhecer os aspectos gerais do Regime Próprio de Previdência Social da União de forma prática, no que tange aos critérios de acesso e de concessão.

Qualificação em Dimensionamento da Força de Trabalho Tornar o Dimensionamento da Força de Trabalho um exercício contínuo para embasar as práticas de gestão de pessoas, bem como otimizar a alocação de pessoal, a fim de alcançar melhor desempenho e realizar entregas que agreguem valor ao cidadão.



Tribunal Regional do Trabalho da 3a Região
Secretaria da Escola Judicial

Seção de Formação Administrativa de Servidores

PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO
Plano de Desenvolvimento para a Sucessão - PDS

Itinerário Formativo: 
Eixo temático 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação

Ano: 2024 Plano de Sucessão:

Plano de sucessão para ocupações críticas 
gerenciais e
Plano de sucessão para ocupações gerenciais não 
críticas

Descrição:
 Os itinerários formativos por  eixo temático compreendem as ações formativas com conteúdo 
técnico comum, na modalidade EaD, disponíveis para inscrição de forma permanente e gratuita, 
oferecidas internamente e também por outras Escolas de Governo                                             

Itinerário do eixo temático TECNOLOGIAS DA 
INFORMAÇÃO E DA COMUNICAÇÃO compreende:

Capacitações relacionadas a todas competências e conhecimentos técnicos necessários para fins de desempenho das atribuições necessárias aos 
postos de trabalho na área de TIC

Público-alvo recomendado: Secretário de Infraestrutura Tecnológica, Assessor Técnico da Secretária de Infraestrutura Tecnológica e Chefe da Seção de Engenharia de Software

Ação Formativa Sobre a ação formativa Instituição Promotora Observações

Governança de TIC para o Governo Digital

Buscar o alcance da integração e o aperfeiçoamento 
profissional, aprimorando competências e domínio de 
conteúdos específicos, bem como reforçar a visão 
estratégica de TIC por meio da imersão prática e 
conceitual em conhecimentos de governança de TIC nas 
organizações públicas, com práticas inovadoras em 
governo digital.

ENAP

Elaboração e monitoramento do PDTIC

Conhecer o processo de desenvolvimento, 
acompanhamento, monitoramento e avaliação de um 
PDTIC, que é instrumento de extrema importância para os 
desafios da gestão em todas as organizações existentes.

Gerenciamento de serviços de TIC focado na Administração 
Pública

Conhecer a integração das dimensões para o 
gerenciamento de serviços, em um moldo além das 
informações tecnológicas que contribuirá para o 
gerenciamento de sistema de valor, cadeia de valor, 
governança e melhoria contínua.

Governança de Dados
Conhecer os fundamentos relacionados à importância da 
governança de dados, especialmente, na Administração 
Pública Federal.



Fundamentos da transformação digital: mapeamento e 
automação de processos

Abordar os princípios da gestão de negócios e os 
fundamentos da gestão de processos com foco na 
melhoria de processos e na transformação digital, bem 
como mapear processos aplicando a Business Process 
Model and Notation (BPMN) e as ferramentas mais 
utilizadas para realizar o design da automação de 
processos. 

ENAP

Visualização de Dados Aplicada à Transformação Digital

Apresentar de forma mais dinâmica a captura da atenção 
dos usuários, os guiando para uma tomada de decisão, 
quanto a temática de ambiente organizacional e 
visualização de dados em enormes quantidades.

ENAP

Nova Lei de Licitações e Contratos: aspectos gerais e pontos de 
atenção

Compreender as principais alterações propostas pela Lei 
nº 14.133/2021, conhecida como Nova Lei de Licitações e 
Contratos, e como elas impactam nos processos de 
contratações públicas, assim como conhecer os aspectos 
gerais da lei e as mudanças aplicadas às fases e aos 
procedimentos dessas contratações, entendendo a 
atuação dos Tribunais de Contas nesse contexto. 

Aquisições de TI - Da origem da demanda ao resultado

Conhcer os fundamentos teóricos e práticos relacionados à 
aquisição de soluções de Tecnologias da Informação (TI) 
no âmbito governamental e compreender como adquirir 
essas soluções com o fim de obter os melhores resultados 
para a Administração Pública, tanto do ponto de vista 
financeiro quanto ao atendimento às necessidades dos 
órgãos públicos. 

Uso responsável das TICs
Apresentar a tecnologia como ferramenta imprescindível 
para suprir as necessidades de contatos, de âmbito 
pessoal e/ou profissional, entre as pessoas. 

Inteligência Artificial para simplificar o dia a dia

Conhecer os modelos de geração de texto, como o GPT-3, 
e de geração de imagem, como o DALL-E2 e compreender 
sobre as possibilidades de co-criação de instrumentos de 
inteligência artificial para a simplificação de tarefas do dia a 
dia, com eficiência, e para o aumento da produtividade.

Governo Aberto: Transparência e Dados Abertos

Conhecer a iniciativa multilateral internacional chamada 
Open Government Partnership (OGP), qual seja, Parceria 
para Governo Aberto, bem como as medidas 
implementadas para a transparência na Gestão Pública. 

UX: Como Melhorar a Experiência do Usuário no Serviço Público 
Digital

Otimizar as interações entre pessoas e computadores, 
para além das interfaces digitais, de forma a incluir todos 
os tipos de serviços, produtos e máquinas.

Internet das coisas (IoT) aplicada para resolução de desafios Aprender sobre tecnologias emergentes, como Big Data e 
Inteligência Artificial, aliadas à Internet das Coisas.

Análise de dados: uma leitura crítica das informações

Aprimorar um olhar crítico sobre o tema análise de dados e 
sobre outras áreas de atuação relacionadas, de modo que 
seja possível estabelecer o vínculo com as mídias 
informativas e fazer uma leitura crítica de interpretação de 
dados.

Projeto de interface para Serviços Digitais

Tratar dos princípios do design e de avaliação de 
interfaces de serviços digitais, bem como abordar os 
principais problemas decorrentes e as limitações dos 
usuários.

Fundamentos da Lei Geral de Proteção de Dados

Apresentar os conceitos gerais da LGPD e nos impactos 
desta Lei em processos rotineiros de pessoas e empresas, 
bem como fomentar o debate sobre a proteção de dados 
pessoais e a segurança da informação, em face das bases 
legais existentes.  

Proteção de Dados Pessoais no Setor Público
Aprender conhecimentos importantes sobre os processos 
e as medidas de segurança para tratar e proteger dados 
pessoais no setor público. 

MOOC - Segurança da Informação: Ransomware
Reconhecer um ataque de ransomware, bem como a ter 
atitudes que previnam a ocorrência de ataques desse tipo 
e/ou possam minimizar suas consequências.

Escola Judicial



MOOC - Introdução à Lei Geral de Proteção de Dados - LGPD
Atualizar os conhecimentos para fins de cumprimento do 
PDS/2024.

Escola Judicial

MOOC - Revolução 4.0
Discutir sobre os desafios que a Revolução 4.0 traz às 
relações de trabalho.



Tribunal Regional do Trabalho da 3a Região
Secretaria da Escola Judicial

Seção de Formação Administrativa de Servidores

PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO
Plano de Desenvolvimento para a Sucessão - PDS

Itinerário Formativo: 
Eixo temático 
Orçamento e 
Finanças

Ano: 2024 Plano de Sucessão: Plano de sucessão para ocupações críticas gerenciais e
Plano de sucessão para ocupações gerenciais não críticas

Descrição:
Os itinerários formativos por  eixo temático compreendem as ações formativas com conteúdo 
técnico comum, na modalidade EaD, disponíveis para inscrição de forma permanente e gratuita, 
oferecidas internamente e também por outras Escolas de Governo                                             

Itinerário do eixo temático Orçamento e Finanças   
compreende:

Capacitações que visam desenvolver as competências relacionados aos processos de trabalho em orçamento público, finanças e contabilidade pública, incluindo os sistemas 
administrativos informatizados necessários para desempenho no cargo.

Público-alvo recomendado: Chefe do Núcleo de Contabilidade

Ação Formativa Sobre a ação formativa Instituição Promotora Observações

Contabilidade com Foco na Gestão do Orçamento Público

Abordar conceitos básicos de Contabilidade aplicada ao 
Setor Público, apresentando procedimentos e ferramentas 
básicas de controle das informações contábeis.

ENAP

Contabilidade com foco na gestão da informação contábil

Aprimorar o conhecimento sobre a contabilidade aplicada 
ao setor público, possibilitando a apresentação de 
demonstrações contábeis mais consistentes, assertivas e 
eficientes para a tomada de decisões.

Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO e LOA

Compreender os conceitos aplicados ao contexto e como 
ocorre o processo de elaboração do PPA, da LDO e da 
LOA, bem como apresentar informações sobre o Sistema 
Integrado de Planejamento e Orçamento (SIOP) e sobre o 
planejamento de Políticas Públicas.

Fundamentos da Integridade Pública: Prevenindo a Corrupção

Realizar uma abordagem introdutória sobre a integridade 
pública, com a exposição de temáticas como: integridade e 
integridade pública, riscos para a integridade, programa e 
plano de integridade.

Orçamento Público

Desenvolver competências relacionadas aos principais 
temas orçamentários para aprimorar o trabalho na área e, 
também, aumentar a qualidade do gasto público e o 
fortalecimento do controle social.

ENAP



Equilíbrio Fiscal

Compreender a importância da sustentabilidade das 
contas públicas, bem como o funcionamento financeiro do 
Estado e questões como receita, gasto, dívida e 
financiamento do Setor Público.

ENAP

Siafi Básico

Mostrar uma visão geral sobre o Sistema Integrado de 
Administração Financeira do Governo Federal com os 
principais conceitos, estrutura e algumas funcionalidades 
básicas do sistema.

Termo de Execução Descentralizada: Visão Geral e Atos 
Preparatórios

Apresentar um panorama do Módulo de Termo de 
Execução Descentralizada (TED) do Transferegov.br, com 
a identificação de aspectos conceituais e normativos.

Suprimento de fundos e cartão de pagamento

Apontar os principais aspectos referentes ao Suprimento 
de Fundos, destacando boas práticas no gerenciamento do 
Cartão de Pagamento do Governo Federal com base na 
legislação vigente. 



PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO PARA POTENCIAIS SUCESSORES
Plano de Desenvolvimento Individual  para a Sucessão - PDIS

Integram o PDSI as ações de capacitação selecionadas pelos potenciais sucessores conforme itinerários formativos 
Direcionados aos potenciais sucessores de ocupações críticas gerenciais de nível  CJ4, CJ3, CJ1, FC6 ou FC5
Ação Formativa Público-alvo (Posto de Trabalho) Instituição Promotora

Aposentadoria e Pensão de servidores: Atualizações 
conforme Emenda 103/2019

Assessor Técnico da Secretaria de Pagamento de 
Pessoal Capacitação Externa

A Previdência Social dos Servidores Públicos: Regime 
Próprio e Regime de Previdência

Assessor Técnico da Secretaria de Pagamento de 
Pessoal Capacitação Externa

Gestão de Conflitos
Assessor Técnico Especializado da Secretaria de 
Infraestrutura Tecnológica Escola Judicial

E-liderança: como gerenciar e liderar equipe
Assessor Técnico Especializado da Secretaria de 
Infraestrutura Tecnológica ENAP

 Introdução à Lei Geral de Proteção de Dados - LGPD
Assessor Técnico Especializado da Secretaria de 
Infraestrutura Tecnológica ENAP

Aposentadoria e Pensão de servidores: Atualizações
conforme Emenda 103/2019

Secretário(a) de Pagamento de Pessoal
ENAP

Qualificação em Dimensionamento da Força de 
Trabalho

Secretário(a) de Pagamento de Pessoal
ENAP

Internet das coisas (IoT) aplicada para resolução de
desafios

Secretário(a) de Infraestrutura Tecnológica 
Capacitação Externa

Gestão de Conflitos e Negociação Secretário(a) de Infraestrutura Tecnológica ENAP
Curso: "Gestão de Contratações de Soluções de TIC 
no Poder Judiciário: Resolução CNJ nº 468/2022 e 
Guia de Contratações de STIC"

Secretário(a) de Infraestrutura Tecnológica 

Capacitação Externa
Técnicas de condução de reuniões: planeja e conduz 
reuniões produtivas

Secretário(a) de Infraestrutura Tecnológica 
ENAP

Inovação para Líderes
O compromisso da liderança com a inovação: 5 cursos 
no grupo de formação

Secretário(a) de Infraestrutura Tecnológica 

Capacitação Externa



Comunicação para líderes
Exerça uma liderança assertiva e acessível: 6
Cursos no grupo de formação

Secretário(a) de Infraestrutura Tecnológica 

Capacitação Externa
Governança de Dados Secretário(a) de Infraestrutura Tecnológica ENAP

Análise de dados: uma leitura crítica das informações

Secretário(a) de Infraestrutura Tecnológica 
ENAP

Formação de novos líderes Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados Escola Judicial
Gestão de pessoas Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados Escola Judicial
Gestão de equipes em trabalho remoto Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados ENAP
Cultura de mudança e inovação para líderes Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados Escola Judicial
A dinâmica dos conflitos na gestão de equipes de 
trabalho

Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados
ENAP

Workshop de Desenvolvimento Gerencial 2024: 
Comunidade de Gestores do TRT3 (presencial)

Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados
Escola Judicial

MOOC - Nova Lei de Licitações - Curso 3: Execução 
Contratual

Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados
Escola Judicial

MOOC - Nova Lei de Licitações - Curso 1: Governança 
e Planejamento das Contratações

Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados
Escola Judicial

MOOC - Nova Lei de Licitações - Curso 2: Seleção do 
Fornecedor e Procedimentos Auxiliares

Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados
Escola Judicial

Elaboração de termos de referência para contratação 
de bens e serviços na Nova Lei de Licitações

Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados
ENAP

Contratos administrativos - Pagamento pelo fato gerador Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados ENAP
Nova Lei de Licitações: Sanções ao fornecedor Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados ENAP
Boas Práticas em Contratos de Serviços Terceirizados Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados ENAP
Como Fiscalizar com Eficiência Contratos Públicos Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados ENAP
Aplicação de Penalidades nos Contratos 
Administrativos

Secretário(a) de Gestão de Serviços e Terceirizados
ENAP

Curso de Contabilidade e  Finanças Pública (UFMG) - 
30 horas

Chefe do Núcleo de Contabilidade
Capacitação Externa

Tesouro Gerencial (EAD Capacity - Treinamento e 
Aperfeiçoamento)

Chefe do Núcleo de Contabilidade
Capacitação Externa

Suprimento de Fundos e Cartão de Pagamentos do 
Governo Federal (EAD Capacity - Treinamento e 
Aperfeiçoamento)

Chefe do Núcleo de Contabilidade

Capacitação Externa



Contabilidade Tributária (UFMG) Chefe do Núcleo de Contabilidade Capacitação Externa
Análise das Demonstrações Contábeis do Setor 
Público

Chefe do Núcleo de Contabilidade
Capacitação Externa

Curso Integrado de Execução Orçamentária e 
Financeira - Atualizado pelo Manual de Contabilidade 
Aplicada ao Setor Público MCASP

Chefe do Núcleo de Contabilidade

Capacitação Externa
E-liderança: como gerenciar e liderar equipes em 
ambientes remotos

Chefe do Núcleo de Contabilidade
ENAP

Cultura de Mudança e Inovação para líderes Chefe do Núcleo de Contabilidade Escola Judicial
Cursos Alura Chefe da Seção de Engenharia de Software Capacitação Externa
Data Science - Curso Segurança e Alta Disponibilidade 
de Dados

Chefe da Seção de Engenharia de Software
Capacitação Externa

iProcess - Transformação Digital Orientada a Processo 
TDP

Chefe da Seção de Engenharia de Software
Capacitação Externa

Data Science - LGPD, Governança de Dados e Gestão 
de Metadados

Chefe da Seção de Engenharia de Software
Capacitação Externa

Gestão de pessoas
Assessor Técnico Especializado da Secretaria de 
Infraestrutura Tecnológica Escola Judicial

Gestão de Conflitos
Assessor Técnico Especializado da Secretaria de 
Infraestrutura Tecnológica Escola Judicial

 Introdução à Lei Geral de Proteção de Dados -
LGPD

Assessor Técnico Especializado da Secretaria de 
Infraestrutura Tecnológica ENAP

E-liderança: como gerenciar e liderar equipes em 
ambientes remotos

Assessor Técnico Especializado da Secretaria de 
Infraestrutura Tecnológica ENAP

Aposentadoria e Pensão de servidores: Atualizações
conforme Emenda 103/2019

Assessor Técnico da Secretaria de Pagamento de 
Pessoal ENAP

A Previdência Social dos Servidores Públicos: Regime
Próprio e Regime de Previdência

Assessor Técnico da Secretaria de Pagamento de 
Pessoal ENAP


