72 Reuniao do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas

Data: 19/8/2019 Local: Plenario do 10° andar. Getulio Vargas, 265

Participantes Membros do Comité: Catia (32 VTJF), Ellen (VT Pirapora), Emanuel (122 VTBH), Geraldo (VT Trés Coragoes), Dra. Jéssica, Dr. lennaco.
Participantes Convidados: Flavia Dantés (DGP), Flavia de Paula (SEDP), Marina (DGP), Patricia (SEGE), Salomao (SEDP), Livia (ASEO)

Item

Deliberagoes

O Coordenador do Comité, Dr. Iennaco, abriu a reunido e a Diretora de Gestdo de Pessoas, Flavia Dantés, fez breve resumo da reunido anterior, citando a
apresentacdo da Escola Judicial sobre o processo de planejamento de capacitacdes; da Assessoria de Estrutura Organizacional sobre o quadro de pessoal, os
normativos vigentes e reestruturacdo; deu ciéncia da participagdo de membros do Comité e da DGP no II Encontro Nacional de Gestores de Pessoas;
lembrou da validagdo dos critérios para identificacdo das ocupacgoes criticas do TRT3 e da apresentacdo do projeto estratégico Banco de Talentos; e citou
que foi apresentado o status do Plano de Gestdo de Pessoas e que, na reunido de hoje, o resultado final destes trabalhos serad apresentado para aprovacao
pelo Comité, se constituindo na principal entrega deste mandato.

IT Encontro Nacional de Gestores do Poder Judiciario. Junho/2019. Apresentacao de boas praticas em gestdo de pessoas.

Foram apresentadas aos servidores duas praticas que a DGP identificou terem mais afinidade com o TRT-MG:

a) A permanéncia e a atratividade de servidores para o atendimento as localidades remotas no interior do Amazonas por meio do teletrabalho. Apresentada
a experiéncia, o servidor Salomdo, da SEDP, ponderou que no TJ-MG a experiéncia consistia em lotar servidores da capital nas localidades remotas e que,
no caso do TRT3, seria ao contrario - lotar servidores do interior (de unidades onde ha excedente de pessoal) na capital. Relatou que ainda existe
preconceito de alguns gestores com a pratica e que estdo planejando campanha para sensibilizacdo de gestores. Dr Iennaco acrescentou que ha
necessidade de flexibilizacdo dos drgdos superiores quanto ao limite percentual de servidores, relatando que recentemente perdeu servidor de seu gabinete
devido ao atual entendimento do TST de que os gabinetes de desembargadores também devem respeitar o limite de 50% (majorado) de servidores em
teletrabalho. Flavia Dantés disse que essa flexibilizagdo realmente precisa acontecer, pois, com a restricdo orcamentaria, em 2020 ndo havera reposigcao de
servidores e a ndo flexibilizagdo podera inviabilizar a prestagdo dos servigos. A servidora Ellen perguntou se ha alguma iniciativa em andamento com vistas
a essa flexibilizagdo; e se o Tribunal tem alguma medida para ser adotada junto aos servidores que ndo conseguirem teletrabalho devido a essa restrigdo
percentual. Dr. Iennaco disse que entende que nem todos tém o perfil para o teletrabalho e que isso precisa também ser considerado pelo gestor. Salomao
acrescentou que atualmente o percentual de 50% ja é majorado (visto que a norma prevé 30%, com majoracdo de 50% em casos justificados), e que nao
conhece nenhuma iniciativa em andamento para alteragdo. A servidora Marina acrescentou que algumas atividades devem necessariamente ser presenciais,
como atendimento e secretariar audiéncia, e que, mesmo que todos desejem teletrabalho e tenham perfil, ndo se constitui direito do servidor. Sugeriu que,
como forma de contemplar mais servidores, possa ser feito rodizio na unidade, sempre a critério do gestor. O servidor Emanoel relatou que, recentemente,
recebeu contato de uma servidora que reside em BH, porém esta lotada em unidade do interior em regime de teletrabalho, perguntando se poderia
trabalhar presencialmente na 122 VTBH. O servidor perguntou entdo se existe alguma iniciativa para fomentar isso. Marina falou da ideia do projeto Lotagdo
Virtual, ainda em construgdo, que possibilitara que servidor de uma lotagdo que tenha excedente de pessoal preste servicos temporariamente para outra
lotacdo que tenha déficit de pessoal.

b) Na Trilha da Gestdo. Foi apresentada a iniciativa do STJ, que tem como objetivo formar novos gestores, através da identificacdo de servidores que ainda
nao ocupam posigdes de gestdo mas que tenham interesse e perfil.
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Apresentacdo da Avaliagdo de Competéncias por Mdltiplas Fontes (AMF). Esclarecimentos sobre a ferramenta. Iniciativas ja realizadas e em andamento no
Tribunal.

A servidora Flavia de Paula apresentou o conceito de Avaliagdo de Competéncias por Multiplas Fontes (AMF) e as iniciativas ja concluidas e em andamento
no Tribunal. A servidora Ellen questionou se essa avaliacdo substituiria a atual avaliagdo de desempenho. Flavia explicou que ndo, porém que esta sendo
estudada uma forma de "fusdao" dessas duas avaliagdes, sem que a Avaliacdo de Competéncias perca seu viés de desenvolvimento, visto que ela é utilizada
em outros macroprocessos de gestao de pessoas, com na lotagdo inicial de novos servidores (para identificar em qual unidade seu perfil melhor se
encaixaria) e na movimentacdo interna de servidores (quando o servidor deseja mudar de lotacdo e passa pela Avaliacdo de Competéncias para ajudar a
identificar em qual unidade melhor se encaixaria). A servidora Ellen perguntou se ha iniciativas em andamento para se utilizar essa avaliacdo nos processos
de remocdo interna. Flavia explicou sobre o projeto Banco de Talentos, patrocinado pelo Comité, que ira certificar servidores que desejam mudar de lotagdo
e que, havendo existéncia de vaga, possibilitara que os inscritos no Banco se candidatem para a selecdo interna, para qualquer localidade, independente da
localidade de origem do servidor - ou seja, inclusive para remogoes.

Apresentacdo da versdo final - Plano de Gestdo de Pessoas, principal entrega do Comité, conforme competéncia estabelecida no art. 10, I, da Res.
240/2016. Para deliberacao.

Foi apresentada a versao final do Plano e os presentes propuseram as seguintes alteragoes:

a) por sugestdo da servidora Livia, da Assessoria de Estrutura Organizacional (ASEQ), foi alterada a descrigdo do objetivo de contribuicdo "Adequar o
quantitativo de forga de trabalho das unidades de apoio direto e indireto" para "Adequar o quantitativo de forga de trabalho das unidades organizacionais"
b) por sugestdo da Dra. Jéssica, nas iniciativas de comunicagdo sera considerado o uso de midias sociais. Foi incluido entdo na descricdo das iniciativas o
seguinte trecho: "levando em consideracdo a divulgacao em midias sociais."

c) Dra. Jéssica perguntou também sobre a iniciativa "Redimensionar forca de trabalho", considerando a existéncia de outras iniciativas e estudos em
andamento. A servidora Marina explicou que seria uma solugdo intermediaria, focada na revisdo dos nossos normativos internos, enquanto aguardamos a
finalizagdo, pelo CSJT, do estudo para adequacao da Res. CSJT 63/2010 a Res. CNJ 219/2016. Esclareceu que, no caso da area administrativa, os critérios
sdo mais subjetivos e dependem também da conclusdo do Manual de Organizagdo pela Assessoria de Estrutura Organizacional. A servidora Livia esclareceu
gue os normativos atuais foram feitos na expectativa de criagdo de novos cargos, o que ndo ocorreu e ndo ira ocorrer, havendo necessidade de se ajustar
para numeros mais préximos da realidade atual. Explicou sobre a suspensdo, no Poder Executivo, da contratacdo de consultorias de dimensionamento e
sobre o trabalho que vem sendo elaborado com a UnB (também pelo Poder Executivo) para desenvolvimento de metodologia que possibilite aos érgdos
autonomia no seu redimensionamento. Acrescentou que esse trabalho poderia ser expandido para o Poder Judiciario, porém depende de adesdo superior,
como do CNJ e do CSJT. Acrescentou que estdo procurando viabilizar, junto a Escola Judicial, curso sobre o tema "planejamento da forca de trabalho" para
promover capacitacdo de servidores de diversas unidades (ASEQO/DGP/SEGE) envolvidas na matéria.

Encerrada a discussdo, todos os membros do Comité presentes na reunido aprovaram o Plano de Gestdo de Pessoas com os ajustes citados nos itens "a" e
"b" acima. Aprovado também o envio de proposicdo, em nome do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas, ao Presidente, para institucionalizagdo do
Plano de Gestdo de Pessoas.

Firmar data para a ultima reunido do Comité, em fevereiro.
Acatada sugestao de reunido em 17/2/2020, segunda-feira.
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6 iGG (Indice Integrado de Governanga e Gestdo PUblicas) e iGovPessoas (Indice de Governanca e Gestdo de Pessoas) do TCU.
Os membros do Comité e demais presentes foram informados sobre a ndo realizagdo, pelo TCU, do levantamento em 2019.
7 Pagina do Comité de Gestdo de Pessoas disponivel na internet (www.trt3.jus.br > Institucional > Comités > Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas).
Os presentes foram cientificados da existéncia da pagina no site do Tribunal.
8 Portaria CGLGP/1/2018 (criou o GT de Mapeamento de Ocupacdes Criticas) republicada para fazer constar o nome do Victor em substituicdo & Erika.
Os presentes foram cientificados da publicagdo da alteragdo, que foi aprovada em reunido anterior.
Status do Mapeamento das Ocupacdes Criticas
Foi informado aos presentes sobre o nivel de participagdo no questionario para mapeamento de ocupagdes criticas: Varas e Postos Avangados - 93,2% das
9 |unidades responderam; Foros - 95,7% de participacdo; Gabinetes de Desembargador: 90,9%; Turmas: 100% das unidades participaram; demais postos de

trabalho: de um total de 482 postos, 476 foram avaliados, equivalendo a 98,8%. O indice de participacdo foi considerado bastante satisfatério pelo GT de
Mapeamento das Ocupacdes Criticas e também pelo Comité de Gestdo de Pessoas.




