GUIA RAPIDO DE COMBATE

a0 Assedio

e a Discriminacao

Um instrumento para promover um
ambiente de trabalho seguro, digno
e acolhedor.

SUBCOMITES DE PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO MORAL, ASSEDIO E NHl ' J.i JUST|GA[][]TRABA|_H[]

DO ASSEDIO SEXUAL E DA DISCRIMINACAO NOS 1° E 2° GRAUS DISCRIMINACAD Y




Nosso Compromisso: Um Entendimento Compartilhado
Para um Ambiente de Trabalho Seguro

Este guia € um instrumento de consulta rapida destinado a servidores(as),
magistrados(as), estagiarios(as), terceirizados(as) e colaboradores(as). Seu
objetivo € promover o nivelamento institucional sobre os conceitos, sinais e
formas de prevencao do assedio e da discriminacao.

Protecao Integral
Reforca a protecao a vitima e a prevencao de retaliacao.

{0} Alinhamento Institucional
4 Alinhado as diretrizes da Resolucdo CNIJ n. 351/2020.

1
Q\ /ﬂ Acoes Eficazes
Apoia decisoes céleres para construir ambientes de trabalho seguros e acolhedores.




O Que Caracteriza a Violéncia no Trabalho?

Assédio Moral

Condutas abusivas e
reiteradas com a intencao
ou efeito de desestabilizar
emocionalmente o
trabalhador, violando sua
dignidade.

Tipos: Vertical
(ascendente /descendente)
e Horizontal.

|

Assédio Sexual

Conduta de conotacao
sexual nao consentida que
visa obter vantagem ou
constranger a pessoa.
Pode ocorrer sem contato
fisico.

Discriminacgao
Qualquer distincao,
exclusao ou restricao
baseada em caracteristicas
pessoais (raca, género,
orientacao sexual, etc.)
que prejudique direitos.



Entendendo os Conceitos Fundamentais

Secao |

Secao 2

Secao 3

Violéncia e Assédio (Definicao Ampla)
Fonte: Convencdo 190 da OIT

Conjunto de comportamentos e praticas inaceitaveis, ou de suas ameacas, de
ocorréncia unica ou repetida, que visem ou causem dano fisico, psicologico,
sexual ou economico.

Violéncia Psicolégica

Condutas verbais ou nao verbais que causem dano emocional, humilhacao ou
diminuicdo da autoestima, mesmo que em episodio tnico.

Microagressoes

Comentarios ou atitudes sutilmente discriminatérias que, isoladas ou
cumuladas, atetam a dignidade e podem configurar um ambiente hostil.




O Que Nao Configura Assédio: Limites da
Atuacao Profissional

«/ Exigéncia de cumprimento de metas razoaveis.

«/ Avaliacoes funcionais devidamente fundamentadas.
7 Orientagoes técnicas firmes, porém respeitosas.

« Conflitos pontuais sem a intenc¢ao de humilhar.

«/ Divergéncias profissionais tratadas com respeito.

«/ Criticas ao trabalho com fundamento objetivo, expressas
de forma privada e construtiva.

«/ Realocacdo de pessoal por necessidade institucional.




Protocolo de Identificacao: Sinais de Alerta no
Ambiente de Trabalho

A &%

Sinais de Assédio Moral

e [solar a pessoa do fluxo de
trabalho.

e Retirar autonomia
injustificadamente.

e Delegar tarefas impossiveis
Ou impor prazos
inexequiveis.

e Humilhar em ptblico ou
espalhar rumores.
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Sinais de Assedio Sexual

» Convites insistentes apos
recusa clara.

» Comentarios sobre corpo,
roupas ou vida sexual.

 [nsinuacoes ou olhares
lascivos.

e Propostas de favorecimento
em troca de “proximidade”.

Sinais de Discriminacao

 Piadas ou apelidos
relacionados a caracteristicas
pessoais (cor, género, idade,
etc.).

e Distribui¢do desigual de
oportunidades.

e Comentarios que reforcam
estereotipos.



Checklist Rapido: Faca Estas Perguntas
Para Avaliar a Situacao

[J A conduta gerou constrangimento ou humilhacao?
[ Harelacao de poder (formal ou informal) envolvida?

] A acao foi motivada por caracteristicas pessoais (raca,
género, etc.)?

] Asituacdo é reiterada?
) Ha conotacgio sexual nao desejada?

[ A pessoa demonstrou desconforto e, mesmo assim, a
conduta persistiu?




Da Teoria a Realidade: Situacoes Praticas Analisadas

As situacoes a seguir ilustram como o assédio e a discriminagao se manifestam
no dia a dia. Analise cada caso sob a otica do que aprendemos.

Contexto

Identificacao Acao

A descricao da
situacao.

A classificacado da O procedimento
conduta. recomendado.

—
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Nota Importante: Lembre-se: nao se recomenda a tentativa de solucao informal
quando houver risco de exposicao, desequilibrio de poder ou retaliacao.




Estudos de Caso em Acao (Parte 1)

Caso 2: “E sé
brincadeira”

Caso 1: “A reuniao
invisivel”

Caso 3: “O elogio
inconveniente”

(2) Contexto: Servidora é

(2) Contexto: Piadas sobre ©) Contexto: Gestor faz

repetidamente excluida de pessoas LGBTQIAPN+ em comentarios diarios sobre a
reunioes importantes, e a grupo de WhatsApp aparéncia de uma
chefia justifica com institucional e desqualificda servidora, mesmo apos ela
desqualificacao. estagiaria que se sentiu demonstrar desconforto.
desconfortavel.
5, Identificacdo: Assédio —~ . Identificacio: Assédio
: . Identificacao: :

moral por isolamento SRR  enci sexual (ambiental, sem
profissional. Discriminacap € violencia contato fisico).

~ Acao: Registrar evidéncias e

procurar os canais formais.

psicologica.

" Acéo: Registrar evidéncias e

procurar os canais formais.

~ Acao: Registrar evidéncias e

procurar os canais formais.



Estudos de Caso em Acao (Parte 2)

Caso 4: “Produtividade como puni¢ao”

Contexto: Servidor recebe tarefas com prazos
impossiveis como forma de desgaste.
Identificacao: Assédio moral por sobrecarga
intencional.

Acao: Registrar evidéncias e procurar os canais
formais.

Caso 6: “Depois da denuncia, tudo

mudou”

Contexto: Servidor sofre alteracoes de escala e
exclusao de tarefas apos fazer uma reclamacao formal.
Identificacao: Retaliacao (infragao autonoma).

Acao: Registrar evidéncias e procurar os canais
formais.

f Caso 5: “A nova colega”

‘ Contexto: Servidora com deficiéncia é excluida de
atividades externas sob o pretexto de "protecao”.
Identificacao: Discriminacao indireta.

Acao: Solicitar adequacoes e, se a conduta persistir,
acionar os canais formais.

Contexto: Envio de figurinhas com conteudo sexual
sugestivo em grupo institucional.

Identificacao: Assédio sexual digital.

Acao: Registrar evidéncias e procurar 0s canais
formais.



Prevencao Cotidiana: Nossa Responsabilidade Coletiva

A prevencao € uma acgao continua e deve ocorrer antes, durante e depois de qualquer
ocorréncia. A construgao de um ambiente seguro € uma responsabilidade de todos, nao

apenas da gestao.

Ambiente de Trabalho ,
Divisdo equilibrada de tarefas, %
reunioes de alinhamento e

atencao aos sinais de isolamento.

Lideranca Etica

Conduta exemplar, sensibilidade
as vulnerabilidades e formacao
continua.

Comunicagao

Dialogo transparente, escuta
ativa e feedbacks continuos e
respeitosos.

Estrutura Institucional

Canais de denuncia claros,
protecao contra retaliacao e
educacao permanente.



O Caminho Institucional: Como uma Noticia € Encaminhada

o Recebimento da Noticia

Acolhimento Inicial
Analise Preliminar
Classificacao
Encaminhamento
Acompanhamento

Retorno Institucional Seguro

Importante: Nao cabe a chefia imediata realizar investigacao informal. O encaminhamento

para o fluxo institucional € obrigatorio, protege as partes e evita a revitimizacao.




Quando Acionar os Colegiados?

/1\_ Sempre que houver suspeita de assédio ou discriminacao.
;"ﬁ‘-% Quando a soluc¢ao informal puder gerar riscos ou retaliacao.
/ u Se a chefia direta estiver envolvida na situacao.

/ : Em casos com potencial impacto psicologico relevante.

/1 Quando houver davidas sobre a classificacao da conduta.

/I\ Sempre que a situagio extrapolar o campo técnico-administrativo.




Nossos Principios: A Bussola Que Guia
Toda a Atuacgao

N é , Centralidade da Vitima: Proteciio Integral
- G — Toda% as decisoes Confidencialidade e Prevencao de
, U consideram sua Retaliacio

protecao e bem-estar.

Escuta Qualificada e oy = :
‘M"@ Acolhadera % Imparcialidade __ Celeridade

TN
ooo Dever Institucional -l‘"@ ~ PR @ Transparéncia
E de Encaminhar @ e AACREIHITIZAE A0 . Responsavel




Para Saber Mais: Materiais de Referéencia

Aprofunde seu conhecimento com estes materiais selecionados sobre o tema.

|!!| e Cartilha TRF6 - Cartilha sobre as diversas formas de assédio

M e Ministério das Comunicacgoes - Cartilha de Prevencao e Combate ao
Assédio Moral e Sexual

|!!| e Ministério Publico do Trabalho - Violéncia e Assédio Moral no
Trabalho: Perguntas e Respostas

|!!| e Justica do Trabalho - Guia Pratico por um Ambiente + Positivo

5 e Justica do Trabalho - Lideranca Responsavel: Guia para Prevenir e
. Enfrentar o Assedio

65%}» 51 JUSTIGA DO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao (MG)



