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1. Apresentacdo

Os primeiros esforcos empreendidos pelo Tribunal Regional do Trabalho da 3¢ Regido relacionados a gestdo estratégica
ocorreram em 1991 com a edicdo do Plano de Acdo 1991-1993 e a institucionalizacdo do Programa de Modernizacdo
Administrativa. Apds esse ano, outras iniciativas foram implementadas que culminaram, em 2009, com a construcdo do
primeiro Mapa Estratégico alinhado aos objetivos estratégicos do Poder Judicidrio e baseado na metodologia BSC -
Balanced Scorecard. Esta, que € uma poderosa ferramenta de planejamento estratégico, permite as instituicdes definir
claramente suas estratégias pela identificacdo de objetivos divididos em perspectivas e medir o desempenho
institucional através de indicadores quantificaveis e verificaveis.

Atualmente no tribunal, a exemplo de outras instituicdes publicas e privadas, o planejamento estratégico se dd em
ciclos plurianuais, com a elaboracdo de um “Plano Estratégico™” que contém o extrato dos maiores objetivos (desafios)
organizacionais e guia a atuacdo institucional durante determinado periodo.

Em 2014 foi encerrado no fribunal um ciclo de cinco anos de estratégia, periodo 2010 a 2014, e iniciou-se um novo ciclo
de seis anos, com a construcdo do Plano Estratégico 2015-2020.

E mister registrar que a elaboracdo deste plano proporcionou um grande amadurecimento ao processo de
planejamento estratégico da instituicdo. Isto se deve ao fato de que pela primeira vez todas as etapas de construcdo
do plano foram executadas exclusivamente pelo corpo funcional do TRT-MG. Ficou também marcado, como fator de
crescimento e aprimoramento, a grande e ativa participacdo das unidades do Tribunal em todas as fases do processo.
Envolveram-se diretamente 270 representantes das diversas dreas da organizacdo. Uma grata satisfacdo foi o
comparecimento as reunides dos representantes das varas e foros do interior, cujo indice de participacdo foi de 74%.
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Quanto as outfras unidades, obteve-se uma adesdo de 58% nas de primeira instdncia da capital; 68%, nas
administrativas; e 49% nas de 2° Instancia.

Importante também lembrar a dezena de servidores que contribuiram “nos bastidores”, de forma indireta, mas com
muita diligéncia e vigor, sem falar nas reunides internas, promovidas por diversas unidades, com o objetivo de elaborar
uma proposta comum aos membros da equipe. Resumindo, pode-se afirmar que a construcdo do Plano Estratégico
2015-2020 foi marcada pela mobilizacdo, esforco, profissionalismo e dedicacdo de servidores e magistrados do TRT-MG.

Este documento, pois, contém o resultado desse trabalho de construcdo conjunta que contou, por seis meses, com a
participacdo efetiva de representantes de varias dreas da organizacdo, dos membros da Administracdo e da Comissdo
de Planejamento Estratégico, além de todos os integrantes da Secretaria de Gestdo Estratégica.

Aqui estdo estabelecidas as prioridades do tribunal para os proximos seis anos, claramente representadas nos seguintes
componentes do plano:

*  Miss@o, visdo e valores
*  Mapa estratégico
« Objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas

Vale ressaltar que, com este trabalho, o tribunal atendeu plenamente as diretrizes tracadas pelo Conselho Nacional de
Justica - CNJ - por meio da Resolucdo n° 198/14, que dispde sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no &mbito do
Poder Judicidrio.

Sendo assim e buscando alinhamento & Estratégia Nacional, o TRT de Minas construiu seu Plano Estratégico 2015/2020
contemplando os Macrodesafios do Poder Judicidrio, bem como o Plano Estratégico da Justica do Trabalho.
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2. Metodologia e etapas da construcdo

N&o houve uma definicdo clara do CNJ ou do CSJT quanto & metodologia que deveria ser utilizada pelos érgdos do
judicidrio na elaboracdo de seus planos estratégicos. No entanto, considerando a experiéncia anteriormente adquirida
e as caracteristicas do tribunal, a Secretaria de Gestdo Estratégica optou por se basear numa versdo adaptada da
metodologia BSC — Balanced Scorecard — amplamente difundida e utilizada pelas organizacdes publicas e privadas —
para construcdo do novo plano estratégico.

A metodologia BSC foi idealizada por Robert S. Kaplan e David P. Norton inicialmente para empresas privadas, que tém
o lucro como o seu principal objetivo. Com a difusdo da metodologia e a disseminacdo do planejamento estratégico
nas organizacoes publicas, o modelo BSC foi adaptado as necessidades e peculiaridades dessas instituicoes que visam
atender as demandas especificas da sociedade.

De maneira resumida, o processo de construcdo do plano estratégico do TRT para o periodo 2015-2020 ocorreu da
seguinte forma:

1. Revisdo da Visdo de futuro, da Missdo e dos Valores do tribunal;

2. Andlise do ambiente interno e externo com levantamento das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da
organizacdo;

3. Definicdo dos fatores criticos de sucesso do TRT-MG com base na Visdo de Futuro — onde se quer chegar — e na
andlise de ambiente — onde a organizacdo se encontra. Os fatores criticos de sucesso sdo as condicoes

rii-:*". —
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fundamentais que precisam necessariamente ser satisfeitas para que a organizacdo tenha sucesso no seu setor
de atuacdo e atinja o futuro desejado.

DefinicGo dos objetivos estratégicos do fribunal com base no agrupamento dos fatores criticos de sucesso
similares e desdobramento destes objetivos em linhas de acdo. Os objetivos estratégicos, divididos em
perspectivas, representam os resultados intermedidrios que devem ser alcancados pela organizacdo e permitem
o cumprimento da misséo e o alcance da visdo organizacional.

Estabelecimento dos indicadores e metas estratégicas com base nas linhas de acdo e na propria definicdo dos
objetivos. Os indicadores permitem que a organizacdo avalie se um determinado objetivo estd sendo alcancado
ou ndo. J& a meta corresponde ao nivel de desempenho mensurdvel que deve ser alcancado ao longo do
tempo e é estabelecido para cada indicador.

Definicdo das iniciativas estratégicas com base nos objetivos, indicadores e metas. As iniciativas correspondem
aos programas, projetos e acdes estratégicas e necessidades de Tl essenciais ao cumprimento dos objetivos
estratégicos. O que se espera em qualquer instituicdo é que, com a execucdo dessas iniciativas, seja possivel o
alcance dos objetivos e da visdo organizacional, além do cumprimento da missdo.

Construcdo do Mapa Estratégico que € a representacdo grafica do Plano.

Consolidacdo dos frabalhos e aprovacdo da proposta de Plano Estratégico na Comissdo de Planejamento
Estratégico e no Tribunal Pleno.
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3.ldentidade Estratégica: missdo, visdo e valores

Missdo é a razdo de ser de uma organizacdo, uma declaracdo de propdsito ampla e duradoura. Juntamente & visdo,
funciona como base para a definicdo de objetivos. Deve ser formalmente expressa e servir de orientacdo.

Missdo do TRT-MG: "Solucionar conflitos decorrentes das relacdoes de tfrabalho de forma efetiva e
célere, contribuindo para a harmonia social”

Visdo é a descricdo de um estado de futuro ambicioso, mas factivel, que deve ser instigante e provocar nos membros
de uma organizacdo um desejo concreto de somar forcas na busca desse sonho datado, exprimindo uma conquista
estratégica de grande valor para a organizacdo.

Visdo do TRT-MG: "Ser reconhecido na sociedade pela prestacdo da tutela jurisdicional dos direitos
sociais de qualidade, célere e efetiva e pela exceléncia dos processos de gestdo”

Valores sdo elementos norteadores de comportamento, que guiam a acdo organizacional e traduzem sua cultura.

Valores do TRT-MG: "Etica, fransparéncia, comprometimento, celeridade, efetividade, responsabilidade
socioambiental, trabalho digno"

10
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4. Objetivos, indicadores, metas e iniciativas por perspectiva

Os objetivos estratégicos sdo agrupados em perspectivas estratégicas que correspondem a divisdes que focalizam
determinado aspecto do desempenho organizacional. As perspectivas estabelecidas para o TRT-MG foram: Sociedade,
Processos Internos e Pessoas e Recursos.

4.1. Objetivos Estrategicos

SGo declaracdes do que deve ser alcancado e o que é critico para o sucesso da organizacdo. Representam os
resultados qualitativos prioritdrios que se pretende alcancar no horizonte de tempo colocado pelo planejamento.
Pensados e organizados de maneira légica e com impacto muUtuo, contribuem para o alcance da visdo e cumprimento
da missdo da instituicdo. Devem ser especificos e de fdacil entendimento, mensurdveis, possiveis, relevantes e
estabelecidos para um determinado horizonte temporal.

4.2. Indicadores e Metas

Os Indicadores sdo instrumentos de medicdo que sinalizam o alcance da estratégia, ou seja, mostram o desempenho
da organizacdo em relacdo a cada um dos objetivos estratégicos. Devem ser bem descritos e mostrar vinculacdo
estreita com o que pretendem medir, apresentar férmula de cdiculo, base de dados possivel e/ou acessivel e
periodicidade de afericdo. Para que um indicador possa realmente medir com efetividade, deve ser especifico,
simples, de facil compreensdo e mensuracdo.

11
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As metas sdo representacdoes quantitativas de um indicador em um ponto especifico no futuro. Cabe as organizacdes a
tarefa de trabalhar de forma a alcancar as metas definidas para os indicadores e cumprir, assim, os objetivos
estratégicos estabelecidos.

4.3. Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas representam os programas, projetos, acdes estratégicas e necessidades de Tl que irdo
possibilitar, caso bem executados, o alcance da estratégia. E fundamental o monitoramento constante dessas
iniciativas no sentido de avaliar se estdo sendo suficientes ou ndo para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

12
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5. Mapa Estratégico

O mapa estratégico € uma ferramenta grdfica que contém a missdo, a visdo e os valores da organizacdo, bem como
os objetivos estratégicos distribuidos por perspectivas.

A traducdo da estratégia por meio do mapa estratégico, além de criar um referencial de fdacil compreensdo para os
infegrantes da organizacdo e seus clientes, comunica o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem
consciéncia de como as respectivas acdes impactam no alcance dos resultados desejados e ainda permite direcionar
a alocacdo de esforcos e evitar a dispersdo de acdes e de recursos.

6. Mapa Estratégico do TRT-MG

A construcdo do Mapa Estratégico do tribunal foi baseada nas perspectivas do Balanced ScoredCard, adaptadas ao
setor publico:

e Sociedade: Estd voltada ao atendimento das expectativas da sociedade de uma forma geral e especialmente
dos jurisdicionados.

* Processos Internos: Os objetivos formulados nessa perspectiva retratam os processos internos prioritdrios para os
quais se busca a exceléncia e nos quais se deve concentrar os esforcos a fim de maximizar os resultados.

» Pessoas e Recursos: Estd relacionada a como pessoas, tecnologia e clima organizacional se inter-relacionam para
dar suporte aos processos internos. Diz respeito ainda ao desenvolvimento das pessoas, a disponibilizacdo de
recursos financeiros, materiais e a garantia de infraestrutura necessdria ao cumprimento dos objetivos estratégicos
definidos.

13
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Missao Visao
Solucionar conflitos decorrentes das relagdes de Ser reconhecido nasociedade pela prestagao datutela
trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo jurisdicional dos direitos sociais de qualidade, célere e
paraa harmonia social. efetivae pelaexcelénciados processos de gestao.

‘ Promover a cidadania e a responsabilidade social

Sociedade

Promover a qualidade, celeridade Estimular a prevengio Gerir demandas

.. . . Garantir a efetividade .
e efetividade das atividades e a conciliagdo de repetitivas e de

S naexecucao ..
‘ jurisdicionais ¢ conflitos grandes litigantes

Processos Internos Aperfeigoar a Otimizar alogisticade Aperfeicoar agestioe Assegurar a participacdao do TRT-MG
comunicagdo internae materiais, bens e agovernanga no desenvolvimento e implantagio
externa servigos corporativae de TIC dos sistemas nacionais de TIC

Aperfeicoar o recrutamentoe a Implementar a politica de gestao de Assegurar um ambiente saudavel
distribuicdo daforca de trabalho pessoas com foco na meritocracia eseguro
Pessoas e Recursos L Buscar aexceléncianagestaodo
Garantir infraestrutura adequada or¢amento

Valores Etica- Transparéncia - Comprometimento - Celeridade - Efetividade - Responsabilidade Socioambiental - Trabalho digno
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Perspectiva Sociedade

OBJETIVO: Promover a cidadania e a responsabilidade social

DESCRICAO: Garantir direitos da cidadania, atenuando desigualdades sociais, faciliiando o acesso & justica e
adotando prdticas de responsabilidade social.

LINHAS DE ACAO:
» Remodelar o Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC, de modo a tornd-lo mais fluido e transparente.

« Assegurar parcerias com outros érgdos publicos que promovam agdes de cidadania, sobretudo no dmbito do
Direito do Trabalho.

« Adotar método oficial de avaliacdo de prdticas socioambientais sustentdveis, visando a sua continua melhoria e
a transparéncia de resultados.

« Fomentar acdes visando ao frabalho seguro e 4 erradicacdo do trabalho infantil, andlogo ao escravo e
degradante.

INDICADORES:
3A - indice de satisfagcdo dos usudrios com o atendimento prestado pela Ouvidoria do TRT-3
Responsavel: Desembargador-Ouvidor

Meta (descritivo): Alcancar um indice de satisfacdo de 85% até 2020. Vale o registro de que o grau de safisfacdo com o
atendimento prestado pela Ouvidoria estd diretamente relacionado com o resultado obtido pelo usudrio.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020

70% 73% 79% 82% 84% | 85%
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64 - indice de atendimento das metas do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS

Responsdvel: Secdo de Gestdo Socioambientall
Meta (descritivo): Afingir em 2020 o percentual de (X +6) % de atendimento das metas do PLS
Fracionamento da Meta:

Valor de referéncia 2018 2019 2020

A ser apurado (X%) (X+2)% | (X+4)% | (X+6)%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
 Programa Ambiente da Gente
» Projeto Estratégico Aprimoramento do Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC
» Projeto Estratégico Novo Sistema e-Ouvidoria - Encerrado
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Perspectiva Processos Internos
OBJETIVO: Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais

DESCRICAO: Garantir que as atividades sejom executadas com qualidade, no prazo e custo adequados pelo
monitoramento dos resultados e da qualidade dos servicos prestados.

LINHAS DE ACAO:
*  Promover o monitoramento e avaliacdo sistemdtica dos resultados das unidades.
« Promover a melhoria continua dos processos de trabalho.
 Promover a gestd@o adequada do potencial humano.
» Desenvolver o NUcleo de Cooperacdo Judicidria (Recomendacdo n®38/11 do CNJ).

INDICADORES:
5 - indice de satisfacdo do publico externo
Responsavel: Secretdrio de Gestdo Estratégica

Meta (descritivo): Atingir um indice de satisfacdo do publico externo de 8,16, num total de 10, até 2020 - um aumento
de 3% em relacdo a 2014.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020

7,92 - - 8.04 - - 8.16

10 - Taxa de Congestionamento na fase de conhecimento - 1° grau
Responsdvel: Desembargador-Corregedor
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Meta (descritivo): Atingir uma taxa de congestionamento na fase de conhecimento — 1° Grau de 36% em 2020 - uma
reducdo de 10% em relacdo a 2014,

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

40,16% 49,3% | 48.3% 38% 38% 37% 36%

11 - Taxa de Congestionamento - 2° grau
Responsavel: Desembargador-Presidente — Diretor Judicidrio

Meta (descritivo): Atingir uma taxa mdxima de congestionamento — 2° Grau de 30,2% até 2020 - uma reducdo de 18%
emrelacdo a 2014.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

37,07% 35,7% | 34,6% | 33,5% | 32,4% | 31.3% | 30.2%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
» Projeto Estratégico Mapeamento Global de Desempenho
» Projeto Estratégico Correicdo Virtual e Estatistica - Encerrado
* Projeto Estratégico Otimizacdo de Primeira
» Projeto Estratégico Saneamento dos cadastros constantes das bases de dados do SIAP 19 Insténcia e PJe-JT
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» Projeto Estratégico Orcamento POP

» Projeto Estratégico Efetividade na execucdo
* Projeto Estratégico Otimizacdo por microindicadores do MGD

» Projeto Estratégico Estudo para efetividade da gestdo de Gabinetes com foco na salde de magistrados e
servidores
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Perspectiva Processos Internos

OBIJETIVO: Garantir a efetividade na execucdo
DESCRICAO: Estudar e estabelecer instrumentos visando & efetividade da execucdo
LINHAS DE ACAO:

Oftimizar os processos de trabalho e disseminar boas prdticas na fase de execucdo, objetivando a sua
efefividade.

Viabilizar a cenfralizacdo de execucoes.
Realizar leildes unificados e/ou eletrénicos.

Celebrar parcerias visando ¢ efetividade da execucdo (Serasa, SPC, Cartdrio de Registro de Imdveis, Procuradoria
da Fazenda, Juntas Comerciais, enfre outros).

Ampliar e difundir a utilizacdo dos mecanismos de busca de bens e valores tais como: Bacenjud, CCS e Simba.
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13 - Tempo médio de duracdo do processo de execugdo contra ente privado.
Responsavel: Desembargador Vice-Corregedor

Meta (descritivo): Reduzir o prazo médio entre o inicio e o encerramento da execucdo para 574,8 dias até 2020 — uma
reducdo de 20% em relacdo a 2014,

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

718,5 dias 704,1 675,4 661 632,3 | 603,5 | 5748

14 - Taxa de Congestionamento na fase de Execugao
Responsdvel: Desembargador-Corregedor

Meta (descritivo): Atingir, na fase de execucdo, uma taxa de congestionamento de 57% até 2020 - uma reducdo de
25% em relacdo a 2014.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

75.72% 68% 66% 64% 62% 59% 57%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
* Projeto Estratégico Reunido de Execucodes - Encerrado
» Projeto Estratégico Estudo para implantacdo do leildo eletrbnico e comissdo de expropriagcdo - Encerrado
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» Projeto Estratégico Efetividade na execucdo
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Perspectiva Processos Internos

OBJETIVO: Estimular a prevencdo e a conciliacdo de conflitos
DESCRICAO: Planejar e desenvolver acdes para prevencdo dos conflitos e promover mecanismos de ampliacdo da
conciliacdo.
LINHAS DE ACAO:
+ Estudar e mapear a demanda frabalhista, visando definir as melhores formas para a prevencdo dos conflitos.
e Firmar parcerias com outros érgdos com o intuito de reduzir as possiveis demandas e aumentar o nUmero de
conciliacoes.
« Criar ou expandir estruturas (fisica, logistica, pessoal e sistemas) para aumentar o nimero de conciliacdes nas
acoes ajuizadas.
« Conscientizar e capacitar servidores e magistrados para realizacdo de mediacdo e conciliacdo.
« Combater prdticas protelatdérias de litigéncia.

INDICADORES:

15 - indice de conciliacdo - Fase de conhecimento
Responsdvel: Gestor de Metas Nacionais

Meta (descritivo): aumentar o indice de Conciliacdo na fase de conhecimento, em relacdo & média do biénio
2013/2014, para 43,7% até 2020 — um aumento de 10% em relacdo a 2014.

Fracionamento da meta: Glossdrio de Metas Nacionais do Poder Judicidrio
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16 - NOmero de agoes voltadas a prevengado da judicializagdo
Responsadvel: Desembargador Vice-Corregedor

Meta (descritivo): Promover no minimo 5 (cinco) acdes ligadas & prevencdo da judicializacdo dos conflitos trabalhistas
ate 2020.

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0 0 1 2 3 4 5

Obs. Os valores das metas sdo cumulativos.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
* Projeto Estratégico Conciliacdo pré-audiéncia inicial
» Projeto Estratégico Correicdo Virtual e Estatistica - Encerrado



ST ABALHO

/11 GESTAQ ESTRATEGICA
TRT-MS
MINAS GERAIS Tade confosne s plorped

Perspectiva Processos Internos
OBJETIVO: Gerir demandas repetitivas e de grandes litigantes
DESCRICAO: Estudar e estabelecer mecanismos para reducdo das demandas repetitivas e de grandes litigantes
LINHAS DE ACAO:

» |dentificar os grandes litigantes e as matérias das demandas repetitivas por meio da gestdo da informacdo e do
uso dos sistemas eletréonicos.

* Uniformizar a jurisprudéncia no dGmbito deste Tribunal.
» Estabelecer mecanismos para reducdo das demandas envolvendo grandes litigantes.

INDICADORES:

17 - indice de reducdo do acervo de processos dos Maiores Litigantes
Responsavel: Gestor de Metas Nacionais

Meta (descritivo): Glossdrio de Metas Nacionais do Poder Judicidrio
Fracionamento da meta: Glossdrio de Metas Nacionais do Poder Judicidrio

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
» Projeto Estratégico Saneamento dos cadastros constantes das bases de dados do SIAP 19 Insténcia e PJe-JT
» Projeto Estratégico Estudo sobre litigantes recorrentes e as demandas repetitivas
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Perspectiva Processos Internos

OBIJETIVO: Otimizar a logistica de materiais, bens e servicos

DESCRICAO: Mapear os processos de frabalho da logistica de materiais, bens e servicos visando garantir a sua
disponibilidade no tempo e local corretos e o seu desfazimento.

LINHAS DE ACAO:

e Mapear os processos da cadeia de suprimentos, otimizando especialmente os que geram gargalos
administrativos.

« Capacitar os servidores para atuacdo no planejamento, aquisicdo, distribuicdo e desfazimento de bens e
servicos, especialmente para elaboracdo de termos de referéncia e projetos bdsicos.

+ Estabelecer mecanismos para reducdo das demandas envolvendo grandes litigantes.

54 - NUmero médio de dias despendidos na fase interna para realizacdo de aquisicoes por Pregdo Eletrdnico (PE)
Responsavel: Secretdrio de Licitacdes e Contratos
Meta (descritivo): Alcancar e manter, a partir de 2017, uma média de 60 dias para a realizacdo dos procedimentos

internos (preparatoérios e finalizadores) de aquisicdes/contratacdoes pela modalidade Pregdo Eletrébnico em pelo menos
70% desses procedimentos propostos no ano.
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Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020
(dias corridos)?
91 60 60 60 60
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55 - NUmero médio de dias despendidos na fase externa para realizacdo de aquisicoes por Pregdo Eletrénico (PE)

Responsavel: Secretdrio de Licitacdes e Contratos

Meta (descritivo): Alcancar e manter, a partir de 2017, uma média de 60 dias para a realizacdo da fase externa de
aquisicoes/contracdoes pela modalidade Pregdo Eletrébnico em pelo menos 70%1 dos procedimentos licitatérios,
realizados por Pregdo Eletrénico, homologados no ano.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020
(dias corridos)
87 60 60 60 60

1 Para medic3o do valor de referéncia, foram considerados apenas processos iniciados em 2015 e autorizados até 31/12/2015. Ndo foram considerados os procedimentos

licitatérios desertos, fracassados, revogados, anulados ou que tiveram que ser repetidos. Valor calculado pela Secretaria de LicitagGes e Contratos.
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56 - Percentual de proposicdes de contratacdo de bens e servicos protocoladas na SELC no primeiro semestre do

exercicio financeiro

Responsavel: Secretdrio de Licitacdes e Contratos

Meta (descritivo): Alcancar 50% das confratacdes no primeiro tfrimestre em relacdo a todo o ano, a partir de 2017 e

manter.

Fracionamento da meta:

Perspectiva Processos Internos

Valor de referéncia 2015

2017

2018

2019

2020

41,34%

50%

50%

50%

50%

57 - NUmero médio de dias despendidos por procedimento de realizacdo de contratacdes diretas.
Responsavel: Secretdrio de Licitacdes e Contratos

Meta (descritivo): Alcancar e manter, a partir de 2017, uma média de 30 dias para a realizacdo de aquisicoes por
contratacdo direta em pelo menos 70% dos procedimentos licitatérios, realizados por Pregdo Eletrénico, homologados

Nno adno.

GESTAQ ESTRATEGICA
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Fracionamento da meta:

Perspectiva Processos Internos

Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020
(dias corridos)
41 30 30 30 30

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

» Projeto Estratégico Otimizacdo do processo de aquisicoes
» Projeto Estratégico Racionalizagcdo de materiais de consumo

<

» Projeto Estratégico Racionalizacdo de materiais de consumo - pesquisa de qualidade dos materiais

» Projeto Estratégico Implantacdo do sistema de licitacdes e contratos - Encerrado
» Projeto Estratégico Implantacdo do sistema de material e patrimdnio (Suspenso)

GESTAQ ESTRATEGICA

TRT-MG&S

Tackn sonorms- o planejoce
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Perspectiva Processos Internos

OBIJETIVO: Aperfeicoar a comunicacdo interna e externa

DESCRICAO: Melhorar a comunicacdo interna enfre unidades, gestores e servidores contribuindo para a administracdo
de impactos de decisdes de gestdo e para agilidade e eficAcia do fluxo de informagcdes. Aprimorar os canais de
comunicacdo com a sociedade.

LINHAS DE ACAO:

» Tornar a comunicacdo um meio efetivo de assessoramento na avaliacdo prévia dos impactos e implicacdes das
decisdes de gestdo e de interacdo enfre a administracdo, as unidades, o publico interno e externo.

» Reforcar a comunicacdo da estratégia e dos seus projetos e agdes, confribuindo para o alinhamento, o
posicionamento e a formacdo da imagem institucional.

INDICADORES:
23 - indice de satisfagc@o dos usudrios internos com a comunicacgao institucional
Responsavel: Secretdrio de Comunicacdo Sociall

Meta (descritivo): Aumentar em 5% o indice de satisfacdo dos usudrios internos com a comunicacdo institucional.
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 2020

85,4% 86,25% - 87.96% - 89.67%
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24 A - NUmero de acessos as redes sociais, ao Youtube e as noticias e banners publicados no site do Tribunal
Responsavel: Secretdrio de Comunicacdo Social

Meta (descritivo): Aumentar em 5% em até 2020 o nUmero de acessos em relacdo ao valor obtido no ano de 2015.
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia

2015

2016

2017

2018

2019

2020

V0=2.657.398

1.680.020

1.696.820

2.710.544

2.737.117

2.763.690

2.790.263

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

» Projeto Estratégico Portal Interativo
» Projeto Estratégico Politica de comunicacdo do TRT3
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Perspectiva Processos Internos

OBIJETIVO: Aperfeicoar a gestdo e a governanca corporativa e de TIC

DESCRICAO: Estabelecer e aprimorar os mecanismos de governanca corporativa e de TIC, promovendo a
transparéncia e o respeito as leis e regulamentacodes, fortalecendo os controles internos e a adocdo de boas prdticas
de gestdo.

LINHAS DE ACAO:
« Disseminar a cultura de governanca corporativa.
e Aprimorar a transparéncia institucional com a divulgacdo de informacdes atualizadas e compreensiveis.

« Implantar a gestdo a vista (disponibilizacdo de informacdes sobre o desempenho da organizacdo de forma
simples, direta e [Udica).

e Readlizar benchmarking e implantar boas prdticas de governanca e de gestdo de riscos, seguranca da
informacado e servicos de TIC.

e Incentivar o respeito as normas institucionais e fortalecer os confroles internos.
* Mapear e ofimizar os processos de trabalho alinhados a estratégia.
» Sedimentar a gestdo de projetos.

INDICADORES:
25 - IGov
Responsadvel: Desembargador-Presidente

Meta (descritivo): Glossdrio de Metas Especificas da Justica do Trabalho

Fracionamento da meta: Glossdrio de Metas Especificas da Justica do Trabalho
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26 - 1Gov-TI

Responsavel: Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
Meta (descritivo): atingir a faixa “Aprimorado” até 2020, na avaliacdo do iGovTl

Fracionamento da meta:

/ﬂ‘ GESTAQ ESTRATEGICA
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Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nivel intermedidrio nivel nivel nivel nivel Nivel nivel
0,51 infermedidrio | infermedidrio | intermedidrio | intermedidrio | infermedidrio aprimorado

27 - indice de Maturidade em Gestdo de Projetos - Modelo MMGP
Responsavel: Secretdrio de Gestdo Estratégica

Meta (descritivo): Atingir pontuacdo na Avaliacdo Final de Maturidade (AFM), conforme modelo utilizado, “Boa” de

maturidade até 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Fraca (2,33)

Fraca

Fraca

Regular

Regular

Regular

Boa
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(entre 1,6 e (entre 1,6 e (entre 2,6 e (entre 2,6 e (entre 2,6 e (entre 3,2 e
2,6) 2,6) 3.2) 3.2) 3.2) 4,0)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
* Programa Governanca
* Programa de Aprimoramento do Sistema de Governanca de TIC
* Programa de Implantacdo da Gestdo de Servicos de TIC

* Programa de Implantacdo do Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacdo e Continuidade dos Servicos de
TIC - Encerrado

* Programa de Aprimoramento da Gestdo de Portfélio, Programas e Projetos de TIC

* Programa de Aprimoramento da Qualidade do Processo e Produto de Software

* Programa de Gestdo do Desempenho e Desenvolvimento do Pessoal de TIC - Encerrado
e Programa Maturidade GP
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Perspectiva Processos Internos

OBJETIVO: Assegurar a participacdo do TRT-MG no desenvolvimento e implantacdo dos sistemas nacionais de TIC

DESCRICAO: Ampliar e assegurar a participacdo do TRT-MG na concepcdo, desenvolvimento, aprimoramento e
implantacdo dos sistemas nacionais de TIC (em destaque para Ple e sistemas administrativos), garantindo o efetivo
alinhamento ds necessidades da instituicdo.

LINHAS DE ACAO:
* Atuar nos comités gestores nacionais.
» Buscar o comprometimento das dreas de negdcio para atuar na construcdo colaborativa das solucdes de TIC.
» Sensibilizar a administracdo da importdncia de sua atuacdo no dmbito interno e externo.
* Implantar os sistemas nacionais.

INDICADORES:
58 - Percentual de comités gestores de sistemas nacionais formalmente criados pelo CSJT com representante do TRT-MG
Responsavel: Presidente do TRT-MG

Meta (descritivo): Manter um representante do TRT-MG em pelo menos 60% dos comités gestores nacionais criados pelo
CSJT.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020

66% em 2016 60% 60% 60% 60%
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59 - Percentual de recursos comprometidos com o desenvolvimento e sustentagdao do Sistema Ple-JT.
Responsavel: Diretora Judicidria do TRT-MG

Meta (descritivo): Alocar, até 2020, pelo menos 50% dos servidores lotados na Secdo de Desenvolvimento de Sistemas
Judicidrios contribuindo com o desenvolvimento e sustentacdo do PJe-JT.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020

26,3% em 2016 30% 35% 40% 50%

60 - Percentual de recursos comprometidos com o desenvolvimento, implantagdo e sustentagdo dos Sistema
Administrativos Nacionais.

Responsavel: Diretor-Geral do TRT-MG

Meta (descritivo): Alocar, até 2020, pelo menos 50% dos servidores lotados na Secdo de Desenvolvimento de Sistemas
Administrativo contribuindo com o desenvolvimento, implantacdo e sustentacdo dos Sistemas Administrativos Nacionais.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020

28,6% em 2016 30% 35% 40% 50%
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS
* Projeto Estratégico de Desenvolvimento do mddulo de precatdrio do Pje-JT

* Projeto Implantacdo do SIGEP (deve incluir desenvolvimento ou adaptacdo de ferramenta para gestdo de
pessoas por competéncias — Ato CSIJT.GP.CGPES 316/2014, desenvolvimento de solucdo informatizada de

avaliacdo de desempenho)
» Projeto Estratégico de Implantacdo do SIGEO
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Perspectiva Pessoas e Recursos

OBJETIVO: Aperfeicoar o recrutamento e a distribuicdo da forca de trabalho

DESCRICAOQ: Estabelecer estrutura organizacional adequada & demanda de trabalho das unidades otimizando o
recrutamento e a alocacdo de pessoas.

LINHAS DE ACAO:
» Promover acdes para eliminar o déficit de cargos.
« Aperfeicoar os critérios utilizados no processo de recrutamento.
» Dimensionar a forca de frabalho.
* Rever periodicamente o padrdo e estrutura organizacionais.
» Fixar as competéncias de cada unidade definindo aftribuicdes e alcadas decisdrias dos gestores.

INDICADORES:

30 - Percentual de cargos de Juiz Substituto vagos

Responsavel: Secretdrio-Geral da Presidéncia

Meta (descritivo): Reduzir e manter, a partir de 2018, o percentual mdaximo de 4% dos cargos de juiz substituto vagos.
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 2020

18,98% (26/137) 12% 8% 8% 4% 4% 4%
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31 - Percentual de servidores que ndo concluem o estagio probatério

Responsavel: Diretor de Gestdo de Pessoas

<
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Meta (descritivo): Manter o percentual de servidores que ndo concluem o estdgio probatério em 1,50% até 2020.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015 2016 2017

2018

2019

2020

1,50% 1,50% | 1,50% | 1,50%

1,50%

1,50%

1,50%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
» Projeto Estratégico SGP revitalizada
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Perspectiva Pessoas e Recursos

OBJETIVO: Implementar a politica de gestdo de pessoas com foco na meritocracia

DESCRICAO: Adotar politicas e praticas na gestdo comportamental, objetivando valorizar e potencializar o capital
humano. Considera programas e acdes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e
técnicas, O humanizacdo das relacdes de trabalho e ao estabelecimento de sistema meritocrdtico de recompensas.

LINHAS DE ACAO:
» Estabelecer diretrizes e critérios para operacionalizagcdo de sistema meritocratico de gestdo de pessoas.
+ Estender o programa de gestdo por competéncias para todos os servidores.

» Definir e mensurar fatores que influenciaom a humanizacdo das relacdes de frabalho e tomar medidas para sua
melhoria contfinua.

» Desenvolver as competéncias técnicas dos servidores.

INDICADORES:

33 - IGovPessoas

Responsavel: Diretor de Gestdo de Pessoas

Meta (descritivo): atingir a faixa aprimorado, até 2020, na avaliacdo iGov Pessoas
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nivel inicial - 34,3% nivel inicial | nivelinicial nivel inicial . nlvel‘, . . nlveI” . nivel aprimorado
intermedidrio intermedidrio
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34A - Percentual de servidores gestores capacitados em competéncias gerenciais
Responsdveis: Secretdrio da Escola Judicial

Meta (descritivo): Capacitar, até 2020, 0% dos servidores gestores em pelo menos uma acdo de freinamento, com
duracdo minima de 8 horas/aula, executadas diretamente ou promovidas pela Escola Judicial.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

33% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

35 - Percentual de servidores com postos de trabalho mapeados em competéncias técnicas
Responsadveis: Secretdrio de Desenvolvimento de Pessoads

Meta (descritivo): Mapear, até 2020, 100% das competéncias técnicas dos servidores ndo gestores
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 0% 50% 70% 80% 90% 100%

61 - indice de servidores estdveis com gestdo de desempenho anual finalizada dentro dos prazos institucionais.
Responsaveis: Secretdrio de Desenvolvimento de Pessoas

Meta (descritivo): Atingir o indice de 80% de gestdo de desempenho de servidores estéveis finalizada dentro dos prazos
institucionais, até 2020.
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Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2017 2018 2019 2020

30% em 2014 40% 50% 65% 80%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Implantacdo da politica de gestdo de pessoas

Projeto Estratégico Feedback

Projeto Estratégico Ser competente

Projeto Estratégico Recompensar

Programa de Gestdo do Desempenho e Desenvolvimento do Pessoal de TIC - Encerrado

Projeto Estratégico de implantacdo do SIGEP (deve incluir desenvolvimento ou adaptacdo de ferramenta para
gestdo de pessoas por competéncias — Ato CSIT.GP.CGPES 316/2014, desenvolvimento de solucdo informatizada
de avaliacdo de desempenho)
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Perspectiva Pessoas e Recursos

OBJETIVO: Assegurar um ambiente sauddvel e seguro

DESCRICAO: Conciliar a eficiéncia da prestacdo de servicos com a adocdo de prdticas que assegurem o cumprimento
da legislacdo vigente em Saude e Seguranca Ocupacional e a promog¢do da harmonia nas relacdes socioprofissionais,
minimizem eventuais impactos negativos das novas tecnologias e contribuam para a reducdo do absenteismo.

LINHAS DE ACAO:

Implementar acdes para promover um ambiente seguro e livre de riscos.

Promover um estilo de vida saudavel.

Contribuir para o aumento da percepcdo de bem-estar no trabalho.

Desenvolver atitudes e comportamentos para a protecdo da saude no dmbito individual e coletivo.
Estimular a cultura da prevencdo em saude.

Pesquisar o impacto de novas tecnologias, em especial, do Pje.

Dar periodicidade bienal & medicdo feita pelo IA-QVT.

INDICADORES:

41 - indice de absenteismo por doenca

Responsavel: Secretdrio de Salde

Meta (descritivo): Manter o indice de Absenteismo por doenca abaixo de 2,5 % até 2020
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2,60% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
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42 - indice de avaliacdo da qualidade de vida no trabalho - IA-QVT

Responsavel: Secretdrio de Saude

Meta (descritivo): Atingir a faixa de bem-estar moderado, IAQVT acima de 6,0, em 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2013

2015

2016

2017

2018

2019

2020

5,82 — zona de transicdo

5,91

6,00

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Programa Trabalho sauddvel e seguro

* Programa de Implantacdo do Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacdo e Continuidade dos Servicos de

TIC — Encerrado

» Projeto Estratégico Estudo para efetividade da gestdo de Gabinetes com foco na salde de magistrados e

servidores

GESTAQ ESTRATEGICA
Taada conforme © ff’ﬂ’;lﬂ”"’
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Perspectiva Pessoas e Recursos

OBJETIVO: Garantir infraestrutura adequada

DESCRICAO: Disponibilizar solucdes tecnoldgicas, espaco fisico e mobilidrio de forma equitativa e adequada &s
necessidades do trabalho, oferecendo funcionalidade, conforto, acessibilidade, seguranca e medidas socioambientais
adequadas.

LINHAS DE ACAO:
* Implantar o novo Foro de BH com a transferéncia do datacenter GV;
» Estruturar o Centro de Documentacdo e Pesquisa;

» Parametrizar os componentes do ambiente de trabalho promovendo as eventuais adequacdoes para atender as
necessidades ergondmicas e das pessoas com deficiéncia;

 Implantar a Brigada de Incéndio e/ou promover treinamento para combate a incéndio e situacdes de
emergéncia;

*  Mapear situacdo e parametrizar requisitos de seguranca das unidades;

« Definir e implementar politica de seguranca institucional;

» Oftimizar o atendimento ds demandas de infraestrutura do interior;

« Tornar todas as unidades e sistemas acessiveis as pessoas com deficiéncia;

« Garantirinfraestrutura adequada para o teletrabalho;

* Renovar periodicamente os equipamentos de Tl.
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INDICADORES:

44 - Percentual de unidades instaladas em imoéveis com infraestrutura fisica predial adequada - Varas do Trabalho, Foros
e Postos Avangados

Responsavel: Secretdrio de Engenharia

Meta (descritivo): Instalar, até 2020, 0% das unidades, entre Varas do Trabalho, Foros e Postos Avancados, em imoveis
com infraestrutura fisica predial adequada.

Fracionamento da meta:
Valor de referéncia -2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

56% 58% 60% 60% 61% 62% 90%

45A - indice de adequacdo tecnolégica das unidades administrativas e judicidrias a politica de distribuicdo de recursos
de TIC estabelecida para o TRT-MG

Responsavel: Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagoes
Meta (descritivo): Alcancar 100% de conformidade com a politica até 2020
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

85% 87% 89% 1% 93% 95% 100%

44 - indice de nivelamento tecnolégico das unidades administrativas e judicidrias com base na politica de nivelamento
da infraestrutura tecnolégica (capitulo |, art. 1° / ato 43/2013 CSJT)

Responsavel: Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes
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Meta: Alcancar 100% de conformidade até 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

82%

85%

88%

1%

94%

97%

100%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

» Projeto Estratégico Implantacdo do Novo Férum de Belo Horizonte

* Projeto Estratégico Implantacdo do Centro de Documentacdo e Pesquisa do TRT3

» Projeto Estratégico Novos Féruns do Interior

<

GESTAQ ESTRATEGICA

TRT-MG&S

Tackn sonorms- o planejoce




ST ABALHO

/ﬂ‘ GESTAQ ESTRATEGICA
TRT-MS
‘ Tudo WcMﬂ”c

MINAS GERAIS

Perspectiva Pessoas e Recursos

OBJETIVO: Buscar a exceléncia na gestdo do orcamento

DESCRICAO: Aperfeicoar o planejomento e a execucdo orcamentdria buscando a efetividade na alocacdo dos
recursos.

LINHAS DE ACAO:

» Estabelecer diretrizes para a construcdo de portfdlio periddico de contratacdes, alinhado ao planejamento
estratégico, as prioridades da administracdo e as necessidades institucionais.

» Ofimizar os processos de aquisicdo e a gestdo dos gastos, promovendo a fransparéncia e divulgando as melhores
praticas.

e Aprimorar a metodologia de levantamento das necessidades orcamentdrias, aperfeicoando a dindmica de
contratacdo e de controle da execucdo do orcamento, por meio de sistemas informatizados integrados.

* Implantar a gestdo de custos.

INDICADORES:

48 - indice de reunioes de planejamento e execugdo orgamentdria realizadas
Responsavel: Diretor de Orcamento e Financas

Meta (descritivo): Realizar 100% das reunides planejadas todos os anos
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Realizadas 3 reunides em 2013 e 8 em 2014 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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49 - indice de participacdo nas reunides de planejamento e execugdo orgamentdria
Responsavel: Diretor de Orcamento e Financas

Meta (descritivo): Alcancar 90% de participacdo média nas reunides ocorridas todos 0s anos.
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - média de participagdo 2013/2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

82,5% 88% | 88% | 89% | 89% | 90% | 90%

50 - NUmero de restricoes nas conformidades contdbeis
Responsavel: Secretdrio de Orcamento e Financas

Meta (descritivo): Reduzir a quatro o nimero de ocorréncias de restricdes verificadas nas conformidades contdbeis até
2020.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

26 20 16 12 8 6 4

51 - indice de execucdo de restos a pagar ndo processados (exercicio anterior)
Responsavel: Secretdrio de Orcamento e Financas

Meta (descritivo): Liquidar, até 30 de junho de 2020, no minimo, 98% dos restos a pagar inscritos em 2018 e 88% dos restos
a pagar inscritos em 2019. A meta somente serd alcancada caso as duas condigcdes sejam satisfeitas.

Fracionamento da meta: indice de execucdo de restos a pagar ndo processados do exercicio anterior
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Valor de referéncia 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

- 83% | 84% | 85% | 86% | 87% | 88%

52 - indice de execucdo de restos a pagar ndo processados (dois exercicios anteriores)
Responsavel: Secretdrio de Orcamento e Financas

Meta (descritivo): Liquidar, até 30 de junho de 2020, no minimo, 98% dos restos a pagar inscritos em 2018 e 88% dos restos
a pagar inscritos em 2019. A meta somente serd alcancada caso as duas condigcdes sejam satisfeitas.

Fracionamento da meta: indice de execucdo de restos a pagar ndo processados de dois exercicios anteriores

Valor de referéncia 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

- 93% | 94% | 95% | 96% | 97% | 98%

62 - indice de reducdo de gasto com material de consumo - itens das cestas de materiais

Responsavel: Secretdrio de Material e Logistica

Meta (descritivo): Reduzir o consumo de materiais da cesta em 20% no periodo 2017/2020
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 | 2018 | 2019 | 2020

- 95% | 90% | 85% | 80%
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63 - indice de gasto com postagem de correspondéncias

Responsavel: Secretdrio de Material e Logistica
Meta (descritivo): Reduzir em 15% o gasto com postagem de correspondéncia no periodo 2017/2020.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia

2017

2018

2019

2020

94%

90%

87%

85%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

» Projeto estratégico de implantacdo do SIGEO

GESTAQ ESTRATEGICA

TRT-MG&
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RESPONSAVEIS PELOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Promover a cidadania e a responsabilidade social - Desembargador Segundo Vice-Presidente

Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais — Desembargador Corregedor (1°
Inst&ncia), Desembargador-Presidente (2° InstGncia - Diretor Judicidrio)

Garantir a efetividade na execugao - Desembargador Vice-Corregedor

Estimular a preven¢ao e a conciliagao de conflitos - Desembargador Vice-Corregedor

Gerir demandas repetitivas e de grandes litigantes - Desembargador Primeiro Vice-Presidente
Otimizar a logistica de materiais, bens e servigos — Diretor de Administracdo

Aperfeicoar a comunicacgado interna e externa - Diretor-Geral e Secretdrio de Comunicacdo Social
Aperfeicoar a gestao e a governanga corporativa e de TIC - Desembargador-Presidente

Assegurar a participagcao do TRT-MG no desenvolvimento e implantagdo dos sistemas nacionais de TIC -
Desembargador-Presidente do CTIC - Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

Aperfeicoar o recrutamento e a distribuicao da for¢ca de trabalho - Diretor-Geral

Implementar a politica de gestdo de pessoas com foco na meritocracia — Diretor de Gestdo de Pessods
Assegurar um ambiente sauddvel e seguro - Diretor de Gestdo de Pessoas

Garantir infraestrutura adequada - Diretor-Gerall

Buscar a exceléncia na gestdao do orcamento - Diretor-Geral
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/.Conclusdo

Além deste documento, que contém a sintese do novo Plano Estratégico do TRT-MG para o periodo 2015-2020, foram
gerados ainda:

A Metodologia de Construcdo do Plano Estratégico;
e O Glossdrio dos Indicadores;

» A Ficha dos programas e projetos estratégicos contendo: nome, justificativa, descricdo, resultados esperados,
data prevista de inicio de cada projeto;

Toda essa documentacdo, assim que finalizada, serd publicada na pdgina do TRT-MG, sitio da Gestdo Estratégica.

Sdo esperados como resultados deste processo de construcdo a aquisicdo do pensar estratégico; do agir estratégico, a
melhoria do clima de cooperacdo e criatividade da instituicdo e da cultura da organizacdo, por meio da
implementacdo das estratégias e da valorizacdo das pessoas frente aos resultados obtidos.

E esperado ainda que fodos os resultados sejom plenos e efetivos, mas também e principalmente cognitivos, estando
associados a uma maior capacidade de pensar e de agir segundo conhecimentos e dominios construidos
coletivamente.
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