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1. SITUAGAO DA IMPLEMENTAGAO DO BSC

MAPA ESTRATEGICO

Ilizsdic Wisiio

Ser reconhecido na sociedade pela prestacdo da tutela
jurisdicional dos direitos sociais de qualidade, célere e
efetiva e pela exceléncia dos processos de gestdo.

trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo para a
harmenia social.

Solucionar conflitos decorrentes das relacfies de ‘

‘ . Promover a cidadania e a responsabilidade .
social

Sociedade

. = Estimular a Gerir demandas
__ Promover a qualidade, __ Garantira = = e
. celeridade e efetividade das () . irnkdena . . prevencioea @ . repetitivas e de

iy i g a conciliagdo de grandes
‘ atividades jurisdicionais EXecu¢ao confiitos litizantes

Processosinternos Wt ielca Otimizara Aperfeicoar a Assegurar a participagio do

icaca st gestio ea TRT-MG no desenvolvimento
comunicagdo logistica de 1 I \
. interna e . . materiais, bens . .mirg;;gg\?g?de . e implantacdo dos sistemas .

externa € Servigos TiC nacionais de TIC

Aperfeigoar o recrutamento Implementar a politica de :
‘ @ e a distribuicio da forca de @ @ gestio de pessoas com foco @ [ g ASE;E:JZ‘:;"; :;" E:e;,nte [ o)
trabalho na meritocracia 8
Pessoas e Recursos

Garantir infraestrutura Buscar a exceléncia na
. adequada . . gestdo do orcamento .

Etica - Transparéncia - Comprometiments - Celeridade - Efetividade - Responsabilidade Socioambiental - Trabalho digno

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m metas relacionadas
alcancadas
metas relacionadas
parcialmente alcancadas
m meta relacionadas ndo
alcancadas
metas n30 mensuradas ou
inexistentes
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INDICADORES ESTRATEGICOS

0%

Emeta cumprida
meta proxima de ser cumprida
Emeta ndo cumprida

indicador ndo disponivel

Relatorio de andamento de projetos estratégicos TRT3
Planc Estratégico 2015 a 2020 - situagio em dez/2017

Projeto encerrado

Projeto ndo iniciado / Projeto
SUSPEeNso

Projeto em andamento
com entrave pontual
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2. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

CRITERIO DE ANALISE DE DESEMPENHO

Polaridade: quanto maior melhor

1

resultado alcancado atinge valor acima de 95% da meta estipulada

..... resultado alcangado atinge valor entre 70% e 95% da meta estipulada

. resultado alcancado € inferior a 70% da meta estipulada

Polaridade: quanto menor melhor

. resultado alcangado atinge valor inferior a 105% da meta estipulada

..... resultado alcangado atinge valor entre 105% e 130% da meta estipulada

. resultado alcancado atinge valor acima de 130% da meta estipulada

[ L. | indicador n&o disponivel — ndo mensurado

INDICADOR 3

| indice de satisfacdo dos usuario s com o atendimento prestado pela Ouvidoria do TRT3

Justificativa : A garantia dos direitos de cidadania ocorre também quando o cidadédo é bem atendido nas suas

necessidades de informacédo e quando respostas claras e céleres sdo produzidas para suas manifestagoes,

papel desempenhado pela Ouvidoria. Assim, medir o grau de satisfagdo dos usuarios com os servigos prestados
ela Ouvidoria é fundamental para a garantia da cidadania e 0 acesso a justica.

120 +
100 - 96,67
356 86,54
80 -
H Meta

60 - M Resultado
40 -

20 -

0 A T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida. Observa-se que mesmo tendo cumprido a meta houve um
declinio no nivel de satisfacéo, o que sugere que o resultado pode ter sido afetado pela mudanga na férmula de
calculo do indicador.
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INDICADOR 5

| i indice de satisfacdo do publico e xterno

Justificativa : Entende-se que a qualidade da prestacgao jurisdicional pode ser medida a partir da satisfacdo do
Ublico externo com os servicos prestados pelo tribunal.

8,2 -

8,1 -

m Meta

m Resultado

7,8
7,8 -

7,6 T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida. O valor demonstra que o nivel de satisfagdo do pubico
externo profissional esta em um patamar aceitavel e que os resultados da pesquisa realizada pelo TRT3 serdo
objeto de estudo para futuros aprimoramentos.

INDICADOR 10

| e Taxa de Congestionamento - 1° grau

Justificativa : A taxa de congestionamento representa o percentual de processos que tramitaram e ndo foram
baixados durante o ano. Est4, desta forma, intimamente vinculada a capacidade da instituicdo de solucionar os

rocessos que recebe, isto €, a sua efetividade.
60 -
50 A
4,95
8,88
40 37,48 = Meta
30 - m Resultado
20 A
10 -
0 T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta cumprida, demonstrando que o represamento processual dos
processos na 12 Instancia se mantem abaixo da meta estipulada. Houve aumento no valor de 2017 se comparado
a0 ano anterior, sendo necessarios esforcos para que este nimero ndo continue subindo.
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INDICADOR 11

..... Taxa de Congestionamento  — 2° grau

Justificativa : A taxa de congestionamento representa o percentual de processos que tramitaram e ndo foram
baixados durante o ano. E, desta forma, intimamente vinculada a capacidade da instituicdo de solucionar os

rocessos que recebe, isto é, a sua efetividade.
50 +
45 - 41,88 42,95
40
35
30 - 29’98 B Metas
25 - mResultado
20
15 4
10 +
5
0 A T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Analise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Este resultado demonstra que a meta néo foi cumprida e que o represamento
processual dos processos na 22 Instdncia teve um aumento significativo nos dltimos dois anos, gerando a
necessidade de uma atuacao mais intensa.

INDICADOR 13

Tempo médio de duragéo do processo de execugdo cont  ra ente privado

Justificativa : A diminuicdo do prazo médio para o encerramento da execucgdo indica maior celeridade na
execucao.

1400
1258
1200 - 1107,2
980,23
1000 -
m Meta
800 -
M Resultado
600 -
400 -
200 -
0 I T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta ndo atingida — Ao contrario da linha da meta que é descendente o
resultado do tempo médio de duragdo do processo vem aumentando, indicando perda na celeridade processual.
Esforcos precisam ser envidados para que se obtenha uma reverséo deste quadro.
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INDICADOR 14

..... Taxa de congestionamento na fase de execucao

Justificativa : Diminuir o residuo de processos na fase de execuc¢do que ndo foram julgados no periodo.

80 1 76,07 75,67
20 - 68,91
60 -
50 - H Meta
40 - M Resultado
30
20
10 -
0 - . : : : .
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Analise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - A meta néo foi alcangada, demonstrando a necessidade e a importancia da
continuidade de implantagdo sistematica do Projeto Estratégico “Efetividade na Execucgdo”. Verifica-se que ao
longo do periodo pesquisado a taxa vem caindo, se aproximando da meta o que caracteriza que estamos no
caminho certo.

INDICADOR 15

..... indice de conciliagdio - Fase de conhecimento

Justificativa : Verifica-se que quanto maior o nimero de conciliagdes efetuadas maior a celeridade e efetividade
da prestacao jurisdicional. Este indicador € o mesmo adotado pela Justica do Trabalho — ICONc e esta alinhado
as metas especificas definidas pelo CNJ para 2015 e 2016 para a Justica do Trabalho.

60

50 -
40 - 38,03

m Meta

30 - M Resultado

20 -

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta ndo cumprida — Apesar da meta né&o ter sido cumprida, observa-se que
houve um aumento do indice de conciliagdo. Alguns projetos que visam disseminar as boas praticas de
conciliacéo estdo em andamento na instituicao.
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INDICADOR 16
] Nimero de ac¢des voltadas a prevengdo da judicializa  ¢éo

Justificativa : Devido a crescente demanda, tornam-se necessarias agdes no sentido de prevenir a judicializagdo
dos conflitos a fim de reduzir o impacto desta demanda crescente na qualidade dos servicos prestados.

6 -
5 .
4 -
u Meta

3 4 B Resultado
2 -
1 .

. I
0 T T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor- Meta ndo cumprida. Em 2018 ha previsdo de reavaliagdo dos objetivos
estratégicos finalisticos 0 que acarretara uma revisdo dos indicadores relacionados.

INDICADOR 17

| B indice de Concentrag&o de Processos dos Maiores Liti _gantes

Justificativa : Este indicador pretende medir o quanto do total dos processos que tramitam no tribunal num
determinado ano referem-se aos 10 maiores litigantes identificados em 2014. A¢Ges efetivas junto aos grandes
litigantes podem contribuir para reduzir as demandas por eles provocadas. Ressalta-se que este indicador é o
mesmo definido para a Justica do Trabalho - ICP e est& alinhado & meta 7 — CNJ 2015/2016.

105 1 102,9
100 -
95 - o Meta
91,5 M Resultado
90 4 9,32
85
80 I T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, sugerindo que os esfor¢os da Secretaria de Execugdes e da
CEJUSC 1° e 2° grau estéo sendo refletidos nos resultados institucionais.
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INDICADOR 23

..... indice de satisf agdo dos usuarios internos com a comunicaco instit ucional

Justificativa : Aferir o indice de satisfacdo dos usuérios internos com a comunicagao institucional permitira a
Assessoria de Comunicacdo Social definir e implementar a¢cées que tornem a prépria comunicagdo um meio
efetivo de interacdo entre a administragdo, as unidades, o publico interno e externo, aspecto considerado um fator
critico de sucesso na implementacgdo da estratégia do TRT3.

91 -+
90
89 A
88 A
87 86,25 Hmeta
26 - 85,4 B Resultado
85 7 84,1
84 -
83 A
82 -
81 - T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor — O indicador em questdo é de afericao bienal, logo ndo ha meta prevista para
2017, o que impossibilita de se fazer uma analise do ponto de vista do cumprimento. Entretanto, a SECOM optou
por aferir.

INDICADOR 24A

' Numero de a cessos as redes sociais, ao Youtube e as noticias e banners pu  blicados no site
do Tribunal

Justificativa: Acredita-se que as redes sociais e alguns sites como Facebook, Twitter e Youtube possuem maior
penetracao junto ao publico externo, mais até do que o obtido por meio de noticias ou banners publicados na
internet. O advento das redes sociais potencializou o alcance junto ao publico externo dos referidos produtos de
comunicacéo institucional.

3000000

2716804
2500000

2000000

1680020 ¥ Meta

1500000 - M Resultado

27 17 2763690 2780263
1000000

500000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, corrobora com a grande penetracdo que as midias sociais
possuem junto ao publico nos tempos atuais.
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INDICADOR 25

| iGov

Justificativa : O IGov é um indicador proposto pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e tem sido aplicado na
avaliacdo da Governanga dos entes que compdem a Administragdo Publica Federal desde 2007. Trata-se de um
indicador abrangente, que avalia 139 itens relativos as praticas de governanca em trés dimensdes distintas:
lideranca, estratégia e controle.

0,6
0,5 -
0,4 -
m Meta

0,3 - M Resultado

0,2 -

0,1 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor — Meta cumprida - Destaca - se que ndo houve por parte do TCU a aplicacdo
da avaliacdo de governanca e a devida demonstracéo dos resultados em 2017. Logo, permanece a apuragéo de
2015.

INDICADOR 26

iGovTI

Justificativa : O iGovTl é um indicador proposto pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e tem sido aplicado na
avaliacdo da Governanca de Tl dos entes que compdem a Administracdo Publica Federal desde 2008. Trata-se
de um indicador abrangente, que avalia 191 itens relativos as préaticas de governanga e gestdo de Tl em seis
dimensdes distintas: lideranga da alta administracdo, estratégias e planos, informacdes, pessoas, processos,
resultados de TI.

0,8
0,7 -
0,6 - 0,57 0,57
0,52
0,5 b m Meta
0,4 - M Resultado
0,3 -
0,2 -
0,1 -
0 I T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, confirmando os esforcos institucionais para aprimoramento da
Governancga de TI. Ressalta-se que o intervalo para o nivel intermediario foi retificado, bem como a afericdo de
2016 e que como nao houve publicacdo do resultado em 2017 pelo TCU, manteve-se a afericdo de 2016 para o
exercicio de 2017.
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INDICADOR 27

| B Modelo de Maturidade em Gestdo de Projetos — MMGP

Justificativa : A verificagdo da maturidade tem como objetivo principal revelar diagnéstico corporativo sobre o
nivel de desenvolvimento do Tribunal na gestao de seus projetos e permite definir acdes que elevem a maturidade
da instituicdo neste quesito.

4,5
4 -
3,5
3 -
m Meta
2,5 -
M Resultado
2 -
1,5 -
1 -
0,5 -
0 I T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, mesmo havendo uma queda no nivel de maturidade, o
Escritério de Projetos continua sendo um agente da estrutura de governanca do TRT3 que atua no sentido de
auxiliar a implementacdo de mudancas institucionais significativas.

INDICADOR 30

Percentual de cargos de Juiz substituto vagos

Justificativa : O aproveitamento dos cargos de juizes substitutos existentes é essencial para o bom andamento
das atividades judiciais do TRT3. A medi¢cdo e o monitoramento do percentual de cargos de juizes substitutos
vagos permitem a verificacdo da qualidade do sistema de recrutamento e manutencdo da forca de trabalho,
indicando o cumprimento, ou ndo, do objetivo estratégico em referéncia. Além disso, o indicador dara base para
aperfeicoando o recrutamento e otimizacdo da distribuicdo da forca de trabalho.

25 -
19,71
20 - !
16,79
15 - 13,87 N Meta
B Resultado
10 -
5 -
0 - , , l , l , l .
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - O ndo cumprimento da meta aponta para a necessidade de aprimoramento
do sistema de recrutamento e manutenc¢éo da forca de trabalho na justica do trabalho, uma vez que a capacidade
operativa do TRT3 é limitada por normativos externos.
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INDICADOR 31

| B Percentual de servidores que ndo concluem o estagio probatdrio

Justificativa : O periodo de estagio probatério é critico para a definicdo do vinculo estavel entre o servidor e a
instituicdo. E neste periodo onde devem estar concentradas as medidas para concretizar 0 processo de
recrutamento e alinhamento das expectativas dos entrantes e do TRT3. Dessa maneira, medir o percentual de
servidores que pedem vacancia no estagio probatério pode indicar, ou ndo, o sucesso das medidas tomadas para
0 aperfeicoamento do recrutamento e manutencdo dos servidores na instituicdo.

1,6 -
1,4 -
1,2 -

1 m Metas
0,8 - B Resultado
0,6 -

0,4 -
02 - 0,13
0 - : : : : :
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta cumprida. Houve redugéo no indice indicando melhora no cumprimento
do indicador e consequente atingimento do objetivo que é a manutencéo do quadro de servidores na instituigdo.

INDICADOR 32A

| Percentual de unidades judic idrias com estrutura organizacional aprimorada com base em
critérios objetivos estabelecidos pelos Conselhos Su periores

Justificativa : As determinacdes dos Conselhos Superiores balizam e direcionam o alinhamento do quadro de
pessoal (forca de trabalho e gratificagbes — CJ e FC) no &mbito do TRT3. A medicdo do resultado indica o
aperfeicoamento, ou ndo, da distribuicdo da forca de trabalho.

90
80 - 77,45
70
60
mMeta
50
M Resultado
40
30
20

10 A 5,06

0 . .
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta alcancada demonstrando que os estudos preliminares em relacdo a
distribuicéo da forca de trabalho utilizando critérios objetivos esta sendo aperfeicoada.
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INDICADOR 33

| B iGovPessoas

Justificativa : O iGovPessoas é um indicador proposto pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e tem sido
aplicado na avaliacdo da Governanca e da gestdo de pessoas na Administracao Publica Federal. O levantamento
também visa identificar os pontos mais vulneraveis e induzir melhorias nessa area e podem constituir um valioso
insumo na estruturacdo de agdes de melhoria e, termos de governanga e gestdo de pessoas da organizacdo. O
modelo de avaliagdo é pautado sob algumas perspectivas, descritas como componentes, quais sejam: lideranca
da alta administracéo, alinhamento estratégico, gestdo da lideranca e do conhecimento, cultura orientada para
resultados, gestao de talentos, controle de concesséao de direitos e vantagens e accountability.

80
70 -
60 - 56,43
50 | 46,6 u Meta
40 - B Resultado
30 -
20 -
10 -
0 - . . . . 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, entretanto destaca-se que ndo houve por parte do TCU a
aplicacdo da avaliacdo de governanca e a devida demonstracdo dos resultados em 2017, os valores lancados
correspondem a apuracdo de 2016.

INDICADOR 34A

:. Percentual de gestores capacitados em competéncias g  erenciais

Justificativa : A descricdo do objetivo estratégico ao qual se vincula este indicador prevé a valorizacdo e
potencializacdo do capital humano, considerando para isso o desenvolvimento de competéncias gerenciais gerais
e especificas dos servidores. Tem-se a expectativa de que a medicdo do percentual de servidores gestores
capacitados em competéncias necessarias a conducdo de suas atividades no cotidiano indique, em parte, o
alcance do objetivo colocado como referéncia.

120
100 - 96,73

80 7 m Meta
60 - 49 M Resultado
20 37,42

20

0 - T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida demostrando a valorizagdo e potencializacdo do quadro de
servidores do TRT3.
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INDICADOR 35

| B Percentual de servidores com postos de trabalho mape  ados em competéncias técnicas

Justificativa : A medicdo deste indicador visa propiciar a afericAo da produtividade do mapeamento das
competéncias técnicas com a finalidade de dar suporte ao indicador que mede o desenvolvimento de
competéncias técnicas dos servidores. Na medida em que as competéncias forem mapeadas, a instituicdo podera
investir em acdes direcionadas de capacitacdo.

120
100 - 93,23
20 - 75,41
m Meta

60 - M Resultado
40
20

0 4,08

0 - T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida e demonstra o esforco empreendido pela Secretaria de
Desenvolvimento de Pessoas para que a instituicdo possa investir em ac¢des direcionadas de capacitacéo.

INDICADOR 41

| indice de absenteismo por doenga

Justificativa : O monitoramento de auséncias no trabalho por adoecimento indica a situacédo geral de saude da
populacdo do Tribunal. Conforme o resultado verificado, podem ser aplicadas afericdes complementares que
ajudam na geracao de diagnosticos e tratamento de possiveis causas, além de, quando analisados por unidade,
auxiliar na deteccéo de possiveis problemas de gestdo que impliquem diretamente no objetivo de assegurar um
ambiente saudavel e seguro a todos os magistrados e servidores do TRT3.

2,7
2,6
2,5
2,4 mMeta
2,3 - ,26 B Resultado
22 1 2,18

2,1

2_

1,9 - T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta alcangada, indice ficou abaixo do estimado.
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INDICADOR 42

..... indice de avaliacdo da qualidad e de vida no trabalho - IAQVT

Justificativa : Monitorar a percepgdo dos magistrados e servidores sobre sua qualidade de vida no trabalho é
importante componente para assegurar um ambiente saudavel e seguro, o que esta alinhado a diretriz definida
para o Poder Judicirio pelo CNJ para o periodo 2015-2020: “E diretriz estratégica, aplicavel a todos os 6rgdos do
Poder Judiciario, zelar pelas condigfes de saude de magistrados e servidores, com vistas ao bem-estar e a
qualidade de vida no trabalho.

6,02 -

6 -
5,98 -
5,96 -

5,94 -
592 - M Resultado

B Meta

59 -
5,88 -
5,86 -
5,84 -
5,82 . . . . . 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Este indicador nao foi mensurado em virtude da nao contratacdo de empresa
especializada em 2017 a contratagdo, a expectativa é que ocorra a contratacdo para realizacdo em 2018.

INDICADOR 44

| Percentual de unidades instaladas em iméveis com inf  raestrutura fisica predial adequada —
Varas do Trabalho, Foros e Postos Avangados

Justificativa : O indicador ird medir a existéncia de infraestrutura fisica predial adequada para abrigar as unidades
judiciarias de 1° Grau, Varas do Trabalho, Foros e Postos Avancados do TRT3. Através de critérios objetivos,
considerando dispositivos normativos, resolugées dos Conselhos Superiores, normativos internos do Tribunal,
Planejamento Estratégico e metas da Administracdo, bem como recomendac8es técnicas das Diretorias
especializadas do TRT3 (DSE, DSCI, DSS e outras) sera medido o nivel de adequacéo da infraestrutura fisica dos
imoveis que abrigam as unidades judiciarias de 1° Grau.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, ressalta-se que a infra-estrutura fisica predial do TRT3 atende
satisfatoriamente as exigéncias para a prestacéo jurisdicional.
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INDICADOR 45A

| indice de adequ acdio tecnoldgica das unidades administrativas e jud iciarias a politica de
distribuicéo de recursos de TIC estabelecida para o TRT-MG

Justificativa : Prover com equanimidade a devida adequacao tecnoldgica as unidades do TRT-MG, medindo a
conformidade das unidades a politica de distribuicdo de recursos de TIC (IN GP n.03 de 20 de abril de 2015), de
forma a alinhar este Regional a politica de uso de equipamentos de informatica, adotada pelos érgaos superiores,
a fim de otimizar os recursos investidos.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta alcangada, observa-se uma queda no indice de adequacdo mostrando a
necessidade de atencdo quanto ao resultado deste indicador.

INDICADOR 46

| indice de nivelamento tecnoldgico das unidades administrativas e judiciar ias com base na
politica de nivelamento da infraestrutura tecnoldgi ca (capitulo |, art. 1°/ ato 43/2013 CSJT)

Justificativa : Medir a conformidade do nivelamento da infraestrutura de TIC instalada no TRT-MG com base na
politica de nivelamento da infraestrutura tecnoldgica estabelecida pelo ato normativo n® 43 de 1° de margo de
2013 pelo CSJT, art. 1°, itens | a VIII.
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Analise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta alcangada em nivel satisfatério. Esforcos ainda precisam ser envidados
pela area de Tecnologia da Informagéo para se manter o nivelamento da infraestrutura de TIC cumprindo na
integralidade o ato normativo n® 43 de 1° de marco de 2013 pelo CSJT, art. 1°, itens | a VIII.
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INDICADOR 47
indice de execucdio do orcamento disponibilizado

Justificativa : Este indicador permite avaliar o quanto do or¢gamento disponibilizado foi efetivamente liquidado no
exercicio de referéncia, constituindo-se assim num meio efetivo de avaliar a eficiéncia da execugdo orgcamentaria.
Este indicador corresponde ao IEOD - indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado estabelecido para a
Justica do Trabalho.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta ndo alcangada. Houve uma impossibilidade de cumprimento da meta
estipulada, uma vez que 33% do orcamento do TRT3 esta alocado no Projeto Estratégico — Implantagdo do Novo
Foérum de Belo Horizonte e a obra ndo foi executada em 2017, conforme cronograma estabelecido.

INDICADOR 48

| B indice de reunides de planejament 0 e execugdo orgamentdria realizadas

Justificativa : As reunides de planejamento e execucdo orcamentaria se mostraram um meio importante de
alcancar uma execucdo mais efetiva do orcamento.
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Analise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, foram realizadas as reunides previamente definidas o que
refletiu no cumprimento da meta estipulada para o ano.
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INDICADOR 49

:. indice de participacéo nas reunides de planejamento e execugao orcamentaria

Justificativa : As reunides do orgamento se mostraram um meio importante para conscientizar e alcancar maior
efetividade a execucéo do orcamento disponibilizado.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta alcancada e superada, demonstrando que a participacédo efetiva dos
gestores da instituicdo nas reunides de planejamento e execugdo or¢camentaria tem possibilitado alavancar o
objetivo estratégico “Buscar a exceléncia na gestdo do orgamento”.

INDICADOR 50

| B Numero de restricdes nas conformidades contabeis

Justificativa : O principal objetivo é verificar se a conformidade de gestéo esta sendo realizada de forma criteriosa
e eficiente. Eliminando as conformidades contdbeis com restricdo, galga-se o aprimoramento da qualidade na
gestdo do orcamento disponibilizado e permite-se a implantacéo da gestéo de custos.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta alcancada, porém a area deve ficar atenta pois o nimero de restricbes
aumentou em relacdo a 2016 e a meta até 2020 tem uma tendéncia de queda.
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INDICADOR 51

B | indice de execucao de restos a pagar ndo processado s - exercicio anterior

Justificativa : A efetividade da execucgédo de qualquer orgamento publico inclui a liquidacdo dos restos a pagar —
RAP — ndo processados dos exercicios anteriores. A ndo execucdo dos restos a pagar inscritos oneram e
comprometem os orcamentos futuros, em razao dos reconhecimentos de dividas.
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Anélise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta ndo alcancada. Em 2017 a inscricdo em Restos a pagar nao
processados relativos ao exercicio de 2016 atingiu a cifra de R$18.035.937,11, destes R$2.078.747,43 ou
11,53% do total inscrito foi cancelado, R$10.702.179,16 ou 59,34% foi liguidado. Restam R$5.255.010,52 ou
29,13% do total com possibilidade de execucdo, uma vez sua vigéncia se encerra em 30/06/2018 com
possibilidade de ultrapassar este limite se a execugdo da despesa ja houver iniciado. Portanto a execugdo esta
dentro do esperado considerando os cancelamentos e o prazo que ultrapassa o exercicio financeiro, periodo de
apuracéo do indicador.
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INDICADOR 52

:. indice de execucéio de restos a pagar ndo processado s - dois exercicios anterio res

Justificativa : A efetividade da execucgédo de qualquer orgamento publico inclui a liquidacdo dos restos a pagar —
RAP — nédo processados dos exercicios anteriores. A ndo execucdo dos restos a pagar inscritos oneram e
comprometem os or¢gamentos futuros, em raz@o dos reconhecimentos de dividas.
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Andlise do Resultado
Polaridade - Quanto maior melhor - Meta ndo alcangada. Em 2017 a reinscricdo em Restos a pagar ndo
processados relativos ao exercicio de 2015 atingiu a cifra de R$13.440.591,76, destes R$1.490.515,57 ou
11,09% do total foi cancelado, R$5.724.040,83 ou 42,58% foi liquidado, Apesar deste restos a pagar terem
atingidos os 18 meses o saldo restante no valor R$6.226.035,36 nao foram cancelados e poder&o ser liquidados
em 2018 pois ja possuem execucao iniciada. Em 2017 a inscricdo em Restos a pagar ndo processados relativos
ao exercicio de 2016 atingiu a cifra de R$18.035.937,11, destes R$2.078.747,43 ou 11,53% do total inscrito foi
cancelado, R$10.702.179,16 ou 59,34% foi liquidado. Restam R$5.255.010,52 ou 29,13% do total com
possibilidade de execucdo, uma vez sua vigéncia se encerra em 30/06/2018 com possibilidade de ultrapassar
este limite se a execucdo da despesa ja houver iniciado. Portanto a execugéo do rap relativo a 2016 esta dentro
do esperado considerando os cancelamentos e 0 prazo que ultrapassa o0 exercicio financeiro, periodo de
apuracéo do indicador, ja a execucgao de parte do rap de 2015 equivalente a 12,31% do que foi inscrito a época

ainda encontra-se em execug¢do que se espera concluir em 2018.
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INDICADOR 53

| B2l indice de contratac&o sustentavel
Justificativa : E capaz de avaliar se as contratagbes de material de expediente, observando a Portaria n°
488/2002 da Secretaria de Tesouro Nacional, estdo de acordo com a Resolucao n° 103/2012 do CSJT.

140 -
120 | 116,1
100 -
m Meta
80
M Resultado
60
40
20
0 T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

nalise do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor. Meta alcancada demonstrando a preocupa¢do do TRT3 em observar a
resolucdo do CSJT que trata de contratagdo sustentavel guando realiza compra de material de expediente.

INDICADOR 54

—. Nimero médio de dias despendidos na fase interna para realizacdo de aquisicbes por Pregéo
Eletrdnico (PE)

Justificativa : A quantidade de dias para a realizagdo dos procedimentos internos (preparatdrios e finalizadores)

das licitagBes pode indicar em que grau o processo de aquisicdo de bens e servigos esta otimizado, entre as

unidades envolvidas, para o devido atendimento das necessidades institucionais. Além disso, para situagdes de

resultado nao satisfatorio na medicao do indicador, pode-se trabalhar no entendimento das ocorréncias acima da

média referenciada como meta, buscando “gargalos” em cada parte do processo e solugdes para a sua melhoria.

A modalidade do Pregédo Eletrdnico é a mais utilizada para as aquisicdes realizadas no TRT3.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto menor melhor - Meta ndo alcancada. Demonstra a necessidade de se mapearem as
diversas fases do processo identificando cada uma delas e suas respectivas dificuldades para posterior
adequacdo com intuito de agilizar o processo como um todo.
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INDICADOR 55
—. Numero médio de dias corridos despendidos na fase externa para realizacéo de aquisicdes por Pregao
Eletrénico (PE)

Justificativa : A quantidade de dias despendidos para a realizacdo dos procedimentos licitatrios na modalidade
PE pode indicar em que grau o processo de aquisicdo de bens e servicos esta otimizado para o devido
atendimento das necessidades institucionais. Além disso, para situacdes de resultado néo satisfatério na
medigdo do indicador, pode-se trabalhar no entendimento das ocorréncias acima da média referenciada como
meta, buscando “gargalos” em cada parte do processo e solu¢des para a sua melhoria. Cabe ainda observar que
alguns incidentes processuais, tais como pedidos de esclarecimentos, impugnacdes e recursos, sdo de dificil
revisibilidade, constituindo-se em variaveis que ndo estdo sob 0 dominio da unidade administrativa.
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Andlise do Resultado

Polaridade — Quanto menor melhor - Meta ndo alcancada. Demonstra a necessidade de se mapearem as
diversas fases do processo identificando cada uma delas e suas respectivas dificuldades para posterior
adequacdo com intuito de agilizar o processo como um todo.
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INDICADOR 56
—. Percentual de proposicdes de contratacdo de bens e servigcos protocoladas na SELC no primeiro
semestre do exercicio financeiro
Justificativa : a medigao ird indicar a capacidade de planejamento das unidades demandantes na apresentagao
de suas necessidades de aquisicdo de bens e servigos. Os resultados da implementagdo de acdes e projetos
voltados para a melhoria da qualidade e tempestividade do planejamento das unidades poderdo ser observados
or meio da medicdo, mostrando, em parte, o nivel de otimizacao.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor - Meta alcangada. O indicador mostra que as areas demandantes estdo mais
atentas quanto & tempestividade de suas solicitagdes otimizando assim o orcamento disponibilizado.

INDICADOR 57

:. Numero médio de dias despendidos por procedimento de realizacdo de contratacBes diretas
Justificativa : A quantidade de dias para a realizacdo dos procedimentos de contratacéo direta pode indicar em
que grau o processo de aquisicao de bens e servigos por meio dessa modalidade esta otimizado para o devido
atendimento das necessidades institucionais. Além disso, para situacdes de resultado néo satisfatério na
medigdo do indicador, pode-se trabalhar no entendimento das ocorréncias acima da média referenciada como
meta, buscando “gargalos” em cada parte do processo e solugBes para a sua melhoria. A contratac@o direta,
apesar de constituir excecado a regra de licitar, é frequentemente utilizada pelo TRT3.
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Andlise do Resultado
Polaridade- quanto menor melhor - Meta alcancada evidenciando a agilidade da area responséavel em realizar
os procedimentos de forma segura e agil.
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INDICADOR 58
..... Percentual de comités gestores de sistemas nacionais formalmente criados pelo CSJT com
representante do TRT-MG

Justificativa : Os sistemas definidos como solu¢des de Tl com abrangéncia nacional, chamados de sistemas
nacionais da JT, necessitam de processos de governanga que assegurem a sustentac@o e evolu¢do dessas
solucdes para atendimento de todos o0s requisitos apresentados tanto pelos Regionais como pelos Conselhos e
orgaos de controle. Para tanto, para cada sistema definido, é constituido no ambito do CSJT, um comité gestor
composto com representantes do CSJT, TST e Regionais, contando com representacdo das respectivas areas
negociais e de TI. Tais comités sdo responsaveis por definir os escopos e prioridades dos moédulos e
funcionalidades dos sistemas nacionais de TIC que serdo utilizados pelos Regionais. A participagdo efetiva de
representantes das areas de negécio do Tribunal nestes comités é fundamental para que a implantagédo e o
aprimoramento dos sistemas nacionais estejam alinhados as expectativas e necessidades do Tribunal. Também
é uma oportunidade para que os gestores do TRT-MG estejam envolvidos e cientes das diretrizes nacionais,
possibilitando a antecipacdo e o direcionamento das acBes no Regional para a implantacdo das solucdes,
adaptando os processos de trabalho e reduzindo os riscos de procedimentos ineficazes nesse novo contexto.
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Andlise do Resultado

Polaridade — Quanto maior melhor - Meta nao cumprida, confirmando a necessidade de aproximacao entre o
CSJT e o TRT3 para firmar parcerias que assegurem a participacdo do TRT 3 nos Comités Gestores.
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INDICADOR 59

:. Percentual de recursos comprometidos com o desenvolvimento e sustentacéo do Sistema PJe-JT
Justificativa : A necessidade de padronizagdo, conformidade, otimizacdo de investimentos e garantia de
continuidade através da evolugao tecnoldgica, dentre outros motivos, tém levado os Conselhos Superiores a
adocdo de estratégia voltada a definicdo de solugbes de Tl com abrangéncia nacional e obrigatoria. Esse
movimento se consolidou inicialmente pela solugdo em uso na area finalistica da Justica do Trabalho, através da
implantacdo do Processo Judicial Eletrdnico (PJe). Com isso, as solucdes adotadas anteriormente pelos
Regionais serdo descontinuadas e, consequentemente, estes sistemas ndo devem ser alvo de investimentos
para sua evolucgdo, evitando atos de gestdo antiecondmicos e ineficientes. Havendo convergéncia dos recursos
disponiveis para evolugcdo de uma ferramenta Unica, ainda que especifica por ramos do Poder Judiciario, os
ganhos podem ser maximizados em beneficio de todos. A migracdo da alocagéo dos recursos humanos de TIC
do TRT-MG para o desenvolvimento e sustentacdo dos sistemas nacionais contribui para que mais
funcionalidades sejam implementadas na solugdo definitiva, reduzindo a necessidade de intervencdo em
sistemas legados que serdo descontinuados.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor - Meta alcangcada, corroborando a prioridade institucional no
desenvolvimentos de sistemas nacionais.
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INDICADOR 60
—. Percentual de recursos comprometidos com o desenvolvimento, implantacdo e sustentacdo dos
Sistema Administrativos Nacionais

Justificativa : A necessidade de padronizagdo, conformidade, otimizacdo de investimentos e garantia de
continuidade através da evolugéo tecnoldgica, dentre outros motivos, tém levado os Conselhos Superiores a
adocdo de estratégia voltada a definicdo de solugbes de Tl com abrangéncia nacional e obrigatéria. Esse
movimento, consolidado através da implantacdo do Processo Judicial Eletronico (PJe), também se estendeu
para a area administrativa com um programa que prevé a adogéo de solu¢des nacionais para as areas de gestédo
de pessoas, licitagdo e contratos, orgamentaria e financeira, gestdo de patrimdnio e almoxarifado e processo
administrativo eletrdnico. Atualmente o Sistema integrado de Gestdo Orcamentaria (SIGEO) se encontra
totalmente implantado em todos os Regionais e 0 Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas esta em fase de
implantacdo, com cronograma final em 2018. Com isso, as solu¢gGes adotadas anteriormente pelos Regionais
serdo descontinuadas e, consequentemente, estes sistemas ndo devem ser alvo de investimentos para sua
evolucdo, evitando atos de gestdo antiecondémicos e ineficientes. Havendo convergéncia dos recursos
disponiveis para evolugdo de uma ferramenta Gnica, compartilhada por toda a Justica do Trabalho, os ganhos
podem ser maximizados em beneficio de todos. A migracédo da alocagdo dos recursos humanos de TIC do TRT-
MG para o desenvolvimento e sustentacdo dos sistemas nacionais contribui para que mais funcionalidades
sejam implementadas na solucéo definitiva, reduzindo a necessidade de intervencdo em sistemas legados que
serdo descontinuados.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor - Meta alcancada, corroborando a prioridade institucional no
desenvolvimentos de sistemas nacionais.
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INDICADOR 61

—. indice de servidores estaveis com gestdo de desempenho anual finalizada dentro dos prazos
institucionais

Justificativa : A descricdo do objetivo estratégico ao qual se vincula este indicador prevé o estabelecimento de
sistemas meritocraticos. Tem-se a expectativa de que a medicdo em pauta, bem como o estabelecimento de
metas, contribui para verificar um dos pilares importantes para implementagdo de uma politica de gestédo de
pessoas com foco na meritocracia: a gestdo de desempenho dos servidores estaveis. O cumprimento do objetivo
estratégico, bem como o estimulo, a formulagdo, regulamentacdo e implementagdo de formas e politicas de
valorizacdo perpassam pelo desempenho e reconhecimento do mérito. A finalizagdo da gestdo de desempenho
dentro do prazo é o primeiro passo para o desenvolvimento de uma cultura em que os gestores utilizem a gestédo
de desempenho como uma ferramenta essencial de gerenciamento de pessoas. Quando a gestdo de
desempenho é desenvolvida como um processo (cumprindo as fases de planejamento, acompanhamento e
avaliacdo), focando no desenvolvimento do servidor e refletindo a realidade, os resultados obtidos pelo servidor
na avaliacdo de desempenho podem ser utilizados como critério nas acdes de gestdo de pessoas com foco na
meritocracia e no reconhecimento.
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Andlise do Resultado

Polaridade — Quanto maior melhor — Meta alcancada, demonstrando o empenho da area de desenvolvimento
de pessoas em gerenciar o processo de gestdo de desempenho, sensibilizando os gestores e servidores para
realiza-lo dentro do prazo, para que os resultados obtidos pelo servidor na avaliacdo de desempenho possam
ser utilizados como norteadores nas a¢fes de gestéo.
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INDICADOR 62
| B indice de gasto com material de consumo - itens das cestas de materiais
Justificativa : O indicador mede o gasto de material de consumo, referente aos itens das cestas de materiais,
apos a implantacdo de todo o Projeto Cesta de Materiais. Apds a implantacdo do projeto, foi possivel realizar
maior controle dos materiais solicitados e enviados as unidades do TRT. Este controle é importante pois
possibilita um planejamento mais adequado das aquisi¢cdes e, consequentemente, da necessidade de verbas
orcamentarias.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto menor melhor — Meta alcancada. Demonstra que com a implantacao do projeto “Cesta de
Materias” foi possivel realizar maior controle dos materiais solicitados e enviados as unidades do TRT gerando
assim reducdo no consumo e consequentemente dos gastos orcamentarios.
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INDICADOR 63

:. indice de reducéio de gasto com postagem de correspondéncias

Justificativa : O indicador determina um teto para 0 gasto com postagem de correspondéncias pelo Regional e a
sua reducado gradativa. A intencao do indicador é que nos proximos quatro anos haja uma reducao de 15% do
teto de R$ 200.000,00 (o teto de R$ 200.000,00 foi estipulado baseando-se na proposta elaborada pela SEML
para racionalizacdo do Contrato 14SR001 celebrado com os Correios (e-pad 14684/2016) e nos gastos
realizados com os servigos de postagem nos meses de ago/16, set/16 e out/16, tendo em vista a publicacdo da
Portaria Conjunta GP/GCR 323, em 01/08/2016, que estabeleceu novos critérios para a gestdo das
correspondéncias, tendo como escopo o controle das postagens realizadas em modalidade diversa da Carta
Comercial Simples).
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Andlise do Resultado

Polaridade — Quanto maior melhor - Meta alcangada. Demonstra o esfor¢ca da Secretaria de Material e Logisitca
em implementar a proposta de racionalizagdo dos contratos com os Correios em gastos com servicos de
postagens.
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3. DESEMPENHO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

32

Perspectiva / Objetivo: SOCIEDADE - Promover a ciddania e a responsabilidade social.

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situacéo

Programa Ambient
da Gente

Implementacgédo, no ambito do Tribunal, da Politieeinal de
Responsabilidade Socioambiental em atendimenta@a&Anjunto
CSJT.TST.GP N° 24/2014.

Projeto Encerrado

Projeto Estratégicq
Aprimoramento do
Servico de
Informacéo ao
Cidadéo - SIC

Aperfeigoamento do Servigo de Informacdes ao Cidad&lC com g
melhoria do processo de atualizacao de informagéé&sk
Transparéncia e de fornecimento de outras inforemgblicitadas
pelos cidaddos. Conscientizacao e orientacdo daades do
Tribunal no que se refere ao cumprimento da L&Rrb27/2011 e
Resolucdo n. 107/2012 do CSJT.

Projeto em andamento

sem entraves

Projeto Estratégicq
Novo Sistema e-
Ouvidoria

Implantacéo de sistema de tramitacdo eletronicandasfestactes
dos usuarios por meio da Ouvidoria, bem como tesg@d dos
pedidos de acesso pela Lei n. 12527/11, a partiusi®mizacéo de
sistema ja desenvolvido e utilizado por outro érgéblico, e
capacitacao dos servidores e usuarios na utilizdgderramenta.

Projeto Encerrado

atividades jurisdicionais e administrativas

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Promaar a qualidade, celeridade e efetividade das

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situacéo

Projeto Estratégicq

Mapeamento
Global de

Desempenho

Estudo, desenvolvimento e regulamentacédo de umarfenta que
permita comparar o desempenho das unidades dstdAdra do
Tribunal em relacéo a prestacao jurisdicional pédaicdo
sistemética de dados como a taxa de congestionamariase de
conhecimento e execucéo, vazao processual e guiatitie forga d¢

trabalho, entre outros.

Projeto Encerrado

Projeto Estratégicq
Correicédo Virtual €
Estatistica

Customizacgéo e implantacédo de ferramenta desedeobélo TRT7
que permitira a disponibilizacéo e analise de mfgdes processua
e estatisticas das Varas do Trabalho pela Correigddegional,
pelas proprias Varas do Trabalho e outras unidati®ssadas.

Projeto Encerrado
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Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Promaer a qualidade, celeridade e efetividade das
atividades jurisdicionais e administrativas

Projeto / Descricdo resumida Situacéo
Programa

Detectar as desconformidades dos processos déhtajpee
inviabilizam ou dificultam a execucao de rotinasl@dnstancia. Con
o0 mapeamento do fluxo do trabalho e a identificatgiproblemas,
sera possivel apresentar solugfes confiaveis eaeduem como
Projeto Estratégicq padronizar modelos que poderédo ser utilizados ga@Eocessos
Otimizagé&o de fisicos e eletronicos, garantindo a melhoria elericade na Projeto Encerrado
Primeira prestacdo de servigos jurisdicionais, elimina¢ébutecracia,
facilidade de acesso a informacgao pelas partebe pervidores,
estimulo a busca continua pela exceléncia, desémaito de
sistema para integracao de informacdes e a otiduzplgna da 12
Instancia.

Adequacéo dos cadastros de partes da base dedta8b&P1 que
possuam CPF ou CPNJ registrados, mas que apreseoiees ou
razBes sociais divergentes daqueles constantesadastros de
pessoas fisicas ou juridicas perante a Secre@iRedeita Federal d

Projeto Estratégicq Brasil — SRFB;
Saneamento dos| Elaborag&o de plano individualizado por unidadécjéda para
cadastros insercdo de numero de CPF ou CNPJ naqueles caslgagainda
constantes das nao possuam tal registro; Projeto Encerrado
bases de dados d Adequacédo de normas e rotinas;
SIAP 12 Instancia ¢ Desenvolvimento e disponibilizacdo de gerador tatisticas de 13|
PJe-JT Instancia, inicialmente dos cadastros de partestantes das base

de dados do SIAP1 e PJe-JT;

Definicdo e desenvolvimento de rotinas e alertassigtemas SIAP|
12 Instancia e PJe, visando garantir o registreetmdos dados dag
partes.

O projeto pretende descrever e documentar todpsoggssos de
. . trabalho do setor, colocando-os em formato POPedélimento .

Projeto Estratégicq . ~ . Projeto em andamento

Orcamento POP Operaqpnal Padréo, de acordo com a metodolog@dﬂ@elo EPT sem entraves

— Escritorio de Processos de Trabalho deste Tribalgéan de propo

melhorias nos processos mapeados.

Redefinir e uniformizar o processo do trabalhoxkcacéo na justic
do trabalho mineira, redistribuindo parte das dtides que séo
Projeto Estratégicq realizadas nas varas do trabalho para os oficejesdica e foros,
Efetividade na estabelecendo um fluxo de trabalho para a reur@xelcugdes e| Projeto em andamento
Execucao para a pesquisa patrimonial ampla, com o apoiasistema sem entraves
informatizado de execucao, a capacitacdo adequdpedsoas
participes do processo, a sensibilizacdo de madady servidores ¢
oficiais de justica e a regulamentacdo necessaria.
O projeto tem por objetivo principal oferecer s@logs Unidades d
. . .| Primeiro Grau que apresentarem desempenho insatisfao MGD
Projeto Estratégicq " . X ;
e néo tenham produzido uma resposta direta, pr&pia a reverter

O_t|m!zaga0 por tal situacdo. Se dara por meio da indicacéo deartfdpo de Projeto em planejament
microindicadores ; . SO oy
do MGD medidas r}e!acmnadas a cada micro indicador, ifigadias como
boas praticas em outras Varas do Trabalho, commges#o

satisfatorio.

O
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Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Promaer a qualidade, celeridade e efetividade das

atividades jurisdicionais e administrativas

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situacéo

Projeto Estratégicq
Estudo para
efetividade da
gestao de Gabinets
com foco na saudg
de magistrados e

servidores

Estudo, desenvolvimento e regulamentag¢édo de umadoiegia que
permita otimizar o desempenho dos Gabinetes denilesgadores
com foco na efetividade da gestao e na saude dstmaaips e

servidores (forca de trabalho).

Projeto em planejament

O
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Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Gararit efetividade na execucéo

Projeto / Descricdo resumida Situagéo
Programa
Projeto Estratégicg Desenvolvimento nas Varas do Trabalho do TRT-MG de
Reunido de procedimento de reunido de execuc¢des contra um ongsuedor, Projeto Encerrado
Execucbes otimizando o processo de execucdo. Capacitacderdiores.
Projeto Estratégicq
Estudo para Desenvolvimento de um estudo para avaliar a vidde de
implantacdo do implantacdo do processo de leildo eletrénico, apke do que é Proieto Encerrado
leildo eletrénico e| realizado nos Tribunais Regionais do Trabalho dad&ao Paulo )
comisséo de Campinas e de uma Comisséo de Expropriacao.
expropriacao
Proletp Estrateg|0( Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Promover a
Efetividade na ; . o i S X
Execucio qualidade, celeridade e efetividade das atividadéxlicionais e administrativas.

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Estimiar a prevenc¢ao e a conciliacao de conflitos

Projeto /

Descricao resumida Situacéo
Programa

Projeto Estratégicq Implantacéo, nas Varas do Trabalho do TRT-MG, degimento
Conciliagao pré- | de tentativa de conciliagéo prévia a audiénciaahicom a criagao
audiéncia inicial de espaco adequado e capacitacdo de magistradonsdoses.

Projeto em andamento
sem entraves

Projeto Estratégicq
Correicéo Virtual ¢
Estatistica

Situacéo ja informada na Perspectiva / ObjetivadDBESSOS INTERNOS - Promover a
qualidade, celeridade e efetividade das atividadéslicionais e administrativas.

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS Gerir demandas repetitivas e de grandes litegant

Projeto /

Descricdo resumida Situagéo
Programa

_ ~ | Realizag@o de estudo, por meio de um trabalho siguEa empirica
Projeto Estratégic{  de analise critica, sobre os grandes demandaagd@mandas
Estudo sobre os | repetitivas no ambito do Tribunal Regional do Ttabala 32 Regiég

litigantes visando conceituar de forma mais acurada o quede gefinir comg

recorrentes e as litigncia recorrente e, a partir dai, conhecerthmesua causa, Projeto Encerrado
demandas caracteristicas e, principalmente,
repetitivas seu impacto no funcionamento da Justica do Trabalheira,

sugerindo, ao fim, providéncias que poderiam seattas para
diminuir tal impacto.

Projeto Estratégicq
Saneamento dos
cadastros de partg Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Promover a
interessadas do qualidade, celeridade e efetividade das atividadéexlicionais e administrativas.
SIAP 12 Instancia ¢
PJe-JT

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Otimiar a logistica de materiais, bens e servicos




36

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO
PProjeto / Descricao resumida Situagéo
rograma

Projeto Estratégicq

Otimizacgéo do

Processo de
Aquisicdes

Diagnostico da situagdo atual, a fim de visualaprincipais
problemas encontrados nos processos de aquisg@oppsterior
mapeamento e otimizag¢édo do processo de aquisicaotatacao,

com definicdo e implantacdo de melhorias.

Projeto suspenso

Projeto Estratégicg

Racionalizacéo dg

materiais de
consumo

Criacéo e implantacdo de sistemética de distribuilgimateriais de
consumo com base na previsdo da demanda e padi@mida
consumo entre unidades de movimentacgéo processukrss.

Projeto em andamento

sem entraves

Projeto Estratégicq
Racionalizacao de
materiais de
consumo - pesquis
de qualidade dos
materiais

Implantacéo de pesquisa trimestral sobre a quadidad materiais d
consumo distribuidos pela SML. Envolve a criac&olntranet, de un
formulario eletrénico para receber, a qualquer mameeclamacde

e sugestdes dos usuérios sobre a qualidade dosaisatatregues.

Projeto em andamento

sem entraves

Projeto Estratégicg

de Implantacéo dg

Sistema de Materia
e Patriménio

Internalizagé@o da solucdo de Tl do Sistema de Glentle Material e
Patriménio do TRT24.

Projeto suspenso.

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Aperfigoar a comunicacao interna e externa

Projeto /
Programa

Descricao resumida

Situacéo

Projeto Estratégicq
Portal Interativo

Estudo, definicdo, contratacao e implantacao deboterativo, que
envolva a Intranet e a Internet do Tribunal. Ess¢apdevera
contemplar multiplas op¢des de interatividade asessivel, e

permitir a alimentacdo descentralizada das infodmagelas diversg

unidades, dentro de padrao técnico estabelecideastrado pela

Secretaria de Comunicacdo Social (SECOM), propoatido melhor

e mais rapida comunicagao interna e externa, coalizd¢éo em
tempo real.

Projeto em andamento

sem entraves

Projeto Estratégicq
Politica de
Comunicacéo do
TRT-MG

Elaborar texto da Politica de Comunicacdo Socidl@d-32 Regido,
0S normativos e manuais complementares e constRlano
Estratégico de Comunicacéo Social do TRT da 32Reginplantar
novo fluxo dos processos de trabalho da Secomonoeforientacég
do Escritério de Processos, que se antecipa pegeto estratégico
Esta medida vai possibilitar a reestruturacao dosgssos de
trabalho.

Projeto em andamento

sem entraves

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Aperfieoar a gestao e a governanca corporativa e de TIC

Projeto / Descricao resumida Situacéo

Programa
Definicao e implementacao de projetos e acdes igeenao
aprimoramento da gestéo e governanca corporagisedmo: _
Proarama « Elaboracéo e publicagcdo de Cdédigo de Etica; Projeto em andamento
9 » Sistema de Gestao de Riscos; sem entraves
Governanca L ‘- i
« Definicdo de papéis e responsabilidades dos mssto
* Classificagdo e divulgagdo das informagdes, disaumentar a
transparéncia; entre outros.
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Este programa consiste na revisao, definicdo ecinghtacéo de
politicas, processos, procedimentos, estruturan@acionais e recursg
Programa de de informacéo para estabelecer o Sistema de GowerdanTl. O
Aprimoramento do| objetivo deste sistema € avaliar, direcionar e tocai o uso da Tl na | Projeto em andamento sgm
Sistema de Instituicdo, assegurando o alinhamento da Tl cowbjetivos do entraves
Governanca de TIJ negdcio, a otimizacao dos recursos empregados ena Teracao de
beneficios advindos do investimento destes recuasosmizacao dos
riscos de Tl e a transparéncia das a¢6es de Thgagrartes interessada
Este programa consiste na definicdo e implementdegmliticas,
Programa de processos, procedimentos, estruturas organizasienacursos de
grama informacé&o para estabelecer o Sistema de Gestaerded de TIC. O .
Implantacdo da o . . : . Projeto em andamento sgm
< - objetivo do Sistema de Gestéo € conceber, implemamjalantar e
Gestéo de Servico o . ~ entraves
de TIC operar §o|u<;oes integradas capazes Qe trazer rmlmmprestagao do
servicos de TIC e no atendimento as demandas tiigeo e da
sociedade.
Programa de - . ~ . .
Aprimoramento da Este programa ira aprimorar a gestéo de portfprmngramas e projetos Projeto em andamento com
~ o TIC por meio do aperfeicoamento de metodologiaegssos, .
Gestéo de Portfdlio o . . . problemas pontuais de
capacitacdo das equipes de projetos e da implantecBerramentas de =
Programas e estdo de portfélio, programas e projetos execucao
Projetos de TIC 9 ! )
Este programa tem por finalidade aprimorar o preeeesoftware atual.
Sao metas deste programa concluir e consolidapimacao do
processo deoftware, incluir no processo as disciplinas relativas a
Programa de engenharia deoftware (a versdo atual contempla apenas as discipling
Aprimoramento da| gestédo de requisitos e projetos); aprimorar e ediparautomacao das .
. o ) . Projeto em andamento sem
Qualidade do atividades do processo através do uso de ferramdatapoio ao
) e . ~ entraves
Processo e Produt{ desenvolvimento dsoftware; aprimorar 0 uso de métricas para gestac
de Software desempenho do processo; integrar o processofire no ciclo de vidg
da gestao de servigos de TI; incorporar no processtelos escalaveis
colaborativos de desenvolvimentostdétware e fornecer capacitacéo
continuada para as equipes de desenvolvimensoftiere.
Desenvolvimento metodolégico, estruturagao e gekdszarteira de | Projeto em andamento com
Programa . . 2 RO o .
. projetos estratégicos, capacitagdo dos agentésidnshais, aquisicdo € problemas pontuais de
Maturidade GP h ~ P ~
implantacdo de ferramenta eletrdnica. execucao
Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Assegar a participacao do TRT-MG no desenvolvimento €
implantacéo dos sistemas nacionais de TIC
Projeto / Descricao resumida Situacéo
Programa
Projeto Estratégicq
de desepvolwment Desenvolvimento de médulo de precatério para ersiatPJe-JT cor . o
do médulo de . U . Projeto ndo iniciado
P . fins na utilizacdo nacional.
precatério do Pje-
JT
Projeto Estratégic¢ Desenvolvimento e implantagédo do Sistema IntegdedGestdo de| Projeto em andamento
de implantacdo dg Pessoas definido para utilizacdo nacional pelo C&XMistema tera| com problemas graves de
SIGEP como base principal o sistema SGRH do TRT2. execucao
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SIGEO

PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

Desenvolvimento e implantacédo do Sistema IntegdedGestéo
Orcamentéria definido para utilizacdo nacional ie&JT.

38

Projeto em andamento

sem entraves

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Aperiigoar o recrutamento e a distribuicdo da forca de

trabalho

Projeto /
Programa

Descricao resumida

Situacéo

Projeto Estratégico
SGP revitalizada

O projeto pretende empreender a modernizacdo cangaeSecretaria-
Geral da Presidéncia, envolvendo a atuagéo namsegiientes:
Diagndstico e priorizacdo de necessidades com foeiendimento aog
clientes da area (magistrados), na gestdo dosgzme@ternos, nos
sistemas informatizados e na gestdo da equipalaltio; Reviséo de
procedimentos, redesenho de processos, criacawrdalérios e padre
com suporte do Escritério de Processos de Trabalatamento dgaps
de competéncia (capacitacédo) e realocac¢éao fundiotesha de servidore
com base em mapeamento de perfis; Adequacédo e dbseranto de
sistemas; Estudo dayout e readequacéo de espaco fisico; Criagao

area especifica, natranet, para publicacdo de informacdes e
disponibilizacéo de formularios de requisicdo deises da SGP;
Regulamentacéo das demandas decorrentes do proeessmlernizaca
empreendido.

Projeto em andamento se

entraves

m

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Implementa politica de gestéo de pessoas com foco na

meritocracia

Projeto / Programa

Descri¢éo resumida

Situagéo

Programa de
Implantacdo da
politica de gestéo d
pessoas

Construgcdo de um sistema de recrutamento e salecdessoas baseag
em competéncias; Processos de lotacdo e movimerdaedpriorizem a|
otimizacdo das competéncias do servidor; Implantdedprogramas de
educagdo continuada, em atividades presenciaiistiacia; Criagdo de
cultura de gestédo de desempenho direcionada actmésedos objetivos
e resultados institucionais; Construcao de um neodielconsultoria
interna em Gestao de Pessoas; Adocao de praticasogméivem a trocq
de experiéncias sobre os processos de traballpoeseatacdo de criticg
e sugestdes; Empreendimento de ag6es de promosadidiae controleg
dos riscos originados no ambiente laboral; Criatgiacbes que
promovam a retencéo de talentos na Instituicd@c@d de acdes
integradas voltadas para o acompanhamento do gmdesdesligament

dos servidores.

Projeto suspenso

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Implementa politica de gestéo de pessoas com foco na

meritocracia

Projeto /
Programa

Descricao resumida

Situacdo

Projeto estratégicg
"Feedback"

Desenvolvimento de um novo instrumento avaliative, @iém de medi
o desempenho, possa contribuir diretamente pareefioiente alocacao
de pessoas baseada em critérios pré-definidosaedans as
competéncias especificas de cada fungdo, bem cossa prientar acde
de formacao e aperfeicoamento dos servidores.

problemas graves de
execucao

Projeto em andamento com

Projeto estratégicd
"Ser competente”

Mapeamento das atividades em todas as unidadesiattativas e

judiciarias, de 1° e 2° graus, de maneira a permiiesenvolvimento dal

pessoas nas competéncias técnicas necessariasrooagdo minima
estabelecida e observada na gestdo do desempenho.

entraves

Projeto em andamento sem
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Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Implementa politica de gestao de pessoas com foco na

meritocracia

Projeto /
Programa

Descri¢do resumida

Situacdo

Projeto estratégicq
“Recompensar”

Estudo e implementacédo de sistemas objetivos deneensas a seren
adotados no ambito da 32 Regido, como forma degwena valorizacad
do esforgo individual e coletivo dos servidoresinaslando a
participacao e a criatividade voltada para praticpsojetos inovadores
que tragam também bons resultados para a melhogaalidade e da

eficiéncia no exercicio da prestacao jurisdicional.

Projeto em andamento co
problemas graves de
execucao

m

Projeto Estratégicg

de implantacio do Situacao ja informada na Perspectiva/Objetivo: PRCETESINTERNOS - Assegurar a participagag do
gIGEPQ TRT-MG no desenvolvimento e implantacao dos sistama®onais de TIC
Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Assegu um ambiente saudavel e seguro
Projeto / Descricdo resumida Situagéo
Programa
Planejamento, execuc¢do e monitoramento de pragedgdes Projeto em andamento
Programa Trabalh e ~ .
. estratégicas para a promocao da saude e segu@trgdpalho e a | com problemas graves de
Saudavel e Segur ~ . ~
prevencdo do adoecimento. execucao
Prolgto_ Est[ateg|c Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Assegurar a
Otimizagéo de L : : ~ . oo
Primeira participagdo do TRT-MG no desenvolvimento e im@aéb dos sistemas nacionais de TIC
Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Garantir iinaestrutura adequada
Projeto / Descri¢éo resumida Situacgéo
Programa
Proieto Estratéaicd Adaptacéo, reforma e ampliagdo do prédio originatedestinado a
) ateg Escola de Engenharia da UFMG para abrigar o novarfdérabalhista dg  Projeto em andamento
Implantag&o do | : i des edifici 50 refomsazladaptad bl IS
Novo Férum de Be,o Horlzopte. Dois grandes edificios serdo refosaa aptados ¢ com problemas pontuais
. seréa construido um terceiro edificio de interligagiiravés de rampas ¢ de execucéo
Belo Horizonte S
acessibilidade.
Projeto Estratégicg
Implantagéo do Estruturacdo de espago multiuso que relina os pnagra projetos do .
Centro de Centro de Memoria, as bibliotecas do TRT-MG e quenjia a realizaca Projeto em andamento semn
9 - ; ~ L . entraves
Documentacéo e de atividades culturais de promocéo e valorizagécothhecimento.
Pesquisa do TRT3
Projeto Estratégicq Identificagdo de terreno, estudo de viabilidadeghénento de imdvel, | Projeto em andamento com

Novos Foéruns do
Interior

aprovacdo e construcao de sedes proprias pararabagos foruns
trabalhistas no interior do estado.

problemas pontuais de
execucao

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Buscarexceléncia na gestao do orcamento

Projeto de
implantacéo do
SIGEO

Situacéo ja informada na Perspectiva/Objetivo: PRESOS INTERNOS - Assegurar a
participacdo do TRT-MG no desenvolvimento e im@aéb dos sistemas nacionais de TIG




