Missao do TRT3

Solucionar conflitos decorrentes das
relacoes de trabalho de forma efetiva
e célere, contribuindo para a
harmonia social.




PAUTA
32 RAE 18.10.2017

e Deliberacdes da RAE anterior
 Analise da Secao de Estatistica

e Analise dos Resultados do 22 quadrimestre de 2017

- Desempenho dos Objetivos Estratégicos
- Desempenho dos Indicadores Estratégicos
- Desempenho das Metas Nacionais

- Situacao dos Projetos Estratégicos

e Resolucdo CSIT n. 197/2017



Deliberacoes da RAE anterior

Alinhamento da Cadeia de Valor com o PE:

G1 - Gestao Documental: inicio dos trabalhos por meio de reuniao com
areas envolvidas e decisao de compilar minutas de normatizacao e
priorizar mapeamento de processos criticos

G2 — Gestao de Pessoas: para 2018

G3 — Desdobramento da Estratégia: Concluidos em 2017 SES e SECOM,
previsao Memoria.

G4 - Gestao de dados: inicio dos trabalhos por meio de reuniao com
areas envolvidas e definicao de delimitar escopo do projeto

G5 - 12 Instancia: demanda, em parte, a ser incorporada pelo Projeto:
Otimizacao por micro-indicadores do MGD

———



Deliberacoes da RAE anterior

Revisao de Indicadores:
Indicador 10. Taxa de Congestionamento — 12 grau

eAlterar nome: Taxa de congestionamento na fase de
conhecimento — 12 grau

e Alterar metas: atingir até 2020, uma taxa de 32% (reducao de
10% em relacdo aos valores de 2014, 40,16% / 50,35%)

DE: 2017=46,3% -2018=44,3% - 2019=42,3% - 2020=40,2%
PARA: 2017=38% -2018=38% - 2019=37% e -2020=36%

—— el



Deliberacoes da RAE anterior

Revisao de Indicadores:

Indicador 32A. Percentual de unidades judiciarias com
estrutura organizacional aprimorada com base em critérios
objetivos estabelecidos pelos Conselhos Superiores

eExcluir indicador uma vez que o Projeto Estratégico esta em
fase de cancelamento

Indicador 34A. Percentual de servidores gestores capacitados
em competéncias gerenciais

e Alterar metas:
DE: 2017=70% - 2018=80% - 2019=90% - 2020=90%
PARA: 2017=60% - 2018=70% - 2019=80% - 2020=90%

————




Deliberacoes da RAE anterior

Revisao de Indicadores:

Indicador 45A. indice de adequagdo tecnolégica das unidades
administrativas e judiciarias a politica de distribuicao de
recursos de TIC estabelecida para o TRT-MG

eAlterar a periodicidade de afericao para semestral
Indicador 47. indice de execu¢io do orcamento

disponibilizado

*Excluir indicador

——



Deliberacoes da RAE anterior

Revisao de Indicadores:
Indicador 53. indice de contratagdo sustentavel

eSubstituir por: Novo indicador 64 - indice de atendimento das
metas do Plano de Logistica Sustentavel — PLS

Indicador 63. indice de reducdo de gasto com postagem de
correspondéncia

e Ajustar a formula para facilitar a comunicacao



Secao de Estatistica

Informacoes geradas por meio do
Sistema e-Gestao no periodo de
06.10.2017 a 16.10.2017




Quadro Geral da Primeira Instancia

Indicador Valor - P Situagao
Recebidos por distribuicdo e redistribuicdo - 1° Grau 0,8381 Nao Significativa - Estavel
Solucionados - 1% Grau - Fase de Conhecimento 0,5580 Nao Significativa - Estavel

Conciliados - 1° Grau - Fase de Conhecimento 0,4873 Nao Significativa - Estavel
Pendentes de solucdo - 1° Grau - Fase de Conhecimento Significativa - Crescente
Baixados - 1° Grau - Fase de Conhecimento 0,5581 Nao Significativa - Estavel
Pendentes de Baixa - 1° Grau - Fase de Conhecimento
Taxa de Congestionamento Conhecimento - 1° Grau
Outras Pendéncia - 1° Grau - fase de Conhecimento
Liquidagdes Iniciadas - 1° Grau

Liguidacdes Finalizadas - 1° Grau

Significativa - Decrescente
Significativa - Decrescente
Significativa - Decrescente
Significativa - Crescente
Significativa - Crescente
Liguidacdes Pendentes de Finalizacao - 1° Grau Significativa - Crescente
Significativa - Decrescente

Significativa - Crescente

Taxa de Congestionamento Liguidacdo - 1° Grau
Execucdes Iniciadas - 1° Grau

Execucdes Baixadas - 1° Grau 0,1355 Nao Significativa - Estavel
Execucdes Pendentes de baixa - 1* Grau 0,3201 Nao Significativa - Estavel
Taxa de Congestionamento Execucdo - 1° Grau 0,1050 Nao Significativa - Estavel
Prazo médio(ajuizamento a arquivamento) - 1% Grau 0,9891 N3o Significativa - Estavel




Quadro Geral da Primeira Instancia
Fase de Conhecimento
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Quadro Geral da Primeira Instancia
Fase de Conhecimento
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Quadro Geral da Primeira Instancia

Fase de Liquidacao
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Quadro Geral da Primeira Instancia
Fase de Execucao
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Quadro Geral da Primeira Instancia

eAumentar a soluc¢ao e conciliacao afim de reduzir a quantidade
de processos pendentes de solucao

*Baixar mais processos na fase de conhecimento e execu¢ao com
o intuito de reduzir a diferenca entre baixados e pendentes e reduzir

a taxa de congestionamento na fase de execuc¢ao

*Finalizar mais processos na liquidacao para reduzir os processos
pendentes



Quadro Geral da Segunda Instancia

Indicador Valor - P Situagao
Recebimento - 2° Grau Significativa - Crescente
Julgados - 2° Grau 0,0720 Nao Significativa - Estavel
Fendentes de julgamento - 2° Grau -Significativa - Crescente
Baixados - 2% Grau 0,6728 Mo Significativa - Estavel

FPendentes de Baixa - 2° Grau
Taxa de Congestionamento - 2° Grau

Significativa - Crescente
Significativa - Crescente
Prazo médio (autuacado ao julgamento) - 2° Grau Significativa - Crescente

Significativa - Crescente

Frazo medio (autuacdo a baixa) - 2° Grau




Quadro Geral da Segunda Instancia
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Quadro Geral da Segunda Instancia
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Quadro Geral da Segunda Instancia

eJulgar mais processos afim de reduzir a quantidade de processos
pendentes de julgamento

eBaixar mais processos com o intuito de reduzir a diferenca entre
baixados e pendentes e também diminuir a taxa de congestionamento

*Reduzir tanto o prazo médio da distribuicao até o julgamento como
também o da distribuicao ate a baixa



Analise dos Resultados
22 quadrimestre de 2017




Mapa Estratégico

Ii=siio Wishio
Solucionar conflitos decorrentes das relagtes de Ser reconhecido na sociedade pela prestacio da tutela
trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo para a jurisdicional dos direitos sociais de qualidade, célere e
harmonia social. efefiva e pela exceléncia dos processos de gestao.
b J

‘ . Promover a cidadania e a responsabilidade .
social

Sociedade

. . Estimular a Gerir demandas
__ Promover a qualidade, Garantir a = = = .
() celeridade e efetividade das ) @ cretividadena @) Q) Prevencaoea @ ) Tretitase de

2 o ,. conciliacdo de grandes
‘ atividades jurisdicionais execu¢io . gt it

Processos Internos petiEiaia Otknlzara Aperfeicoar a Assegurar a participagdo do

g estdo e a H
comunicacao logistica de B TRT-MG no desenvolvimento
@ inlerr'ra:;a-ﬂ o0 matglriais, bens ® .mf“"f;gsgia - Q@ e implantacio dos sistemas
externa e servigos pe TiC nacionais de TIC

Aperfeicoar o recrutamento Implementar a politica de Asse :
‘ @ - distribuiciio da forca de @ () gestdio de pessoas com foco () @ saiudréa‘rr;n‘: :‘;;El:)me ®

trabalho na meritocracia

Pessoas e Recursos

. Garantir infraestrutura . Buscar a exceléncia na
adequada gestdao do orgamento

Etica - Transparéncia - Comprometimenta - Celeridade - Efetividade - Responsabilidade Socioambiental - Trabalho digno




Desempenho dos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m metas relacionadas
alcancadas

29%
metas relacionadas
parcialmente alcancadas
W meta relacionadas ndo
50% alcancadas
metas ndo mensuradas ou
inexistentes

21%

Obtiveram boa performance, os objetivos: “Promover a cidadania e a responsabilidade
social”, “Gerir demandas repetitivas e de grandes litigantes”, “Assegurar a participacao
do TRT-MG no desenvolvimento e implantag¢ao dos sistemas nacionais de TIC” e “Buscar
a exceléncia na gestao do orgamento”.

———



Desempenho dos Indicadores Estratégicos

INDICADORES ESTRATEGICOS

® meta cumprida
meta proxima de ser cumprida

W meta ndo cumprida

Lk indicador ndo disponivel

17%

12%




Desempenho dos Indicadores Estratégicos

v'Dos 42 indicadores relacionados no Plano
Estratégico 2015-2020, 21 atingiram a meta
estipulada para o 22 quadrimestre de 2017

v'7 indicadores mostraram resultados aquém
das expectativas tracadas

v'9 indicadores nio foram mensurados




Desempenho dos Indicadores Estratégicos

v'Dos 7 indicadores diretamente relacionados a
prestacao jurisdicional, 28,57% atingiram a meta
definida (10, 11, 13, 14, 15, 16e 17/).

v'35 indicadores monitoram o desempenho das
atividades administrativas, e os resultados
demonstram que 54,28% das metas estipuladas
foram atingidas (19 indicadores).




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE - Promover a qualidade, celeridade e efetividade
das atividades jurisdicionais

Resultado

Indicadores 2016

Yalor estimado

LD ) acumulado Resultado 2

41,568

11 - Tana de Congestionamento - 2° grau

araol" Resultado 1* .
qugdrimestre quadrimestre Ui quadrimestre Meta 2017
de 2017 quadrimestre acumulado
de 2017
33.50 3350

Proposta de melhoria:




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Garantir a efetividade na execucao

Yalor estimado

¥alor estimado
acumulado Resultado 2

Indicadores b Ak para o o Hesu!tadu Ly para o 2° quadrimestre Meta 2017
2016 quadrimestre |quadrimestre -
de 2017 quadrimestre acumulado
de 2017
13 - Tempo médio de duracio do processo de . . 65100

execucio contra ente privado [dias)

Proposta de melhoria:

Mapeamento das atividades da Central de Pesquisa Patrimonial iniciada em
setembro/2017

Fomentar a realizacdao da segunda mesa de audiéncia para a conciliacao na fase
de execucao

- i
= --_k;t o



Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Estimular a prevencao e a conciliacao de conflitos

¥alor estimado

¥Yalor estimado acumulado Resultado 2=

Resultado para o 1* Resultado 1*

Indicadores 2016 T e [ R parao 2 quadrimestre Meta 2017
quadrimestre acumulado
de 2017
de 2017

16 - Mamero de agdes voltadas 3 prevengio da
judicializagao

2,00

Proposta de melhoria:

CGE manter indicador (Mediacao pré-processual em dissidios coletivos)

- i
= --_k;t o



Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Otimizar a logistica de materiais, bens e servicos

Indicadores

Resultado
2016

¥alor estimado
para o I Resultado 1*
quadrimestre |quadrimestre
de 2017

24 - Mdmero médio de dias despendidos nafase
interna para realizac 3o de aquizigdes por Pregio

Eletr&nico [PE)

&0

25 - Ndmero médio de dias corridos despendidos
nafase externa pararealizagéo de aquisicdes
por Pregio Eletrdnico [PE)

&0 B2

¥alor estimado

Resultado 2"
quadrimestre
acumulado

acumulado
para o 2"
quadrimestre
de 2017

Meta 2017

g0 G0

g0 G0

Proposta de melhoria:

SELC solicitou a DADM que oriente os demandantes quanto a padronizacao do
marco inicial, qual seja, encaminhamento da proposicao de contratacao,
excluindo os estudos preliminares que deverao ser protocolizados em epad
proprio com tramitacao conjunta;

SELC informa que a diferenca se deu em razao do volume de recursos e de
algumas repeticoes de procedimentos licitatorios, anteriormente desertos, a
pedido dos demandantes. Verificar a possibilidade de iniciar novo
procedimento ao invés de aproveitar o anterior.




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Aperfeicoar o recrutamento e a distribuicdo da forca de trabalho

. Yalor estimado
Yalor estimado acumulado Resultado 2*
. Resultado parao 1" Resultado 1* -
Indicadores : . para o 2* quadrimestre Meta 2017
2016 quadrimestre | quadrimestre -
de 2017 quadrimestre | acumulado
de 2017
30 - Percentual de cargos de Juiz Substituta 200

vagos

PrODOSta de mEIhoria: Concurso Publico n.1/2015, para provimento dos cargos de juiz do

trabalho substituto deste Regional, foi cancelado pelos motivos externalizados no Aviso n. 17, de 06.09.2016.

Dessa forma, a fim de diminuir os impactos negativos a prestacao jurisdicional ocasionados pelo alto indice de cargos
vagos de juiz do trabalho substituto e, consequentemente, atender ao indicador 30, o TRT3 publicou, em
08.09.2016, Edital para Aproveitamento de candidatos aprovados em concurso publico promovido por outros
Regionais (Edital 9/2016). Entretanto, em face de decisdo judicial, o TRT3 foi impedido de dar posse aos 12
candidatos inscritos, sendo que todos eles foram aproveitados por outros Regionais, que se valeram do mesmo
instituto para provimento dos cargos vagos, esvaziando o referido edital.

De toda forma, encontra-se em processamento concurso de remocgao, no qual 19 magistrados estao inscritos. Caso a
remocao de todos os inscritos seja concretizada, o percentual previsto no indicador 30 poderd ser atingido.
No entanto, que ha limites para que o TRT3 cumpra o indicador 30, pois o recrutamento de magistrados (objetivo
estratégico a que se vincula o indicador) passou a ser incumbéncia da ENAMAT, tendo em vista a implementacao do
concurso nacional unificado, conforme Resolucao Administrativa n. 1861, de 28 de novembro de 2016, limitando a
atuacao do TRT3.

O principal meio para que o percentual de cargos vagos de juiz do trabalho substituto fique nos indices previstos é a
continua existéncia de concurso valido com candidatos aprovados.

== - — :




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Buscar a exceléncia na gestao do orcamento

Resultado 1"
quadrimestre |quadrimestre

Yalor estimado
. Resultado para o 1"
Indicadores 2016
de 2017
4.? S |I'||.:|ii.3.E' de execugio do orgamento 8417 57 3903
dizponibilizado

Proposta de melhoria:

¥alor estimado
acumulado Resultado 2

para o 2" quadrimestre Meta 2017
quadrimestre | acumulado

de 2017

54,7516 82,1724




Desempenho das Metas Nacionais

@r>=100% ( 90% <=r<100% @r<son (80% <=r < 90%




Desempenho das Metas Nacionais
Meta 1 CNJ -6 CSJT

e |PJ - julgar pelo menos 90% da quantidade dos
processos de conhecimento distribuidos no
periodo

Desempenho acumulado: 112,33%



Desempenho das Metas Nacionais
Meta 2 CNJ —7 CSJT

e |PA - identificar e julgar, até 31/12/2017, pelo
menos 90% dos processos distribuidos ateé
31/12/2015, no 12 e 29 graus

Desempenho acumulado: 109,66%



Desempenho das Metas Nacionais
Meta 3 CNJ -9 CSJT

* ICONc - aumentar o Indice de Conciliacdo na
~ase de Conhecimento, em relacao a média do
niénio 2013/2014, em 6 pontos percentuais,
até 2020 - (2pp)

Desempenho acumulado: 93,51%




Desempenho das Metas Nacionais
Meta 5 CNJ —11 CSIT

e |E - baixar pelo menos 90% da quantidade de
execucoes iniciadas no periodo.

Desempenho acumulado: 98,34%



Desempenho das Metas Nacionais
Meta 6 CNJ — 8 CSJT

e |ACJ - identificar e julgar, até 31/12/2017, 98%
das acdes coletivas distribuidas até
31/12/2014 no 192 grau e até 31/12/2015 no
22 grau

Desempenho acumulado 12: 101,45%

Desempenho acumulado 22: 99,36%

Processo 10588-09-2013




Desempenho das Metas Nacionais
Meta 7 CNJ — 10 CSIT

* |[RA - identificar e reduzir em 2% o acervo dos
dez maiores litigantes em relacao ao ano
anterior, ate 2020

Desempenho acumulado: 100,68%




Desempenho dos Indicadores Nacionais
Indicador 1 CSJT

e |Gov Pessoas

Desempenho acumulado: 100%




Desempenho dos Indicadores Nacionais
Indicador 2 CSJT

e |[EOD: aumentar o Indice de Execucdo do
Orcamento Disponibilizado em relacao a
média de 2011, 2012 e 2013 em 5pp (2pp)




Desempenho dos Indicadores Nacionais
Indicador 3 CSJT

e |Gov TI

Desempenho acumulado: 100%




Desempenho dos Indicadores Nacionais
Indicador 5 CSJT

e TMDP1c - reduzir o prazo médio em relacao
ao ano base 2014, em 5% até 2020 (2%)

Desempenho acumulado: 89,74%

162/147

@r <= 100.97% 100.97% < r <= 111.06% @r> 121.16% 111.06% < r <= 121.16%



Desempenho dos Indicadores Nacionais
Indicador 4 CSJT

e TMDP?2 - reduzir o prazo médio, em relacao ao
ano base 2014, em 5% até 2020 (2%)

/137

@ <= 113.86% 113.86% < r <= 125.26% @r > 136.64% 125.26% < r <= 136.64%



Desempenho dos Indicadores Nacionais
Indicador 12 CSIT

e |Gov

Nao aferido




Situacao dos Projetos Estratégicos
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Projetos Estratégicos com entrave grave de execucao

eOtimizacao do Processo de Aquisicoes
e|mplantacao do SIGEP

e|mplantacao da Politica de Gestao de Pessoas
eFeedback

eRecompensar

*Programa Trabalho Saudavel e Seguro




Projetos Estratégicos com entrave grave de execucao

Otimizacao do Processo de Aquisicoes:

Projeto passara por reformulacao de forma a adequacao as novas diretrizes
da governanca das contratacdes e gestao de riscos, cujos estudos encontram-
se em andamento. Em face de reestruturacao interna da Diretoria de
Administracao, a geréncia do projeto passara ao servidor Victor Emilio Feital
Soares, Chefe da Secao de Apoio Juridico da Secretaria de Licitacdes e
Contratos (SAJ / SELC). O escopo do projeto sofrera ampliacdo para
adequacao a nova diretriz, e sera apresentado novo cronograma para as
entregas previstas, em momento oportuno. A ultima alteracao requerida no
projeto, para integracao das contratacoes de TIC no fluxo dos processos de
contratacao ja estabelecido, foi concluida para a fase interna das licitacdes e
das contratacdes, embora nao tenha sido formalizado o cronograma junto a
essa Secretaria de Gestdo Estratégica. No dia 25/10 havera a primeira
reuniao junto com o novo gerente do projeto para esboco do cronograma e
das entregas minimas do projeto, a serem formalizadas junto a essa

Secretaria.




Deliberacao da CGE

Solicitacdao de Projeto Estratégico

.Otimizacao por Indicadores do MGD - 26237/2017

.Estudo para efetividade da gestao de Gabinetes com foco na saude de
magistrados e servidores

Termo de Encerramento de Projeto Estratégico — Concluido

.PROG15001 — epad 12783/2015
.PROJ15005 — epad 11759/2015
.PROJ15006 — epad 20698/2015

Termo de Encerramento de Projeto Estratégico — Cancelado
.PROJ15016 — epad 8243/2017

.PROJ15018 — epad 7674/2017

.PR0OJ15025 — epad 14442/2016

.PROJ15031 — epad 15132/2017

.PR0OJ15032 — epad 8243/2017

——




Resolucdao CSIT —n2197/2017

* DispOe sobre a revisao do Plano Estratégico do
Conselho Superior da Justica do Trabalho para
o periodo 2017/2020




OBRIGADA!

1
Insanidade é continuar fazendo
sempre a mesma coisa
e
esperar resultados diferentes

Albert Einstein

Secretaria de Gestao Estratégica
gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013




