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Versdo Data Notas

Data de formalizacdo do TAP formalizado com algumas informagdes recuperadas de
TAP: 19/08/2017 reunides precedentes.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A Secdo de Concurso Publico de Servidor é responsavel por realizar o controle de cargos vagos
do Quadro Permanente de Pessoal do Tribunal para fins de nomeacdo e provimento. O
trabalho desenvolvido pela Secdo abrange também as transformacGes e enquadramentos de
cargos, organizacdo de processos relativos a realizacdo de concursos publicos, publicacGes
diversas, procedimentos para efetivacdo de posse, exercicio e lotagdo de novos servidores,
além do registro e emissdo de documentos de identificacdo funcional e gerenciamento dos
processos atinentes a certificacdo digital de servidores.

As atividades executadas pela Se¢do de Concurso tém grande relevancia para a instituicdo no
que diz respeito ao provimento de cargos e consequente distribuicdo da forca de trabalho,
impactando diretamente no funcionamento das unidades e, por conseguinte, na realizacdo da
visdo e dos objetivos estratégicos do Tribunal.

O nivel de detalhamento e complexidade dos processos de trabalho da Secdo, dos dados e
informacdes registrados e consolidados em relatérios e formularios para encaminhamento a
outras unidades / 6rgdos, bem como a variedade de normativos a serem observados, entre leis
em sentido estrito, resolucdes de drgdos superiores, instrugdes normativas e resolucdes deste
Tribunal (Lei n. 8.112/1990; Lei 11.416/2006; Ato CSJT 193/2008; Resolugdo n. CSIT 472008;
Resolugdo n. TRT3/105/2010; diversas leis de criacdo e enquadramentos de cargos; IN/TCU
55/2007 e IN/TCU 64/2010; editais de concurso publico e legislacdo correlata; Recomendagéio
CSJT 21/2017), exigem dos servidores da unidade constante atencdo e esforgos singulares.

Sob esta perspectiva, faz-se necessdria a utilizacdo de ferramentas que possibilitem a
sistematizacdo das rotinas de trabalho, a padroniza¢do e organizagdao dos processos, bem como
a implementacdo de melhorias, de forma a assegurar maior confiabilidade nas atividades
executadas e nas informacgdes prestadas.

Nesse sentido, o mapeamento dos processos de trabalho apresenta-se como importante
instrumento de identificagdo das oportunidades de melhoria, por meio do redesenho de
processos e de orientacdo dos esforcos da organizacdo para empreender a gestdo do
conhecimento.

Ao promover a avalia¢do periddica dos fluxos de trabalho, o mapeamento também contribui
para o alcance de uma importante linha de acdo da Politica de Gestdo de Pessoas
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(IN/TRT3/8/2015) que é o desligamento de servidores, a medida que, nos termos do art. 16,
inciso IV, possibilita aos gestores o aproveitamento do legado de conhecimentos e experiéncias
do servidor em situacdo de desligamento. O mapeamento constitui, portanto, um importante
passo na Gestdo por Processos, vez que os resultados desse estudo poderdo patrocinar o
adequado dimensionamento da forga de trabalho.

OBIJETIVO DO PROJETO

Com o resultado deste projeto, pretende-se evidenciar em detalhes o modo como se
desenvolve o trabalho na Secdo, de forma a orientar os eventuais substitutos do responsavel
pelos processos de trabalho, em seus afastamentos; promover a gestdao do conhecimento na
unidade; minimizar erros operacionais e retrabalho; subsidiar estudos e andlise para
delimitacdo do objeto de trabalho da Secdo, dos perfis e quantitativo de servidores a serem
lotados na unidade. A previsdao de entrega do mapeamento de todos os processos de trabalho
da Secdo é de 14 meses.

ESCOPO DO PROJETO E DETALHAMENTO DAS ENTREGAS

Entrega final: Mapeamento dos processos de trabalho da Secdo de Concurso Publico de
Servidor, que seguira a seguinte sistematica:

- reunibes periddicas de mapeamento dos processos de trabalho (12 e 22 etapas) e posterior
redesenho para sua otimizacgdo (32 etapa), com o apoio do Escritdrio de Processos de Trabalho
(EPT) em todas as fases;

- elaboracdo dos procedimentos operacionais padrdo (POPs) dos processos e subprocessos de
trabalho da Secao.

12 ETAPA: MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE TRABALHO: CONTROLE DE CARGOS VAGOS,
NOMEACAOQ E EFETIVACAO DE POSSE

Entrega 1: mapeamento do processo de trabalho definido por: Controle de cargos vagos
Sub-entrega 1.1. Consultar publicagdo de vacancias;

Sub-entrega 1.2. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);

Sub-entrega 1.3. Atualizar tabela de controle de cargos vagos;

Sub-entrega 1.4. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);

Sub-entrega 1.5. Atualizar cargo vago;

Sub-entrega 1.6. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);

Sub-entrega 1.7. Realizar enquadramento de cargos;

Sub-entrega 1.8. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);
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Sub-entrega 1.9. Realizar SISAC de desligamento;
Sub-entrega 1.10. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Sub-entrega 1.11. Realizar SISAC de cancelamento de desligamento;

Sub-entrega 1.12. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT).

Entrega 2: mapeamento do processo de trabalho definido por: Nomeagao

Sub-entrega 2.1. Alterar dados de candidato;

Sub-entrega 2.2. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Sub-entrega 2.3. Consultar candidatos sobre escolaridade e ordem de preferéncia de cidades;
Sub-entrega 2.4. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Sub-entrega 2.5. Instruir proposicdo de rentincia a nomeacao;

Sub-entrega 2.6. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Sub-entrega 2.7. Definir nomeacdes;

Sub-entrega 2.8. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Sub-entrega 2.9. Convocar candidato com deficiéncia para pericia médica;

Sub-entrega 2.10. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Sub-entrega 2.11. Consultar candidato sobre interesse em ser nomeado pela listagem geral;
Sub-entrega 2.12. POP respectivo (com revisdao pela gerente e EPT);

Sub-entrega 2.13. Elaborar portaria de nomeacao;

Sub-entrega 2.14. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Sub-entrega 2.15. Publicar portaria de nomeacao;

Sub-entrega 2.16. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Entrega 3: mapeamento do processo de trabalho definido por: Efetivagdo de posse
Sub-entrega 3.1. Notificar candidato sobre nomeacao;
Sub-entrega 3.2. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);

Sub-entrega 3.3. Atualizar planilha de agendamento de entrega de documentag¢do de
candidato;

Sub-entrega 3.4. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);
Sub-entrega 3.5. Instruir proposicdo para tornar sem efeito nomeacdo por rendncia a posse;

Sub-entrega 3.6. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
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Sub-entrega 3.7.
posse;

Sub-entrega 3.8.
Sub-entrega 3.9.
Sub-entrega 3.10

Sub-entrega 3.11
prazo;

Sub-entrega 3.12.
Sub-entrega 3.13.
Sub-entrega 3.14.
Sub-entrega 3.15.
Sub-entrega 3.16.
Sub-entrega 3.17.
Sub-entrega 3.18.
Sub-entrega 3.19.
Sub-entrega 3.20.
Sub-entrega 3.21.
Sub-entrega 3.22.
Sub-entrega 3.23.
Sub-entrega 3.24.
Sub-entrega 3.25.
Sub-entrega 3.26.
Sub-entrega 3.27.
Sub-entrega 3.28.
Sub-entrega 3.29.
Sub-entrega 3.30.
Sub-entrega 3.31.
Sub-entrega 3.32.
Sub-entrega 3.33.
Sub-entrega 3.34.

Elaborar e publicar portaria tornando sem efeito nomeacgdo por renuncia a

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Instruir proposi¢do para tornar sem efeito nomeagao por decurso de prazo;
. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);

. Elaborar e publicar portaria tornando sem efeito nomeacdo por decurso de

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Suspender prazo para a posse;

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Receber e conferir documentos para a posse;

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Informar Escola Judicial os nomes de candidatos a serem empossados;
POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Elaborar e encaminhar termo de posse;

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Elaborar e tramitar Cl de posse, exercicio e lotacdo;
POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Encaminhar declaracdo de regime de previdéncia;
POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Providenciar nimero de matricula;

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Encaminhar documentos de empossados;

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Comunicar lotagdo de servidor a unidade de destino;
POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Cadastrar tipo sanguineo;

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Informar admissao pelo SISAC do TCU;

POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
>, Secretaria de Gestao Estratégica
Escritorio de Projetos
TERMO DE ABERTURA DE PROJETO ESTRATEGICO — TAP
Nome do Projeto: Mapeamento de Processos de Trabalho da Se¢do de Concurso Publico de
Servidor - DGP
Cadigo do Projeto: PROG 15010

22 ETAPA: MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE TRABALHO: EMISSAQO DE DOCUMENTOS DE
IDENTIDADE FUNCIONAL E GERENCIAMENTO DO PROCESSO DE CERTIFICACAO DIGITAL DE
SERVIDORES

Sub-entrega 4.1. Gerenciar processo de emissdo de documentos de identidade funcional
(carteiras funcionais e crachas);

Sub-entrega 4.2. POP respectivo

Sub-entrega 4.3. Instruir e acompanhar processos relativos a contratacdo de servicos de
emissdo de certificados digitais e aquisicdo de midias criptograficas;

Sub-entrega 4.4. POP respectivo
Sub-entrega 4.5. Gerenciar o processo de certificacdo digital de servidores e POP respectivo;

Sub-entrega 4.6. POP respectivo

O detalhamento desta etapa e o cronograma de entregas serao realizados posteriormente, em
documentos préprios, dada a instabilidade atual dos processos, decorrente de sucessivas
alteragdes de diretrizes da Administracao e dos Conselhos.

32 ETAPA: REDESENHO DOS PROCESSOS DE TRABALHO

Nesta etapa, serdo revistos e selecionados os processos de trabalho que deverdo sofrer
redesenho, em virtude de oportunidades de melhorias percebidas ao longo do
desenvolvimento da 12 e 22 etapas e da utilizagdo do novo sistema (Sigep).

O detalhamento desta etapa e o cronograma de entregas serao realizados posteriormente, em
documentos préprios, tdo logo se estabilize o novo sistema.

NAO ESCOPO DO PROJETO

- capacitacdo dos servidores da secdo para operar o software produtor de fluxogramas (Bizagi
Modeler);

- mapeamento e alteracdo da parte do processo de trabalho que se desenvolva em unidade ou
secdo diversa com impacto nos processos abrangidos por este projeto.

PREMISSAS

- sistema informatizado e adequado as rotinas de trabalho da Secdo;
- comprometimento da equipe do projeto;

- apoio do patrocinador;

- apoio da Alta Administracdo;
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- disponibilidade da equipe do projeto, da gerente do Programa de Implementacdo da Politica
de Gestdo de Pessoas e do EPT para reunides periddicas;

- disponibilidade da equipe do projeto para a confecgao dos documentos - POP e propostas de
melhoria;

- disponibilidade da gerente funcional para revisdo dos fluxos mapeados e do EPT, para
validacao.

RESTRICOES

- disponibilidade de tempo da equipe e da gerente funcional condicionada ao atendimento das
diversas demandas solicitadas pelos superiores definidas como emergenciais, a exemplo do
Sigep, e-social e MGD;

- sistema informatizado que ndo atende adequadamente aos processos de trabalho e registro
de dados da Secdo, fazendo com que a maior parte das atividades tenham de ser executadas
manualmente (edicdo de portarias em word/writer, registros de dados em tabelas ou planilhas
diversas) ou tenham de ser solicitadas a Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdes
(emissdo de relatdrios, ajustes no sistema devido a falhas e inconsisténcias, etc.), ocasionando
consideravel atraso na realizacdo das tarefas;

- iminente aposentadoria da Chefe de Secdo, aliada a impossibilidade de nomeacgao, conforme
Recomendacdo CSJT 21/2017, que demandara reorganizacdo da Secdo com assunc¢do de mais
atribuigGes pelas integrantes restantes, até restabelecimento do quadro;

- lacunas ou discrepancias entre dados compilados a partir de langcamentos realizados por
outras unidades de trabalho, tais como quantitativo de vagas, transformacgdo e histérico de
cargos, etc.

CRONOGRAMA DE ENTREGAS (MACROS)

Previsdao de
Encerramento

Marco

12 ETAPA: MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE TRABALHO

Entrega 1: mapeamento do processo de trabalho definido por: Controle de cargos vagos

Sub-entrega 1.1. Consultar publicacdo de vacancias; 07/06/2016

Sub-entrega 1.2. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT); 13/06/2016;
15/07/2016;
20/10/2016;
31/01/2017;
11/08/2017
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Sub-entrega 1.3. Atualizar tabela de controle de cargos vagos;

Sub-entrega 1.4. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT);

Sub-entrega 1.5. Alterar cargo vago;

Sub-entrega 1.6. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT);

Sub-entrega 1.7. Realizar enquadramento de cargos;

Sub-entrega 1.8. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT);

Sub-entrega 1.9. Realizar SISAC de desligamento;

Sub-entrega 1.10. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);
Sub-entrega 1.11. Realizar SISAC de cancelamento de desligamento;
Sub-entrega 1.12. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT).
Entrega 2: mapeamento do processo de trabalho definido por: Nomeagao
Sub-entrega 2.1. Atualizar dados de candidato;

Sub-entrega 2.2. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT);

Sub-entrega 2.3. Consultar candidatos sobre escolaridade e ordem de
preferéncia de cidades;

Sub-entrega 2.4. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT);

07/06/2016

13/06/2016;
15/07/2016;
20/10/2016;
31/01/2017;
17/02/2017;
11/08/2017

07/06/2016
15/07/2016;
20/10/2016;
31/01/2017;
11/08/2017
07/06/2016
13/06/2016;
15/07/2016;
20/10/2016;
31/01/2017;
11/08/2017
10/06/2016
31/01/2017
05/06/2017

05/06/2017

10/06/2016;
20/10/2016;

28/03/2017;
11/08/2017

10/06/2016

20/10/2016;
11/08/2017
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Sub-entrega 2.5. Instruir proposicdo de rentincia a nomeacdo; 10/06/2016
Sub-entrega 2.6. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT); 11/08/2017
Sub-entrega 2.7. Definir nomeacdes; 10/06/2016
Sub-entrega 2.8. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT); 20/10/2016;

11/08/2017

Sub-entrega 2.9. Convocar candidato com deficiéncia para pericia médica; 10/06/2016

Sub-entrega 2.10. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT); 11/08/2017
Sub—e.ntrega 2.11. Consultar candidato sobre interesse em ser nomeado 10/06/2016
pela listagem geral;
Sub-entrega 2.12. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT); 11/08/2017
Sub-entrega 2.13. Elaborar portaria de nomeacao; 10/06/2016
Sub-entrega 2.14. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT); 20/10/2016;
11/08/2017
Sub-entrega 2.15. Publicar portaria de nomeacio; 10/06/2016
Sub-entrega 2.16. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT); 20/10/2016;
11/08/2017

Entrega 3: mapeamento do processo de trabalho definido por: Efetivagdao de posse

Sub-entrega 3.1. Notificar candidato sobre nomeacao; 04/08/2016

Sub-entrega 3.2. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017

Sub-entrega ~3.3. Atua.llzar planilha de agendamento de entrega de 04/08/2016

documentacdo de candidato;

Sub-entrega 3.4. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017

Sub-entrega 3.5. Instruir proposicdo para tornar sem efeito nomeacgao por 04/08/2016

renuncia a posse;



«. PODER JUDICIARIO

= TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
.+ Secretaria de Gestdo Estratégica
Escritorio de Projetos

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO ESTRATEGICO — TAP
Nome do Projeto: Mapeamento de Processos de Trabalho da Se¢do de Concurso Publico de

Servidor - DGP
Cadigo do Projeto: PROG 15010

Sub-entrega 3.6. POP respectivo (com revisado pela gerente e EPT);

Sub-entrega 3.7. Elaborar e publicar portaria tornando sem efeito
nomeacao por renuncia a posse;

Sub-entrega 3.8. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);
Sub-entrega 3.9. Instruir proposicao para tornar sem efeito nomeacao por
decurso de prazo;

Sub-entrega 3.10. POP respectivo (com revisdao pela gerente e EPT);

Sub-entrega 3.11. Elaborar e publicar portaria tornando sem efeito
nomeacao por decurso de prazo;

Sub-entrega 3.12. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);
Sub-entrega 3.13. Suspender prazo para a posse;

Sub-entrega 3.14. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);

Sub-entrega 3.15. Receber e conferir documentos para a posse;

Sub-entrega 3.16. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Sub-entrega 3.17. Informar Escola Judicial os nomes de candidatos a
serem empossados;

Sub-entrega 3.18. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT);

Sub-entrega 3.19. Elaborar e encaminhar termo de posse;

Sub-entrega 3.20. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT);

Sub-entrega 3.21. Elaborar e tramitar Cl de posse, exercicio e lotagdo;

11/08/2017

04/08/2016

28/03/2017;
11/08/2017

04/08/2016

11/08/2017

04/08/2016

11/08/2017
04/08/2016
20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017
04/08/2016
20/10/2016;

28/03/2017;
11/08/2017

04/08/2016

20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017

04/08/2016
20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017

04/08/2016
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Sub-entrega 3.22. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017
Sub-entrega 3.23. Encaminhar declaracdo de regime de previdéncia; 04/08/2016
Sub-entrega 3.24. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017
Sub-entrega 3.25. Providenciar nimero de matricula; 04/08/2016
Sub-entrega 3.26. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017
Sub-entrega 3.27. Encaminhar documentos de empossados; 04/08/2016
Sub-entrega 3.28. POP respectivo (com revisdao pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017
Sub-entrega 3.29. Comunicar lotacdo de servidor a unidade de destino; 04/08/2016
Sub-entrega 3.30. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017
Sub-entrega 3.31. Cadastrar tipo sanguineo; 04/08/206
Sub-entrega 3.32. POP respectivo (com revisdo pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017
Sub-entrega 3.33. Informar admissdo pelo SISAC do TCU; 04/08/2016
Sub-entrega 3.34. POP respectivo (com revisao pela gerente e EPT); 20/10/2016;
28/03/2017;
11/08/2017

22 ETAPA: MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DE TRABALHO: GERENCIAMENTO DE PROCESSOS
DE EMISSAO DE DOCUMENTOS DE IDENTIDADE FUNCIONAL E DE CERTIFICAGAO DIGITAL DE
SERVIDORES

Sub-entrega 4.1. Gerenciar processo de emissdo de documentos de
identidade funcional (carteiras funcionais e crachas);
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Sub-entrega 4.2. POP respectivo

Sub-entrega 4.3. Instruir e acompanhar processos relativos a contratacdo
de servicos de emissdo de certificados digitais e aquisicdio de midias

criptograficas;

Sub-entrega 4.4. POP respectivo

Sub-entrega 4.5. Gerenciar o processo de certificacdo digital

servidores;

Sub-entrega 4.6. POP respectivo

32 ETAPA: REDESENHO DOS PROCESSOS DE TRABALHO

PARTES INTERESSADAS

Nome

Maria Cristina Gongalves
Discacciati

Thais da Costa Cruz

Sheyla de
Mendes

Campos

Maria Julia da Silva Fi-
gueiredo

Silvania Guedes Pereira

Instituicao ou setor

Diretoria de Gestdo de
Pessoas - DGP

Escritorio de Processos
de Trabalho - EPT

DGP

DGP/Secdo de Concurso
Publico de Servidor -
SCPS

DGP/SCPS

Funcgao no
projeto

Patrocinador

Orientagao e
elaboracdo de

fluxos; revisao
de POPs e
formularios
Mediadora
Gerente

Equipe/Gerente
funcional

Cronograma a ser

elaborado

posteriormente.

de

Cronograma a ser

elaborado

posteriormente.

Contato
(email/telefone)

3228-7120

3228-7127/7188

3228-7128

3228-7127/7188

3228-7127/7188
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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO ESTRATEGICO — TAP
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Servidor - DGP
Cadigo do Projeto: PROG 15010

Isaura Emilia Dias de DGP/SCPS Equipe
o / auip 3228-7127/7188
Servidores do TRT Todo o TRT3 Impactados -
ORCAMENTO
. Ha revisao
Item de despesa Custo estimado (RS) L. P
or¢camentaria?
N3ao se aplica RS 0,00 N3ao se aplica
Aprovagoes
Fungao Nome Assinatura Data
MARIA JULIA DA Assinado de forma digital
Gerente de Maria Jdlia da Silva Fieueired SILVA gﬂ,’\:ARlAJUUA oA
Projeto aria Juha da >ilva rigueireao FIGUEIREDQ:308 FIGUEIREDO:30836604
Dados: 2017.09.20
36604 13:33:49 -03'00'
Assinado de forma digital por MARIA
MARIA CRISTINA Gichccamossizes
DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Cert-JUS
Patrocinador Maria Cristina Gongalves Discacciati GONCALVES Cortcador ds ot ACUS v,
DISCACCIATI:308 gmaun: oo oo
34266 e

Dados: 2017.09.20 14:49:42 -03'00"

Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos (EPRO). Ndo é necessario o
envio no formato impresso.
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