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magistrados e servidores
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Nome: TAP Projeto 36 assinado.pdf
Incluido Por: Secao de Saude Ocupacional
Cadastrado pelo Usuario: GUSTAVOS
Data de Inclusé&o: 18/06/2018 14:42
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1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

Gustavo Henrique Mendes Gabriel da ,
Silva Login e Senha 18/06/2018 14:42

Documento Gerado em 18/06/2018 16:47:09
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relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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SITUACAQ ATUAL E JUSTIFICATIVA

0 Comité Gestor Local de Aten¢do Integrat 3 Salde, em sua atuacdo, tem se preocupado
tom a percepgdo dos servidores e ragistrados da 22 instdncia de um aumento dos
adoecimentos, além da queixa frequente de sobrecarga de trabatho, Nesse sentide, o
Comité e 2 Secreteria de Sadde se propuseram a analisar as informacgdes disponiveis para
buscar, dentro de sua esfera de atuacdo, modos de intervencgdc. Porém, ¢ constatado
desconhecimento considerdvel da situaciio real da salde desse grupo, derivado da baixa
adesdo histérica ao Exame Médico Periddico, niio obstante todos os esforcos envidados.

Em 2017, assim como em anos anteriores, confirmou-se a baixa adesio ac Exame Médico
Periddico (EMP} entre magistrados e servidores gue astuam na segunda instdncia,
comparativamente a outras dreas do Tribunal. H3 destaque para a participacio limitada dos
assistentes e assessores de desembargadores,
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Ha ainda uma percepcdo de diversidade na organizagio do trabalho quando se comparam o5
Gabingtes, uma vez gue ndg existe uma “prescricie” institucional quanto a forma de se
organizar e distribuir as tarefas dentro de cada unidade. Além disso, sabe-se da influéncia do
modo de realizacdo do trabalho na saGde dos servidores e magistrados, quer positiva ou




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHG DA 32 REGIAD
Secretaria de Gest3o Estratégica
Escritério de Projetos
TERMU DE ABERTURA DE PROJETO ESTRATEGICO — TAP

Nome do Projeto: Estudo para efetividade da gestéio de Gabinetes com foco na sadde de
magistrados e servidores {Provisério)

C()digo da Projeto: PROJ17036

negativamante.

Ainda em 2017, alguns Gabinetes pediram a intervenclo direta da Secretaria de Satde para
analisar possiveis causas de adoecimento e buscar formas de melhorar o bern-estar de seu
guadro de pessoal.

Uma pesquisa realizada no TRT em 2013, o Inventério de Avafiacdo de Qualidade de Vida no
Trabalho (1AQVT), investigou as fontes de bem-estar & mal-estar no frabaiho neste egrégio
Tribunal, a partir da percepcio de sua populacio. As respostas demonstraram gue 2
arganizagdo do trabalho foi apontada como causadora de mal-estar moderado, levando a
risco de adoecimento. J3 reconhecimento e crescimento profissional estava em estado de
alerta com tend@ncia negativa, indicando “situacio-fimite”,

Médias e Desvios-Padr3o por Fator 309174

Condighys do " Relages - RrGomhenimento " tio TrabsthoVids
. 'rraba_!i??-.' .%@?rqﬂ”hu_‘l* : ?rl;lﬁmicnnl'3i'_-'_-._" Saciat
Madia Mwﬁ} . Heda. Madia
830 6,50 ERRRE £ EE ¥4
1] Dossio Padrbo Diesilo Padrdo 1 | pesvio Padrio’ 1 treswio Puideo’
L 108 L 1.3%

fri]

3 PIv TRt TG & PREXICINE RN O

L it k by
Tepeesaniagieg dermiﬂsw 0 . Represerian bes pee e do bem-pstar o~ TN, REGEREriarins [
THEAT St B3 N ardeee i, % FHT CRERHTMICKARA,
Risto de Ad0ecimento Fiomogds de Satan

Temos ainda, dentro da percentual de 48,31% da populagdo da 22 Instincia que aderiu ao
EMP, 20% com queixas de dor relacionada ac trabalho e 14% com relato de fadiga visual,
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Nas perguntas de rastreio clinico em salde mental, 8,45% foram positivos para ansiedade,
1,88% para depressie e 3,76% para ansiedade+depressdo. Conforme grificos abaixo:
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Diante desse quadro, o Comité Gestor Local de Atengdo integral 3 Satde, considerando a
atribuigio constante da Resolugiio 207/2015 do CNJ, art. 11, inciso 1, “fomentar os
programas, projetos e acbes vinculados a Politica, em conjunta com as unidades de saide”,
propds um projeto estratégico que vise alcancar os resuitados institucionais apresentados
pelos Gabinetes, a partir da criaciio de indicadores de desempenho e de sagde, Espera-se
gue os indicadores deem a conhecer aguelas praticas de trabatho que melthor contribuem
para o desempenho, a satde e gualidade de vida no trabalho de magistrados e servidores,
observadas as peculiaridades de cada unidade. Dessa forma, projeto pretende ampliar o
conhecimente das possibilidades de atuaciio institucional, 3 partir de critérios confidvels e
seguros, cornprovados na realidade de trabatho,

OBJETIVO DO PROJETO

Estruturar uma abordagem multidisciplinar de Aten¢iio em Satide no Trabalho para os
Gabinetes de Desembargadar, a partir de um estudo de indicadores de desempenho, salde
e bem-estar no trabatho.

E5CCPO DO PROJETO E DETALHAMENTO DAS ENTREGAS

0 projeto devera realizar o trabalho necessario para:
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1. Construir indicadores de medigdo dos Gabinetes de Desembargador, considerando as
seguintes dimensdes:

s Fficacia (medida pelos resultados de produtividade da unidade);

» Eficiéncia (no contexto do projeto entendida como a capacidade de atingir objetivos
com menor custo de salde para os servidores € magistrados, medida através dos
indices de adoecimento da unidade);

o Efetividade {capacidade em manter esses resultados ao longo do tempo, medida
através do acompanhamento longitudinal dos resultadeos da unidade).

Os indicadores serfo agrupades em um {nico macroindicador, considerando pesos
diferenciados para cada dimens3o. Uma metodologia de medigio dos indicadores serd
definida, testada e regulamentada, envelvendo minirmamente a periodicidade de realizagia,
2 desigragdo de area responsdvel e o formato de divuigagio dos dados.

2. Estabelecer uma rotina de acdes sistematizadas e integradas das areas de Apoio Indireto a
Atividade Judicante, para a melhoria continua dos resultados dos indicadores construidos, a
parfir da pestdo de riscas er Sagde e Seguranca do Trabatho, em conformidade com a
POLITICA DE GESTAQ DE RISCOS DO TRT3 {Resolugio GP n. 71 de 2017).

O trabatho seguird os passos estabelecidos no Manual de Gestdo de Riscos do TRY3,
iniciando-se pels etapa de estabelecimento do contexto, que se dard por mein da analise
dos resultados obtidos na medigdo dos indicadores propostos. Os processos de
identificacda, andlise, avaliacio e tratamento dos riscos serdo conduzidos par metodologias
especificas, propostas para gestdo dos riscos psicossociais e ergonémicos. A entrega serd
realizada com bhase e amostragem de gabinetes, sendo que as unidades abordadas serda
definidas pela andlise dos resultados dos indicadores construfdos, bern como por outros
critérios definidos pela equipe do projeto e aprovados pelo patrocinador,

NAO £5COPD DO PROJETO

Nio serfio publicadas anadlises comparativas de medigles dos indicadores construidos pelo
projeto.

Nio serdo divuigados resuitados de medigio dos indicadores de maneira idependente de
proposicdes de acdes e melhoria.
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N3o serd abordada peio projeto nenhuma unidade de segunda instancia além dos Gabinetes
de Desembargador,

Ndo serd construida proposta de nenhum tipo de padronizagdo ou modelo de
funcionamento de rotinas efou organizagio do trabatho para os Gabinetes de
Besembargador.

Ndo haverd atuaglo para eventual saneamento de dados langadoes no e-Gestao.

PREMISSAS
Participagdo de magistrados e servidores de Gabinete nas entregas do projeto.
Apoio da Diretoria-Geral, dos desembargadores e da Administracio do Tribunal ao projeta.

Apoio consultivo da SEGE nos aspectos executivos da Metodologia de Gest3o de Riscos do
TRT3.

O projeto contard com a participagio direta das seguintes unidades:
Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas;
Secretaria de Saiide; o

Secretaria de Gestdo Estratégica.

RESTRICOES

Componentes da equipe atuam concomitantemente em atividades rotineiras de seus
setores no TRT3.

Disponibitidade de tempo de servidores e magistrados de Gabinetes de Desembargador para
atendimento as demandas do projeto.

Encerramento do biénio 2018-2013 para a conclusio do projeto.

Baixa penetracdo das dreas administrativas na 22 Instancia.

CRONGGRAMA DE ENTREGAS {MARCOS}
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Indicadores de medigio dos Gabinetes de Desembargador

. . - D
. constridos e agrupados em um dnico macroindicador  Dez/2018
" Rotina de agBes sistematizadas e integradas das dreas de Apoig :
Indireto & Atividad dican a i i .
tividade judicante, para 3 methoria continua des ' Dez/2019 |

- resultados  dos  indicadores construides estabelecida e em
: funcionamento.

PARTES INTERESSADAS

Todos os Gabinetes - ~ Debatedores/
Receptores da
~ metodologia
Gustavo Henrique Secretaria de Saldde - Gerente
Mendes Gabriel da Silva - Se¢do de Saude gustavos@trt3.jus.br
Ocupacional :' '

Desembargadora Dertise  Comité Gestor Local Patrocinadora

Alves Horta de Atencio Integral - comite. saude@tri3 jus.br
a Satide :

Geralde Mendes Diniz Secretaria de Salde Apoio saude@tri3.jus.br

Fernanda Freire Secretaria de Salde : Coordenagdo

Fonseca ~ Seg¢do de Sadde | técnica -

Ocupacional | Riscos fonseca@tri3.jus.br

. ergondraicos

Luciana Xavier Secretaria de Saude - Cordenagdo - |ucianpr@tri3.jus.br
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Passeado - Seclio de Sadde

Ocupacional
Sheyla de (Campos Secretaria de

Mendes Gestio de Pessoas

Thais Da Costa Cruz Secretaria de
Gestdo Estratégica /
Escritdrio de
Processas de -
Trabatho

Juliana Apgrecida - Secretaria de :

Ribeiro Gestéo Estratégica /

Secdo de Estatistica

Secretaria de Gestéo
EstratégicalPlangjam
ento Esfratégico

Renata France Nunes

Secretaria de Gestao
Estratégical/Planejam

Brunc Pereira Torrozo
Souza

 Indicadores

téchica -

- Riscos
. Psicossociais

Apecio

- Apoio/Process
‘0§ '

Apoio/Estrutur :
de

agado

- Apoio
- estratégico

:; Apoio
. astratégico

ento Estratégico :

ORCAMENTO

item de despes

Contratagdo de O1 estagidrio (Engenharia de

RS 10.000,00/ana
- Produgdo/Fisioterapia) 3 /

dgp®@trid jusbr

epl@ind.jus.br

estatistica@tri3.jus.br

. plangiamento@tri3.jus.br

~ &L previsdo
orgamentdria? -

Hé programa de :
- estagio :
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Funcdo:

;Gérente ' . . ,

de Projeto OUST2V0 Henriate Mendes Gabriel dasiba ./ | n/eszo1s
‘Patrocinad Presidente do Comité Gestor tucal de Atengdo fi & . .
ora  IntegretaSasde | QLLACAAAL 21/05!2018

Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via £-PAD ao Escritdrio de Projetos {EPRQ). N30 ¢ necessdria
¢ envig no formato impresso,
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