1. Documento: 34534-2015-2

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 34534/2015

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Termo de Abertura do Projeto

Assunto: Nao Cadastrado

Unidade Protocoladora: DG - Diretoria-Geral

Data de Entrada: 07/12/2015

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos
Cadastrado pelo usuario: ROBERTAZ

Data de Inclusé&o: 20/10/2017 09:13

Descricao: Revisdo da estrutura organizacional do Tribunal

1.2. Dados do Documento

Numero: 34534-2015-2

Nome: Termo de Encerramento Projeto PROJ15023.pdf
Incluido Por: Assessoria de Estrutura Organizac.
Cadastrado pelo Usuario: ELAINECV

Data de Inclusé&o: 19/10/2017 14:11

Descricdo: Termo de Encerramento Projeto PROJ15023.pdf

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

Elaine Petrocchi da Costa Vieira Login e Senha 19/10/2017 14:11

Documento Gerado em 20/10/2017 09:13:13

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO — TEP
Nome do Projeto: Revisdo da Estrutura Organizacional do Triburial
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Controle de VersBes
Gerente do projeto: Maria Lacia Cabral Moreira
Email: aseo@irt3.jus.br
Telefone: 3228-7008

Propésito do documento: O Termo de Encerramento de Projeto Estratégico faz uma andlise geral do
. projeto e dos motivos que levaram ao seu encerramento. E o documento que formaliza ¢ entrega ou o
- cancelamento do projeto. Descreve as entregos realizadas e as ndo realizadas, bem como todas as ex-
periéncias oportunizadas no formato de licbes aprendicdas. Os compos podem ser adaptados conforme
as necessidades apresentadas para gerenciamento do projeto e do conhecimento gerudo por esse.

Data Notas
18/10/2017

ANALISE GERAL
Qata prevista de ini- Janeiro/2016 Data prevista de encerra- Dezembro/2017
cio mento
Data real de inicio N3o consta Data real de encerramento  N3o consta
Orgamento previsto  N&o consta Orcamento realizado N3o consta

Motivo de encerramento:

Conclusdo {X) Cancelamento

Se o motivo for cancelamento, apresente de maneira estruturada as justificativas:

O projeto foi idealizado com o objetivo de estabelecer e aplicar metodologia de dimensiona-
mento de for¢a de trabalho, de acordo com os normativos editados por conselhos superiores
estudos e dados estatisticos sobre produtividade e desempenho, benchmarking realizado em
institui¢des similares, legislagcdo especifica e outros que deem base quantitativa e qualitativa
para defini¢des de estrutura funcional no periodo de janeiro/2016 a dezembro/2017.

No entanto, ao se debrucar sobre o escopo do projeto para promover o detalhamento neces-
sario ao desenvolvimento dos trabalhos, verificou-se que citado escopo encontra-se inserido
nas competéncias/atribuicbes rotineiras da Assessoria de Estrutura Organizacional, que de-
senvolve, continua e corriqueiramente, acdes com vistas a adequar sua force de trabalho aos
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normativos editados pelos Conselhos Supericres ou Orgdos de Controle.

A titulo de exemplo, pode-se citar a publicagdo da Resolugao do Conselho Nacional de Justica
{CNJ) n. 219, de 26 de abril de 2016, que dispGe sobre a distribuicdo de servidores, de cargo
em comiss3o e de funcdes de confianca nos Orgdos do Poder Judicidrio de primeiro e segun-
do graus. Desde a publicagio, a ASEQ tem trabalhado em sua implementacdo, buscando a
equalizagao/distribuicdo da forca de trabatho entre 0 12 e 22 graus.

Além disso, em Dezembro/2016, os gestores de pessoas de todo o Brasil participaram do V
Simposio Nacional de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho e acordaram em unir esforcos
para promover a melhoria de indicadores de desenvolvimento da governanga e da gestdo de
pessoas que impactam diretamente o iGovPessoas, entre eles o Planejamento da Forga de
Trabalho na drea administrativa. Para tanto, foi formado Grupo de Trabalho, que conta com a
participacdo da Assessora da ASEQ, para tratar da matéria.

Isso posto, o gerente e o patrocinador do projeto entendem que perdeu-se o objeto, motivo
pelo qual solicitam o cancelamento do projeto.

Em relagdo ao escopo e mudangas aprova- Em rela¢do a qualidade do projeto, podemos

das, podemos afirmar que: afirmar que:
o escopo foi integralmente atendido. a qualidade foi pienamente alcancgada.
N3o se aplica Nio se aplica
o escopo foi parcialmente atendido. a qualidade foi parcialmente alcanca-
da.

SUMARIO DE ENTREGAS REALIZADAS

Diante das informac¢Oes apresentadas para a justificativa para o cancelamento do projeto, in-
forma-se que ndo foi realizada nenhuma entrega especifica prevista no projeto.

SUMARIO DE ENTREGAS REALIZADAS

Ndo se aplica, uma vez que o projeto ndo foi desenvolvido.
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LICOES APRENDIDAS

[Liste aqui informagdes relevantes para a melhoria do processo de gerenciamento de projetos
e/ou informagdes uteis para a execugdo de projetos semelhantes.]

Legenda ~ Tipo de Problema/Oportunidade/Evento

C  Eventos que contribuiram para o sucesso do projeto

I Eventos que impediram o sucesso total do projeto

S Eventos gque geraram problemas significativos

O Oportunidades para melhoria no processc de gerenciamento

:p Descrigdo Experiéncia Adquirida

| Imprecisdo na analise projeto x operacio A necessidade de distingdo entre o
que é projeto, com seus requisitos,
ou o gue sdo atividades desenvolvi-
das dentro das competéncias esta-
belecidas para a Assessoria de Es-
trutura Organizacional.

Apresento este termo e aguardo autorizacdo para encerramento do projeto,

Mooy Miwey Calonel [T

Maria Lucia Cabral Moreira
Gerente do Projeto:

Em 15/10/2017

Ciente do contetdo deste termo, N 2\ A ~

Patrecidador !

Em 19/10/2017
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