1. Documento: 1841-2016-1

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 1841/2016

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposta de Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: SES - Secretaria de Saude

Data de Entrada: 25/01/2016

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos

Cadastrado pelo usuario: ARIANAC

Data de Inclusé&o: 26/01/2016 11:43

Descricao: PPE - Plano de Projeto EstratégicoProjeto Stress no Trabalho

1.2. Dados do Documento

NUmero: 1841-2016-1

Nome: PPE stress no trab.pdf
Incluido Por: Secretaria de Saude
Cadastrado pelo Usuario: ARIANAC
Data de Incluséo: 26/01/2016 11:41
Descricao: PPE

1.3. Assinaturas no documento

Assinador Tipo Data

Ariana Nascimento Cerqueira Login e Senha  |26/01/2016 11:41

Documento Gerado em 26/01/2016 18:38:21

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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PLANO DE PROJETO ESTRATEGICO - PPE

Nome do Projeto: Stress no Trabalho

Controle de Versdes
Autor do Documento: Ariana Nascimento Cerqueira
Email: arianac@trt3.jus.br
Ramal: 7886
Propésito do documento: O Plano de Projeto Estratégico descreve como o0 projeto sera
executado, controlado, monitorado e encerrado e aponta para documentos de gestao que o
compbem. Sera atualizado a cada necessidade e deve ser utilizado pela equipe como instrumento

de trabalho na execucéo e controle do projeto.

Versa @Data Notas da Revisao
0

02 19/01/2016 Segunda versédo

Referéncias a outros documentos
Documento Ementa

<insira o nome do <insira a ementa do documento referenciado>
documento>

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
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A A p Elab 1
Lancamento Palestras e pre;?;ta;an Intervencio & g;aqaa
doprojeto Testes Reciltados nas Unidades Questionério
Eldboragio de Paraas 20 A sey incluido
g:nlifr sl::sleﬂiﬁgd:w relatinios por uridades com N0 eXAE
Jomal via vidleo Uradade maiores indices médico
roral Organizacional de stress penddico
Identidade Dados Avaliagio anual
Wisual Aplicagio de estatisticos sobre Intervengdes do indice de
Tlidia testes on-line asituagio diretas stress pelo
Intranet disgnosticada tribunal
Oficio Mémca do
E-mail indice de stress Aprofundamento
Servidor geral do do disgnéstico
em Pauta Trbunal
Auxilo aos
TRT3 Métcado gestores e
informa indice de stress servidores para
TV TRT por Unidade elirainar fontes
Texto de causadoras de
divulgacio shiess evitiveis
A puesentagio de
relatdrio com
conclusdes e
sugesties
LISTA DE PRODUTOS
Critérios de aceite Responsavel pela
Produto

aprovacao

Lancamento do projeto — inicio | ® chamada na midia sobre o projeto por meio
dos servicos de entrevista explicativa

e definicdo da identidade visual
® gravagdo da palestra Gerente do Projeto
e confeccdo e distribuicdo de folderes

e divulgacdo na Intranet

e jornal mural, e-mail

e divulgacdo por meio de oficio

e divulgacdo por meio do servidor em pauta

e divulgacao pelo TRT3 informa e TV TRT
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e banner

e elaboracdo de texto “stress no trabalho”
para divulgacdo

Disponibilizacdo de palestras de
sensibilizacdo via video

e devera anteceder a aplicacdo dos testes

e devera sensibilizar os participantes quanto
as manifestagdes do stress, suas causas e
consequéncias e quanto as medidas de
controle coletivas e individuais com enfoque
no ambiente de trabalho

e explicar os objetivos da avaliacdo do stress
e dar instrucdes sobre o preenchimento do
teste

Gerente do Projeto

Disponibilizacdo de testes online

.® deverd ser disponibilizado e aplicado
imediatamente apés exibicdo da palestra

e validado cientificamente

e devera ser comprovadamente reconhecido
pelo Conselho Federal de Psicologia como
sendo “Teste Psicologico”, com
fundamentacgdo teorica do instrumento, énfase
na definicdo do conceito de stress, evidéncias
empiricas de validade e precisdo das
interpretacdes, dados empiricos sobre as
propriedades psicométricas dos itens, sistema
de correcdo e interpretacdo dos escores,
explicacdo  légica do  procedimento;
procedimentos de aplicacdo (condi¢do para
aplicacdo) e correcdo e desenvolvimento de
manual

Gerente do Projeto

Apresentacdo dos resultados

e deverdo ser devolvidos por meio de
unidade de armazenamento de dados e de
forma presencial entre os gestores do projeto
e os consultores da area contratada

e deverdao conter acdes de melhoria
necessarias e/ou desejaveis, dados estatisticos
sobre a situacdo diagnosticada, métrica do
indice de stress geral do Tribunal e de cada
unidade

Gerente do Projeto

e serdo realizadas intervencées nas 20
unidades organizacionais com os indices de
stress mais elevados para aprofundar o
diagnoéstico e auxiliar os gestores e demais
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Intervencdes nas Unidades

servidores a eliminar fontes causadoras
evitaveis no trabalho e a lidar melhor com os
demais fatores estressores

edeverdo ser compostas de 04 visitas/unidade
com duragdo de 2 horas cada

e deverdo ser executadas com a anuéncia e
participacdo dos gestores da area e em
comum acordo com a Secretaria de Saude

e apresentacdo, ao final, de relatério com os
trabalhos realizados, as conclusdes e
sugestoes de melhoria.

Gerente do Projeto

Definicdo e elaboracdo de
guestionario

e a partir dos resultados dos testes e das
intervengOes  realizadas, deverdo  ser
elaboradas perguntas sobre o stress para
serem incluidas no exame periédico de satide
do Tribunal

e devera servir como base de dados para que,
anualmente, por meio do exame, o indice de
stress possa ser medido e avaliado pela
Secretaria de Satude do Tribunal

Gerente do Projeto

CRONOGRAMA DO PROJETO

[Devera ser elaborado no software MS Project e encaminhado anexo.]

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Servidor / Unidade / Instituicao Funcao no projeto Responsabilidades

Ariana Nascimento Cerqueira

Gerente do projeto

Aprovagao das entregas

Gerenciar a equipe do projeto

Ariana Nascimento Cerqueira

Gerente do projeto

Lancamento e divulgacdo do projeto:

Divulgacao na Intranet

Raquel Aguiar Ferreira Equipe
Banner, folder, jornal mural
SECOM Apoio
TRT3 informa, TV TRT
SECOM Lancamento e divulgacdo do projeto:
Apoio

Definicdo de identidade visual
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Instituto de Psicologia e Controle do
Stress Marilda Emmanuel Novaes Lipp
LTDA.

Empresa contratada

Gravacdo da palestra

Servidor em Pauta

Apoio

Lancamento e divulgacdo do projeto:

Divulgacao pelo Servidor em Pauta

Ariana Nascimento Cerqueira

Raquel Aguiar Ferreira

Gerente de Projeto

Equipe

Producdo de texto stress no trabalho
para divulgacao

Ariana Nascimento Cerqueira
Raquel Aguiar Ferreira

Instituto de Psicologia e Controle do
Stress Marilda Emmanuel Novaes Lipp

LTDA.

Gerente de Projeto
Equipe

Empresa contratada

Disponibilizacdo e aplicacdo de testes
on line

Instituto de Psicologia e Controle do
Stress Marilda Emmanuel Novaes Lipp

LTDA.

Empresa contratada

Resultados:

Elaboracdo de relatérios por Unidade
Organizacional

Apresentacdo de dados estatisticos
sobre a situacdo diagnosticada

Métrica do indice de stress por
Unidade

Instituto de Psicologia e Controle do
Stress Marilda Emmanuel Novaes Lipp

LTDA

Empresa contratada

Intervencédo nas Unidades

Auxilio aos gestores e servidores na
eliminacdo e/ou mitigacdo de fontes
causadoras de stress evitaveis

Aprofundamento no diagndstico e
apresentacao de relatério conclusivo
com sugestoes

Instituto de Psicologia e Controle do
Stress Marilda Emmanuel Novaes Lipp

LTDA.

Empresa contratada

Elaboragdo de questiondrio que
possibilite a medicdo anual de indice
de stress a ser incluido no exame
médico periédico do Tribunal
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AQUISICOES

Item de despesa

Descricao

Prazo
aquisicao

para

Custo estimado

(R9)

Video, teste on line
e tabulacao

Mini palestra via video gravado; teste
Lipp informatizado, validado e
padronizado; correcdo dos testes e
tabulagdo dos dados

em até 45 (quarenta
e cinco) dias apos o
inicio dos servigos

R$ 107.000,00

Relatério gerencial
técnico

Relatério detalhado sobre os resultados do
mapeamento realizado,incluidas
informacdes sobre incidéncia e nivel de
stress dos avaliados, por unidade e do
Tribunal, no geral. Contém gréficos,
tabelas e analise estatistica dos dados e

em até 30 (trinta)
dias corridos ap6s o

oo N ~ prazo fixado para a R$ 15.000,00
inclui recomendaces sobre agdes futuras, finalizacio da  1°
métrica do indice de stress geral do lhalizacao  da
Tribunal e de cada unidade, de modo a ser = €tapa
possivel estabelecer uma escala das
unidades de acordo com o resultado do
mapeamento,
. . 4 visitas com duracao de 2 horas cada
80 visitas para L
. ~ com 0 objetivo de oferecer
intervencoes em 20 ~ PR
unidades recomendacgdes sobre ac¢des institucionais
na tarea dbo stress,' Coiab:)rar corg'dos em até 6 (seis)
I re como implantar as medi .
gESIOres Sobre Como Implantar as Medidas | ) agag ap6s a ordem
anti-stress no ambiente corporativo e oo R$ 300.000,00
. . ~ de inicio das
oferecer aos servidores informacdes sobre | | N
prevencdo do stress e manejo de técnicas Intervencoes
do stress
L. Ao términ in ngo r L 5
20 relatérios o té ) da§ tervencoes, para c:ada 0go  apos a
Unidade, devera ser apresentado relatério | realizacao das
com os trabalhos realizados, as conclusdes = intervencgoes, dentro
~ : . R$ 20.000,00
e sugestdes de melhoria. do prazo fixado para
a coluna anterior ( em
até 6 meses)
s Definicdo e elaboragdo de questionario . .
Questionario § Sa 4 Em até 30 dias
sobre o stress para ser incluido no exame id .
médico periddico do Tribunal corraos apos
entrega dos | Sem 6nus
relatorios das

intervencdes
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COMUNICACAO

Meio de Periodicidade Responsavel @ Receptor

Objeto da comunicacao .
comunicacao

Desempenho do projeto Relatério de = Mensal Escritério  de | Patrocinador e
andamento Projetos Administracdo
. . Partici -
. Intranet, e-mail, Ao final de cada . arF Icipantes
Andamento do projeto Equipe Unidades

servidor em pauta  etapa

Organizacionais
Andamento do projeto E-mail Ao final de cada Equipe Equipe ,Gerente
etapa do projeto e

LEVANTAMENTO DE RISCOS

Risco Falta de verba ou verba limitada para confeccdo de materiais de divulgacéo d
projeto

Efeito Divulgacao insatisfatéria do projeto, acarretando baixa adeséo

Probabilidade (a) ( )1 ()2 (x)3 ()4

Impacto (b) ()1 (x)2 ()3 ()4

Prioridade 6

(a)x(b)
1. Reunido da equipe com a SECOM

Acdes

(preventivas, 2. Intensificacdo de outros meios de divulgagdo (e-mail, Intranet, telefone,

corretivas ou Servidor em Pauta)

estimulantes)
3.

Risco N&o aceitagcdo do projeto por parte dos gestores da area

Efeito Baixa adesao, comprometimento dos resultados
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Probabilidade (a) (x)1 ()2 ()3 ()4
Impacto (b) ()1 ()2 ()3 (x)4
Prioridade 4

(@)x(b)

1. Gerenciamento dos gestores (parte interessada)
Acdes

(preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

2. Encaminhamento de oficio por parte da Diretoria Geral divulgando o projeto

3.

(a)(b) Parametro de probabilidade de ocorréncia e impacto
sobre o projeto:

Nota Classificacao (chance de ocorréncia)
1 Baixa

2 Média com tendéncia a baixa

3 Média com tendéncia a alta

4 Alta

Nota: Este documento deve ser assinado digitalmente pelo Gerente do
Projeto e enviado via e-pad ao Escritério de Projetos. Nao é necessario o
envio no formato impresso.

Aprovacoes
Funcao Nome Assinatura Data
Ger_ente deAriana Nascimento Cerqueira
Projeto

Patrocinador

Escritério de
Projetos

Bruno Torrozo
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