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1. Documento: 24909-2015-2
 
1.1. Dados do Protocolo
 
Número: 24909/2015  
Situação: Ativo  
Tipo Documento: Proposta de Projeto  
Assunto: Planejamento estratégico - Metas  
Unidade Protocoladora: DADM - Diretoria de Administracao  
Data de Entrada: 01/09/2015  
Localização Atual: EPRO - Escritorio de Projetos  
Cadastrado pelo usuário: PATRICHR  
Data de Inclusão: 03/09/2015 14:09   
Descrição: Plano de Projeto Estratégico e Cronograma - complementa e-pad 23705/2015 
 
 

1.2. Dados do Documento
 
Número: 24909-2015-2  
Nome: 3.PPE Mensageria.pdf  
Incluído Por: Diretoria de Administracao  
Cadastrado pelo Usuário: CRISTIBR  
Data de Inclusão: 01/09/2015 17:59  
Descrição: PPE Mensageria 
 
 

1.3. Assinaturas no documento
 

Assinador Tipo Data

Cristiano Barros Reis Login e Senha 01/09/2015 17:59



PODER JUDICIÁRIO 
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Secretaria de Gestão Estratégica
Escritório de Projetos

PLANO DE PROJETO ESTRATÉGICO – PPE
Nome do Projeto: MENSAGERIA

Controle de Versões

Autor do Documento:  Cristiano Barros Reis

Email: dadm@trt3.jus.br

Ramal: 7124

Propósito  do  documento:  O  Plano  de  Projeto  Estratégico  descreve  como  o projeto  será 
executado,  controlado,  monitorado  e  encerrado e  aponta  para  documentos  de  gestão  que  o  
compõem. Será atualizado a cada necessidade e deve ser utilizado pela equipe como instrumento  
de trabalho na execução e controle do projeto.

Versã
o

Data Notas da Revisão

<insira  considerações  adicionais  acerca  da  solicitação  ou  de  sua  
revisão>

Referências a outros documentos

Documento Ementa

Parecer 
AGU/CGU/JCBM/0019/201
1

Correios possui monopólio do serviço de mensageria

ESTRUTURA ANALÍTICA DO PROJETO

Mensageria

Levantamento dos 
serviços executados 

pela Seção de 
Expedição  

Análise do objeto da 
contratação

Contratação
Implantação da 

Mensgeria

LISTA DE PRODUTOS

Produto
Critérios de aceite Responsável  pela 

aprovação

Levantamento  dos  serviços 
executados  pela  Seção  de 
Expedição pelos Correios

Atividades descritas Patrícia Helena dos Reis
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Análise  do  objeto  da 
contratação

Objeto definido Cristiano Barros Reis

Contratação Contrado assinado Ricardo Oliveira Marques

Implantação da Mensageria Mensageria implantada Cristiano Barros Reis

CRONOGRAMA DO PROJETO

[MS Project anexo.]

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Servidor / Unidade / Instituição Função no projeto Responsabilidades

Antônio da Silva Júnior Secretário  –  área  de 
negócio

Acompanhar  a  execução, 
analisando se as necessidades da 
área  de  negócio  estão  sendo 
atendidas

Cristiano Barros Reis Gerente Alimentar sistema de 
documentação do projeto

Produzir informações gerenciais de 
desempenho do projeto para o 
patrocinador

Verificar  e  apresentar 
necessidades de mudança

Izabel Nogueira Goes Equipe área de negócio Auxiliar  o  gerente  do  projeto  em 
cada etapa da implantação

Fornecer apoio aos novos usuários 
na  medida  em  que  a  solução  é 
utilizada

Kátia Regina Marinho Equipe Área de Negócio Auxiliar  o  gerente  do  projeto  em 
cada etapa da implantação

Fornecer apoio aos novos usuários 
na  medida  em  que  a  solução  é 
utilizada

Patrícia Helena dos Reis Equipe Área de Negócio Auxiliar  o  gerente  do  projeto  em 
cada etapa da implantação

Intermediar  a  negociação  com os 
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Correios

Ricardo Oliveira Marques Patrocinador Interceder junto à Administração a 
favor do projeto

Acompanhar  a  execução, 
mantendo  uma  visão  geral  do 
projeto

Virgínia Martins Alzamora Equipe Área de Negócio Auxiliar  o  gerente  do  projeto  em 
cada etapa da implantação

Fornecer apoio aos novos usuários 
na  medida  em  que  a  solução  é 
utilizada

Ione Francisco Malheiros Tibério Equipe Área de TI Realizar configuração dos recursos 
necessários à execução do sistema

AQUISIÇÕES

Item de despesa
Descrição Prazo  para 

aquisição
Custo  estimado 
(R$)

Contratação  dos 
Correios

Serviço de mensageira Aguardando 
Correios apresentar 
orçamento

Aguardando 
orçamento

COMUNICAÇÃO

Objeto da comunicação
Meio  de 
comunicação

Periodicidade Responsável Receptor

Entregas concluídas e-mail e reuniões Bimensal Gerente  do 
Projeto

Membros  da 
equipe  do 
projeto

Desempenho do projeto
Relatório de 
andamento

Mensal
Escritório de 
Projetos

Patrocinador

Divulgada  da  implantação 
para os usuários

Guia  de 
orientações  (e-
mail,  intranet  e 
central  de 
atendimento)

Contínua Equipe  de 
negócio

Unidades  do 
TRT3
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LEVANTAMENTO DE RISCOS

Risco
Negatividade das unidades do TRT3 de lançar os expedientes que serão 
tramitado sno sistema próprio do Correios

Efeito Extravio de expedientes

Probabilidade (a) (   ) 1 (   ) 2 ( X ) 3 (   ) 4

Impacto (b) (   ) 1 (   ) 2 ( X ) 3 (   ) 4

Prioridade 
(a)x(b)

9

Ações 
(preventivas, 
corretivas ou 
estimulantes)

1. Sensibilização das unidades do TRT3 da importância de alimentar o sistema 
próprio dos Correios adequadamente

2. Normativo  por  parte  da administração,  determinando o  modus operandi da 
tramitação de expedientes

3.

Risco Corte orçamentário

Efeito Suspensão do projeto

Probabilidade (a) (   ) 1 (   ) 2 ( X ) 3 (   ) 4

Impacto (b) (   ) 1 (   ) 2 (   ) 3 ( X ) 4

Prioridade 
(a)x(b)

12

Ações 
(preventivas, 
corretivas ou 
estimulantes)

1. Sensibilização da Administração do TRT3 da necessidade de priorização do 
projeto

2. 

3.

(a)(b) Parâmetro de probabilidade de ocorrência e impacto 
sobre o projeto:
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Nota Classificação (chance de ocorrência)

1 Baixa

2 Média com tendência a baixa

3 Média com tendência a alta

4 Alta

Nota: Este  documento  deve  ser  assinado  digitalmente  pelo  Gerente  do 
Projeto e enviado via  e-pad ao Escritório de Projetos. Não é necessário o 
envio no formato impresso.

Aprovações

Função Nome Assinatura Data
Gerente  de 
Projeto

Cristiano Barros Reis

Patrocinador Ricardo Oliveira Marques
Escritório  de 
Projetos
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