1. Documento: 31944-2015-2

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 31944/2015

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Termo de Abertura do Projeto

Assunto: Reestruturacéo

Unidade Protocoladora: DADM - Diretoria de Administracao

Data de Entrada: 11/11/2015

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos

Cadastrado pelo usuario: ELAINECV

Data de Inclusé&o: 24/05/2016 14:07

Descricao: Encaminha Termo de Abertura de Projeto de Otimizacao do Processo de Aquisicao.

1.2. Dados do Documento

Numero: 31944-2015-2

Nome: PPE_PR0J15012.pdf

Incluido Por: Diretoria de Administracao
Cadastrado pelo Usuario: ELAINECV
Data de Inclusao: 24/05/2016 14:06
Descricao: PPE-PR0OJ15012

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

Elaine Petrocchi da Costa Vieira Login e Senha 24/05/2016 14:06

Documento Gerado em 25/05/2016 15:52:31
As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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Controle de Versoes

Autor do Documento: Elaine Petrocchi da Costa Vieira

Email: dadm@trt3.jus.br

Ramal: 7054

Propésito do documento: O Plano de Projeto Estratégico descreve como o projeto sera
executado, controlado, monitorado e encerrado e aponta para documentos de gestdo que o
compbem. Sera atualizado a cada necessidade e deve ser utilizado pela equipe como instrumento
de trabalho na execucéo e controle do projeto.

Versa @Data Notas da Revisao
0

01 23.05.2016 N&o ha.

Referéncias a outros documentos

Documento Ementa

Lei n. 8.666/93 Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui
normas para licitagdes e contratos da Administracéo Publica e da
outras providéncias

Lei n. 10.520/02 Institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, nos termos do rt. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, modalidade de licitacdo denominada pregdo, para
aquisicdo de bens e servicos comuns e da outras providéncias

Decreto n. 5.450/05 Regulamenta o pregdo, na forma eletrbnica, para aquisicdo de
bens e servicos comuns

Decreto 3.555/000 Aprova 0 Regulamento para a modalidade de licitacdo
denominada pregéo, para aquisi¢cdo de bens e servicos comuns

Decreto n. 7.892/2013 Regulamenta o Sistema de Registro de Prec¢os previsto no art. 15
da Lei n. 8.666/93

Decreto n. 8.538/15 Regulamenta o tratamento diferenciado e simplificado para as
microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores
familiares, produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores
individuais e sociedades cooperativas de consumo nas
contratagdes publicas de bens, servigcos e o obras no ambito da
administragdo publica federal

Lei Complementar 123/06 Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
(alterada pela LC 147/14) Pequeno Porte; altera dispositivos das Leis n. 8.212/91 e
8.213/91, ambas de 24de julho de 1991, da Consolida¢cdo das
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Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n. 5.452, de
1° de maio de 1943, da Lei n° 10.189, de 14 de fevereiro de 2001,
da Lei Complementar n® 63, de 11 de janeiro de 1990; e revoga
as Leis n 9.317, de 5 de dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de
outubro de 1999.

Instrugéo Normativa = Dispde sobre regras e diretrizes para a contratacdo de servigcos
SLTI/MPOG n. 2/08 continuados ou néo

Instrugéo Normativa | Dispbe sobre os procedimentos administrativos bésicos para a
SLTI/MPOG n. 5/14 realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e
contratacéo de servicos em geral.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Entregas Projeto OPA

1. Elaboracdo do Manual Basico de ContratacGes (roteiro simplificado para

instrucdo processual da fase interna do procedimento)

2. Mapeamento do Processo de Aquisicédo

3. Elaboracdo de Manuais

4. Elaboragédo e publicacdo do arcabouco legal

5. Elaboracéo/atualizagéo catalogo de codificacdo e descricdo de materiais e

servicos

6. Instituicdo da “Politica de Compras do TRT 3% Regido” (Calendario de

Compras, planejamento conjunto)

7. Capacitagcdo dos servidores participantes do processo e responsaveis pela

fiscalizac&o

8. Medicdo, acompanhamento e otimizac&o do processo
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Sub-entregas Projeto OPA

Elaboracdo do Manual Basico de Contratacdes (roteiro simplificado
para instrucao processual da fase interna do procedimento)
Marco inicial;

Divulgacao na Intranet.

Mapeamento do Processo de Aquisi¢cao (inclusive concorréncia e
tomada de preco)

Desenho dos fluxos do processo por modalidade de licitagéo;

Desenho dos fluxos do processo para contratagdo direta (dispensa e
inexigibilidade);

Elaboragcdo dos Procedimentos Operacionais Padrdo por modalidade de
licitacéo;

Elaboracdo dos Procedimentos Operacionais Padrdo para contratacdo

direta (dispensa e inexigibilidade).

Elaboracdo de Manuais
Manual de Contratacdes-Fase interna e externa;
Manual do Pregoeiro;

Manual de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos.

Elaboracdo e publicacdo do arcabouco legal

Normativo de sistemética “Pesquisa de Mercado” (com apresentacdo da
forma de realizacao, prazos e resultados);

Normativo designacao de Pregoeiros;

Normativo designacao Assessor Juridico;

Normativo designacao gestor e fiscal do contrato;

Atualizacdo IN 7/2013;

Normativo Calendario de Compras;

Publicagéo.
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Elaboracdo/atualizacdo catdlogo de codificacdo e descricao de
materiais e servicos
Catdlogo de especificacdo de materiais e bens permanentes
sustentaveis;

Catalogo de servigos sustentaveis.

Instituicao da “Politica de Compras do TRT 32 Regidao” (Calendario de
Compras, planejamento conjunto)

Formalizacdo do planejamento de compras (elaboracdo de um
documento);

Calendario de Compras;

Desenvolvimento de campanha de comunicacdo (como

“chamaremos” as unidades para o calendario de compras?).

Capacitacao dos servidores participantes do processo e responsaveis
pela fiscalizacdo
Preparacdo de multiplicadores (sensibilizacdo e treinamento);
Desenvolvimento de conteldo para os cursos de capacitacao;
Realizacdo de cursos;

Nivelamento conceitual entre os atores envolvidos.

Medicdo, acompanhamento e otimizacdo do processo
Medic&o inicial;
Medi¢des intermediarias (duas medigdes);
Otimizacao do processo;

Medicéo final.

LISTA DE PRODUTOS

Pr(

nduto

Critérios de aceite Responsavel
aprovacao
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Manual Basico de

Alinhamento do entendimento (SECOI,

Diretor de Administracaop

Contratacdes AAJ, DADM, SELC) - Validagéo e
publicacdo do manual na Intranet
Processo mapeado — fluxo Fluxo do processo e POP's validados Gestores das unidades

des
opé
des

uni

senhado e procedimentos
zracionais padrdo (POP's)
scritos segmentados por

dade participante

pelas unidades participantes do
processo, catalogados pelo Escritério de

Projetos e disponibilizado na Intranet

participantes do processo

Manuais diversos

Validacdo dos manuais e publicagédo na

Gestor das Secretarias de

(ContratacOes: Fase Interna | Intranet LicitagBes e Contratos €

e Bxterna; Pregoeiro; Pregao Controle Interno e

Eletronico; Concorréncia; Assessoria de Analise

Convite; Tomada de Preco); Juridica da Diretoria-Geral

Manual do Gestor/Fiscal de

Contratos

Catalogo de codificacao e Validacao do catalogo Gestor das Secretarias de

descricdo de materiais e Apoio Administrativo,

senvicos Licitacdo e Contratos,
Material e Logistica e de
Seguranca;

Politica de Compras do TRT  Definicdo e validacdo do Calendario de Diretor-Geral e Presidente

32 Regido Compras e publicacdo do Ato Normativo

instituidor da Politica de Compras
Setrvidores capacitados em Emisséo de certificado de capacitagédo Gestor da Escola Judicigl

Cofr

cor

npras e gestao de

itratos (namero de

sernvidores: 20; carga horaria:

8h

Divulgacdo dos manuais e Reunido de apresentacao realizada, Diretor de Administracap e
dos atos normativos para Chamada na Intranet Gerente do Projeto

todo o Tribunal

CRONOGRAMA DO PROJETO

[Encaminhado anexo.]
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Se

rvidor / Unidade / Instituicao Funcao no projeto

Responsabilidades

Cri

stiano Barros Reis Patrocinador

* Representar o projeto entre 0s
postos da alta administracéo;

* Deve ser capaz de tomar
decisodes finais;

* Informar o gerente do projeto e
equipe sobre mudancas na
organizacao (estratégicas e ou
politicas) capazes de afetar o
projeto;

* Manter o foco no projeto,
acompanhando sua execucao,

apoiando-o até sua conclusao.

E

a

ine Petrocchi da Costa Vieira Gerente

* Acompanhar e documentar o
andamento dos trabalhos;

* Garantir que o projeto aconteca
de maneira ordenada;

* Coordenar interac@o entre os
atores envolvidos;

* Ajustar as prioridades com o
Diretor de Administragao;

* Monitorar possiveis riscos;

* Verificar e apresentar
necessidade de mudanga;

* Contribuir com a elaboracéo de
manuais e minutas de atos

normativos.

An

dré Luiz M Mascarenhas Equipe

*Realizar atividades requeridas;

* Assessorar sobre requisitos, ve

aceitacdo e viabilidade dos

=
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resultados do projeto.

Patricia Helena dos Reis Equipe * Contribuir com as ferramentas de
planejamento e desenvolvimentg
de projetos.

* Auxiliar no mapeamento das
atividades das unidades

envolvidas.

Thais da Costa Cruz Equipe * Contribuir com as ferramentas e
métodos adequados para a gestao
poOr processos;

* Auxiliar no mapeamento das

atividades das unidades

envolvidas.
AQUISICOES
Descricao Prazo ara Custo estimado
Item de despesa ¢ aquisicdo p (RS$)

Instrutoria interna  Despesa com instrutor interno para
capacitacdo de  servidores no Dez/2016 5.000,00
processo de aquisicao.

COMUNICACAO

Meio de Periodicidade Responsavel Receptor

Objeto da comunicacao .
comunicacao

Entreqas concluidas e-mails e mensal Gerente do Patrocinadof e
9 reunibes Projeto EPRO.
Divulgagdo para as unidades = Reunido para | Unico Gerente do Unidades dg
apresentacéao Projeto TRT3.

do resultado,
publicagéo de
banner na
Intranet e e-
mails para as
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unidades

LEVANTAMENTO DE RISCOS

Ndo cumprimento do calendario de compras prevalecendo as aquisic

Risco 1
esparsas.
Efeito Auséncia de priorizacdo das aquisicdes, comprometendo a efetivacdo
aquisicdes e a adequada execugao orgcamentéria.
Probabilidade (a) ( )1 ()2 xX)3 ()4
Impacto (b) ()1 ()2 ()3 (X)4
Prioridade 12
(a)x(b)
Acoes 1. Alta Administragdo autorizar a intitucionalizacdo do Calendario de Compra
(preventivas, compor um comité permanente para planejamento das aquisi¢des, incluindo g
corretivas ou menos um representante da area técnica.

estimulantes)

Risco 2 Processos ndo mapeados adequadamente.

Efeito Desenho de um processo que nao corresponda a melhor proposta, ¢
consequente auséncia de racionalizacéo e otimizacdo do processo de aquisicap.

Probabilidade (a) ( )1 (X)2 ()3 ()4

Impacto (b) ()1 ()2 ()3 (X)4

Prioridade 8

(a)x(b)

Acoes 1. Mapear minuciosamente 0 processo.

(preventivas,

corretivas ou

estimulantes)

Risco 3 N&o sensibilizacdo dos atores envolvidos.
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Efeito Manutencdo da pratica atual, com consequente desperdicio de tempo e|de
recursos publicos

Probabilidade (a) ( )1 ()2 ()3 (X)4

Impacto (b) ()1 ()2 ()3 (X)4

Prioridade 16

(a)x(b)

1. Desenvolver campanhas continuas de sensibilizacdo, evidenciando a

Acoes importancia do comprometimento de todas as unidades;

(preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

2. Alta Administracdo deve publicar normativo definindo procedimentos que
devem ser rigorosamente observados por todas as unidades.

(a)(b) Parametro de probabilidade de ocorréncia e impacto sobre o projeto:

Nota Classificacao (probabilidade e impacto)
1 Baixa

2 Média com tendéncia a baixa

3 Média com tendéncia a alta

4 Alta

Nota: Este documento deve ser assinado digitalmente pelo Gerente do Projeto e enviado via e-pad
ao Escritorio de Projetos. N&o € necessario o envio no formato impresso.

Aprovacodes
Funcao Nome Assinatura Data
Ger'ente de Elaine Petrocchi da Costa Vieira 23/05/2016
Projeto
Patrocinador |Cristiano Barros Reis 23/05/2016
Escritério de
Projetos
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