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1. Documento: 2400-2016-1
 
1.1. Dados do Protocolo
 
Número: 2400/2016  
Situação: Ativo  
Tipo Documento: Proposta de Projeto  
Assunto: Planejamento estratégico - Metas  
Unidade Protocoladora: SAP - Secao de Assistencia Psicologica  
Data de Entrada: 29/01/2016  
Localização Atual: EPRO - Escritorio de Projetos  
Cadastrado pelo usuário: MLUZIAMF  
Data de Inclusão: 29/01/2016 15:34   
Descrição: PPE - Plano de Projeto Estratégico do Projeto saudavelMENTE, conforme tratado na
reunião com o Escritório de Projetos (terceira versão).   
 

1.2. Dados do Documento
 
Número: 2400-2016-1  
Nome: PPE SAUDAVELMENTE - 3a versão.pdf  
Incluído Por: Secao de Assistencia Psicologica  
Cadastrado pelo Usuário: MLUZIAMF  
Data de Inclusão: 29/01/2016 15:34  
Descrição: PPE Saudavelmente   
 

1.3. Assinaturas no documento
 

Assinador Tipo Data

Maria Luzia de Moraes Fonseca p/
Nathalia Nabor Ramacciotti Autenticado 29/01/2016 15:34



PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO
Secretaria de Gestão Estratégica
Escritório de Projetos

PLANO DE PROJETO ESTRATÉGICO – PPE
Nome do Projeto: SAUDAVELMENTE

Controle de Versões

Autor do Documento: Secretaria de Saúde / Seção de Assistência Psicológica

Email: sap@trt3.jus.br

Ramal: 7885 / 7889

Propósito  do  documento:  O  Plano  de  Projeto  Estratégico  descreve  como  o projeto  será 
executado,  controlado,  monitorado  e  encerrado e  aponta  para  documentos  de  gestão  que  o  
compõem. Será atualizado a cada necessidade e deve ser utilizado pela equipe como instrumento  
de trabalho na execução e controle do projeto.

Versã
o

Data Notas da Revisão

03 27/01/2016 Terceira versão

Referências a outros documentos

Documento Ementa

saudavelMENTE.XML Cronograma do projeto saudavelMENTE no formato MS-Project

ESTRUTURA ANALÍTICA DO PROJETO
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LISTA DE PRODUTOS

Produto
Critérios de aceite Responsável pela 

aprovação

Lançamento do projeto de 
acordo com o Plano de 
Comunicação

• Plano de Comunicação que atenda os objetivos do projeto;
• Logotipo que represente os objetivos do projeto;
• Chamadas sobre o projeto nas mídias disponíveis que chame 
atenção sobre a importância da saúde mental, sensibilizando a 
população  (mídia QQIsso + entrevista sobre o projeto, banner + texto 
“Saúde Mental, um bem precioso”, matéria no “TRT3 Informa”, folder 
enviado por malote, jornal mural);
• Avaliação do alcance deste lançamento através de medidas diversas.

Chefe de Seção da SAP

Lançamento do material 
educativo

• Material educativo de acordo com os temas levantados na pesquisa 
interna, incluindo texto sobre saúde mental, folder, banner, filmes, 
jornal mural, entre outros.
• Chamadas sobre o projeto nas mídias disponíveis de acordo com o 
Plano de Comunicação;
• Avaliação da satisfação/interesse através de medidas diversas;
• Novos lançamentos de forma semestral.

Chefe de Seção da SAP

Participação na Semana 
do Servidor

• Participação na semana do servidor através de estande, palestra 
sobre os primeiros resultados, folder, etc.

Chefe de Seção da SAP

Dia Mundial da Saúde 
Mental na Semana do 
Servidor

• Apresentação de palestra por profissional externo, de acordo com os 
temas levantados na pesquisa interna.

Chefe de Seção da SAP

Pesquisa para escolha do 
tema e de satisfação 

• Construção e aplicação de pesquisa interna sobre temas, de forma 
bianual.
• Construção e aplicação de pesquisa interna sobre satisfação com o 
projeto, de forma anual.

Chefe de Seção da SAP

I Fórum de Saúde Mental
• Organização e execução do I Fórum de Saúde Mental do TRT da 3a 

região, com palestrantes externos e participação de trabalhadores 
deste tribunal.

Chefe de Seção da SAP

Oficina Promoção em 
Saúde Mental

• Organização e execução de Oficina de Promoção em Saúde Mental, 
de acordo com os resultados das pesquisas sobre temas.

Chefe de Seção da SAP

Lançamento do projeto na 
página da intranet 

• Lançamento da página da intranet do projeto, de acordo com o Plano 
de Comunicação.

Chefe de Seção da SAP

Rotina de Educação em 
Saúde

• Estabelecimento de uma rotina de Educação em Saúde, que assegure 
os objetivos acordados de maneira continuada, contribuindo para a 
qualidade de vida dos servidores e magistrados.

Chefe de Seção da SAP

CRONOGRAMA DO PROJETO – em anexo

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Servidor  /  Unidade  / 
Instituição

Função  no 
projeto

Responsabilidades

Márcia Rachel Pires Chefe de Seção

Aprovação das entregas;

Logotipo;

Construção do Plano de Comunicação;

Lançamento do projeto;

Palestra durante a Semana do Servidor;

I Fórum de Saúde Mental;

Oficina Promoção em Saúde Mental.

Nathália Nabor Ramacciotti Gerente do Projeto, Gerenciar a equipe do projeto.

Alimentar sistema de documentação do projeto
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Equipe

Produzir informações gerenciais de desempenho 
do projeto para o patrocinador e a Alta gestão

Verificar e apresentar necessidades de mudança

Textos saúde mental

Construção da pesquisa interna sobre temas

Construção do Plano de Comunicação

Lançamento do projeto

Tabulação dos resultados da pesquisa

Palestra durante a Semana do Servidor

I Fórum de Saúde Mental

Oficina Promoção em Saúde Mental

Maria  Luzia  de  Moraes 
Fonseca

Equipe

Textos saúde mental

Construção da pesquisa interna sobre temas

Construção do Plano de Comunicação

Lançamento do projeto

Tabulação dos resultados da pesquisa

Palestra durante a Semana do Servidor

I Fórum de Saúde Mental

Oficina Promoção em Saúde Mental

Luciana Xavier Passeado Equipe

Textos saúde mental

Construção da pesquisa interna sobre temas

Construção do Plano de Comunicação

Lançamento do projeto

Tabulação dos resultados da pesquisa

Palestra durante a Semana do Servidor

I Fórum de Saúde Mental

Oficina Promoção em Saúde Mental

Cláudia Maria Soares Equipe

Textos saúde mental

Palestra durante a Semana do Servidor

I Fórum de Saúde Mental

Oficina Promoção em Saúde Mental

Gilda Maria Albertini Tulio Equipe

Textos saúde mental

Palestra durante a Semana do Servidor

I Fórum de Saúde Mental

Oficina Promoção em Saúde Mental

Regina  Helena  Alkmin 
Pimenta

Equipe

Textos saúde mental

Palestra durante a Semana do Servidor

I Fórum de Saúde Mental

Oficina Promoção em Saúde Mental

Giuliana Nogueira Junqueira Apoio Palestra durante a Semana do Servidor
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I Fórum de Saúde Mental

Oficina Promoção em Saúde Mental

Margarida Valladares Quintino 
dos Santos

Apoio

Palestra durante a Semana do Servidor

I Fórum de Saúde Mental

Oficina Promoção em Saúde Mental

SECOM Apoio

Folder, banner, jornal mural

Mídia QQIsso

Construção do Plano de Comunicação

Disponibilização  do  material  educativo  e 
resultados das pesquisas

Lançamento da página da intranet do projeto

Servidor em Pauta Apoio
Pesquisas com a população (Google Docs)

Palestra durante a Semana do Servidor

Seção  de  Aperfeiçoamento, 
Integração e Ensino

Apoio
Suporte para a realização da Oficina Promoção 
em Saúde Mental

AQUISIÇÕES

Item de despesa Descrição
Prazo  para 
aquisição

Custo estimado (R$)

Material educativo 
Material  gráfico,  folders, 
banner, etc. 

2016 R$ 5.000,00

Material educativo 
Material  gráfico,  folders, 
banner, etc. 

2017 R$ 5.000,00

Material educativo 
Material  gráfico,  folders, 
banner, etc. 

2018 R$ 5.000,00

Material educativo 
Material  gráfico,  folders, 
banner, etc. 

2019 R$ 5.000,00

Material educativo 
Material  gráfico,  folders, 
banner, etc. 

2020 R$ 5.000,00

Desenvolvimento  profissional 
da equipe

Livros,  participação  em 
congressos  para atualização 
profissional da equipe

Outubro/201
6

R$ 10.000,00

Participação na Semana do 
Servidor

Palestrante e material gráfico
Outubro/201
6

R$ 10.000,00

Participação na Semana do 
Servidor

Palestrante e material gráfico
Outubro/201
7

R$ 10.000,00
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I  Fórum  de  Saúde  Mental  no 
Trabalho do TRT 3ª  Região e 
Poder  Judiciário  de  Minas 
Gerais

Elaboração da plataforma
Outubro/201
8

Em negociação

Oficina  de  Prevenção  em 
saúde mental

Material  educativo,  data-
show, computador, etc

Outubro/202
0

R$ 10.000,00

COMUNICAÇÃO

Objeto  da 
comunicação

Meio  de 
comunicação

Periodicida
de

Responsável Receptor

Desempenho do 
projeto

Relatório de 
andamento

Mensal
Escritório de 
Projetos

Patrocinador 
e 
Administraç
ão

Andamento do projeto E-mail Mensal SAP
Todos  os 
participantes

LEVANTAMENTO DE RISCOS

Risco
Não  Aprovação  da  realização  do  I  Fórum de  Saúde  Mental  no 
Trabalho do TRT 3ª Região junto com o VI Congresso de Saúde do 
Poder Judiciário

Efeito Aumento do custo da realização do fórum

Probabilidade (a) (   ) 1 (   ) 2 ( x ) 3 (   ) 4

Impacto (b) (   ) 1 ( x  ) 2 (  ) 3 (   ) 4

Prioridade 
(a)x(b)

6

Ações 
(preventivas, 
corretivas ou 
estimulantes)

1. Reunião da SES com a presidência do tribunal

2. Negociação com a coordenação do congresso

3.
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Risco Indisponibilidade de agenda na SECOM

Efeito Caso a SECOM não consiga disponibilizar sua agenda para apoiar a 
SAP, haverá atraso na entrega das peças

Probabilidade (a) (  x ) 1 (   ) 2 (   ) 3 (  ) 4

Impacto (b) (   ) 1 (   ) 2 (   ) 3 ( x ) 4

Prioridade 
(a)x(b)

4

Ações 
(preventivas, 
corretivas ou 
estimulantes)

1.  Inclusão  da  assistente  do  secretário  de  saúde,  Raquel,  na 
negociação da agenda da SECOM

2.

3.

Risco Indisponibilidade dos recursos humanos

Efeito Atrasos  nas  entregas  caso  não  sejam  disponibilizadas  agendas  da 
equipe da SAP

Probabilidade (a) (   ) 1 (   ) 2 (  x ) 3 (   ) 4

Impacto (b) (   ) 1 (   ) 2 (   ) 3 (  x ) 4

Prioridade 
(a)x(b)

12

Ações 
(preventivas, 
corretivas ou 
estimulantes)

1. Conciliação do projeto em relação às múltiplas demandas da SAP

2. Aumento do número de psicólogos

3.
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Risco Indisponibilidade dos recursos financeiros

Efeito Cancelamento das entregas que dependam de recursos financeiros

Probabilidade (a) (   ) 1 (  ) 2 (  x ) 3 (   ) 4

Impacto (b) (   ) 1 (   ) 2 (  x ) 3 (   ) 4

Prioridade 
(a)x(b)

9

Ações 
(preventivas, 
corretivas ou 
estimulantes)

1.  Avaliar  disponibilidade  orçamentária  da  secretaria  e  adequar  os 
recursos a serem utilizados no projeto

2. Negociação com responsáveis

3.

Risco Falta de Qualificação profissional da equipe

Efeito Comprometimento da qualidade das entregas

Probabilidade (a) (  x ) 1 (   ) 2 (   ) 3 (   ) 4

Impacto (b) (   ) 1 (   ) 2 (   ) 3 (  x ) 4

Prioridade 
(a)x(b)

4

Ações 
(preventivas, 
corretivas ou 
estimulantes)

1.  Planejamento  de  qualificações,  relacionando-as  à  avaliação  de 
desempenho

2.

3.

(a)(b) Parâmetro de probabilidade de ocorrência e impacto sobre o projeto:

Nota Classificação (chance de ocorrência)

1 Baixa
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2 Média com tendência a baixa

3 Média com tendência a alta

4 Alta

Nota: Este documento deve ser assinado digitalmente pelo Gerente do Projeto e enviado via e-pad 
ao Escritório de Projetos. Não é necessário o envio no formato impresso.



PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO
Secretaria de Gestão Estratégica
Escritório de Projetos

PLANO DE PROJETO ESTRATÉGICO – PPE
Nome do Projeto: SAUDAVELMENTE

Aprovações

Função Nome Assinatura Data

Gerente de Projeto Nathália Nabor Ramacciotti

Patrocinador
Desembargador Presidente Dr. Júlio 
Bernardo do Carmo

Patrocinador Maria Cristina Gonçalves Discacciati

Patrocinador Geraldo Mendes Diniz

Escritório de Projetos Bruno Torrozo
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