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SITUAGAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A perspectiva de se implementar uma politica de gestdo de pessoas estd relacionada a
necessidade da Administracdo Publica de estabelecer niveis de organizag¢do, convivéncia,
capacitacdo, valorizacdo, e conhecimento e disseminacdo do conhecimento, nos processos
institucionais, que auxiliem no alcance dos resultados estabelecidos pelo Planejamento
Estratégico. Além disso, a construcdo de tal politica respalda-se na necessidade de estabelecer
principios e diretrizes para desenvolver as pessoas, motiva-las e comprometé-las na busca
continua do clima organizacional e da qualidade de vida institucional. Atende, ainda, a idéia de
aperfeicoar o modelo de Gestdo de Pessoas do TRT3.

DESCRICAO

A Politica de Gestdo de Pessoas, que ora se propde, compreende um conjunto de diretrizes que
orientam as a¢Ges de desenvolvimento do corpo funcional do TRT3, estimulando a formacdo de
profissionais comprometidos com os objetivos estratégicos e com a missdo institucional. PropGe-
se a estar em consonancia com a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario; a
pautar-se pelos principios humanitdrios e éticos de igualdade equidade, eficiéncia, isonomia,
impessoalidade, publicidade, meritocracia e transparéncia, garantindo a valorizagdo,
reconhecimento e desenvolvimento de pessoas; a criar condi¢des favoraveis para a melhoria do
desempenho profissional e dos servigos prestados a sociedade; a aperfeicoar continuamente o
clima organizacional e as condi¢cdes de saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho. O
projeto envolve as seguintes entregas:

¢ Construgdo de um sistema de recrutamento e selecdo de pessoas baseado em
competéncias, levando-se em conta o quantitativo de pessoas por drea de atuagdo e o
acesso a cargos em comissdo e a fungBes comissionadas mediante observancia de
critérios orientados pela meritocracia;

e Processos de lotagdo e movimentagdo que priorizem a otimizacdo das competéncias do
servidor e que tenham como base os objetivos institucionais, a adequacao dos perfis de
competéncia aos cargos e fungdes e as normas da inclusdo social;
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Implantacdo de programas de educag¢ao continuada, em atividades presenciais e a
distancia, parceria e acbes de cooperacdo técnica com universidades, instituicées de
ensino, érgaos publicos e empresas privadas;

Criacdo de cultura de gestdo de desempenho direcionada a consecu¢dao dos objetivos e
resultados institucionais e que prime pelo planejamento, orientacdo continua e afericdo
do desempenho dos servidores com base em critérios objetivos e transparentes, pautado
no modelo de gestdo por competéncias;

Construgdao de um modelo de consultoria interna em Gestdo de Pessoas, visando facilitar
os processos de gestdo, desenvolvimento das equipes e diagndsticos relacionados a
realizacdo do trabalho e ao clima organizacional;

Adocdo de praticas que incentivem a troca de experiéncias sobre os processos de
trabalho, a apresentacdo de criticas e sugestdes;

Empreender acdes de promocgdo da saude e controle dos riscos originados no ambiente
laboral, com investimento na gestdo da organizacdo do trabalho em suas dimensdes
social, psicoldgica e fisica e nos aspectos relacionados ao reconhecimento e crescimento
profissional;

Criacdo de ag¢bes que promovam a retencdo de talentos na Instituicdo, baseadas em
incentivos voltados a saude e qualidade de vida, ao desenvolvimento e capacitacdo
profissional e pessoal;

Criacdo de agOes integradas voltadas para o acompanhamento do processo de
desligamento dos servidores, visando a orientacdo de “aposentandos” e respectivos
gestores e atencdo a gestao do conhecimento.

RESULTADOS ESPERADOS

v

v
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Desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores baseado nos perfis de
competéncias necessarias as atividades da Instituicao;

Melhoria continua das condi¢Ges de trabalho dos servidores;

Estimulo ao comprometimento e ao bom relacionamento entre a Administracdo,
magistrados, servidores, estagiarios e empregados de empresas contratadas pelo
Tribunal;

Melhoria dos processos de comunicacdo interna (endomarketing) com os servidores.

VINCULACAO ESTRATEGICA

Implementar a politica de gestdo de pessoas com foco na meritocracia.

PREVISAO DE INICIO DO PROJETO: margo de 2015.
PROPOSTA DE GERENTE DO PROJETO: Maria Cristina Gongalves Discacciati

INDICAGAO DE PATROCINADOR DO PROJETO: Maria Cristina Gongalves Discacciati — Diretora de
Gestdo de Pessoas




