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SITUAGAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

No ano de 2015, a Secretaria de Material e Logistica adotou algumas a¢bes no intuito de
modernizar a gestdao do patrimdnio, entre as quais vale destacar: a realizagdo do
inventdrio patrimonial, o saneamento do Centro de Triagem (reaproveitamento de
materiais), efetivo gerenciamento do contrato de logistica com os Correios para obedecer
aos limites de espaco e peso avencados e, especialmente, adotou um rigido controle
sobre as requisicdes de materiais de consumo das diversas unidades.

A partir desse controle mais rigoroso sobre as requisicdes de materiais (consumo e
permanente), foi possivel observar a existéncia de uma discrepancia no consumo entre
Unidades que possuem a mesma movimentagdo processual, o que, em tese, nao deveria
ocorrer. Tal discrepancia, impossibilita o controle real do consumo, ocasionando o
excesso de produtos em algumas Unidades e a falta em outras.

O Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido tem previsdao de gastos com materiais de
consumo em 2015, a quantia de RS 2.900.000,00 (dois milhdes e novecentos mil reais).
Além disso, deve-se somar as despesas para armazenamento e transporte destes mesmos
materiais, que no ano de 2014 alcancaram o montante de RS 3.577.938,11 (trés milhdes,
guinhentos e setenta e sete mil novecentos e trinta e oito reais e onze centavos). Como
se verifica, os custos com a logistica deste Regional sdo vultosos, o que demanda uma
redobrada atenc¢do para com a utilizacdo dos recursos publicos.

Em razdo disso, propde-se a adog¢do de uma nova gestdo na distribuicdo dos materiais de
consumo, visando o fim do desperdicio, a reducdo dos custos e a exceléncia no
atendimento ao usuario (jurisdicionado). Esta nova metodologia consiste na entrega de
uma cesta de materiais de consumo.

DESCRICAO

Na primeira fase do projeto, para a adaptacdo das Unidades ao novo procedimento, serd
enviado as Varas do Trabalho (80% do consumo), uma cesta de materiais composta pela
média de consumo mensal da prépria Unidade, verificada nos registros da SML. No
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momento posterior (agosto de 2015), a SML adequara a cesta a média de consumo do
grupo de Unidades de mesma movimentagao processual.

A partir da verificagdo dos resultados do projeto (fases 1 e 2), sera iniciada a 32 fase
mediante a expansdo da nova metodologia para as demais Unidades(fevereiro de 2016).

RESULTADOS ESPERADOS

Aperfeicoar a gestdo de logistica de materiais, reduzir os custos, diminuir o desperdicio de
materiais, equacionar o abastecimento de materiais, além de promover a eficiéncia e a
eficacia na gestdo de recursos publicos.

VINCULACAO ESTRATEGICA

Otimizacdo da logistica de materiais, bens e servigos.

PREVISAO DE INiCIO DO PROJETO: fevereiro de 2015.
PROPOSTA DE GERENTE DO PROJETO: Carlos Athayde Valadares Viegas

INDICAGAO DE PATROCINADOR DO PROJETO: Carlos Athayde Valadares Viegas — Secretério de
Material e Logistica




