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Controle de Versdes
Gerente do projeto: Hitalo Diniz
Email: hitalo@trt3.jus.br
Telefone: (31) 3238-7955

Propésito do documento: O Termo de Abertura de Projeto Estratégico pretende elaborar um planejamento
preliminar do projeto, expandir as possibilidades de andlise da melhor solugdo para o problema apresentado
na Solicitagdo de Projeto Estratégico e registrar o alinhamento realizado entre as expectativas das partes
interessadas. Este documento serve de referéncia para a realizagdo da reunido de abertura e para a
preparacdo do Plano de Projeto Estratégico. Os campos podem ser adaptados conforme as necessidades
apresentadas para gerenciamento do projeto.

Versao Data Notas
1.0 28/09/2018 Criagéo do documento
1.1 10/01/2019 Ajustes nas entregas

1.2 20/02/2019 Ajustes nos prazos das entregas

SITUAGAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Controle Interno (SECOI) é uma unidade administrativa de fiscalizacdo da propria
organizagao, vinculada a Presidéncia, e tem por finalidade auxiliar o Presidente na supervisdo da
gestdo contdbil, orcamentdria, financeira, operacional e patrimonial do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido, sob os aspectos de legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e
eficacia, bem como avaliar atos e procedimentos, com o propdsito de certificar a exatiddo e a
regularidade das contas e de aferir a eficiéncia e eficadcia do sistema de controles internos
estabelecidos e mantidos pelo TRT-MG.

A efetiva atuacdo da auditoria interna deve ser assegurada pela alta administracdo deste Tribunal,
para tanto é necessdria uma estrutura composta por servidores capacitados nas suas areas de
atuacado, por processos de trabalho mapeados e documentados, por um estatuto da atividade de
auditoria interna e por solugdes de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao.

Embora exista Resolucdo Administrativa n. 143/2009 — Tribunal Pleno, que estabelece as
competéncias da SECOI, esse normativo ndo contempla algumas diretrizes relacionadas a atuagdo
dos auditores internos, como as responsabilidades da fungao.

A SECOI precisa aprimorar o seu estatuto da atividade de auditoria interna. Também, faz-se
necessaria a continua formacdo e capacitacdo dos servidores que desempenham a atividade de
auditoria interna, de modo a permitir o aperfeicoamento de seus conhecimentos, de suas
habilidades e outras competéncias. Essas a¢des devem ser planejadas e podem incluir cursos
formais, semindrios, workshops, encontros, visitas, entre outros.

Cabe destacar também, a necessidade de definicdao das solu¢cdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag¢do para o desempenho das atribui¢cdes da SECOI.
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As auséncias de mapeamento e documentacgdo dos seus processos de trabalho e de capacitacdo
adequada para os servidores, que desempenham a atividade de auditoria interna, podem trazer
riscos ao alcance dos seus objetivos e, consequentemente, impactar no cumprimento dos
objetivos institucionais, visto que a atividade de auditoria interna deve ser realizada de forma
sistematica, disciplinada e baseada em risco.

OBIJETIVO DO PROJETO

Elaborar estatuto da atividade de auditoria interna, cujo objetivo é estabelecer os requisitos para
a pratica profissional e para avaliacdo do desempenho da auditoria interna no ambito do TRT-MG.

Mapear e documentar os processos de trabalho da SECOI, de modo a apoiar os auditores internos
no planejamento, execuc¢do, comunicacdo dos resultados e monitoramento das fiscaliza¢Oes
realizadas.

Definir as solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo para apoiar o desempenho das
atividades da SECOI.

Elaborar o manual de atividades de auditoria da SECOI.
Elaborar o plano de capacitacdo dos servidores que desempenham a fung¢do de auditor interno.

Criar o site setorial da Secretaria de Controle Interno, de modo a fornecer aos interessados
informagdes a respeitos das atribui¢des da SECOI, bem como das fiscalizagdes realizadas.

ESCOPO DO PROJETO E DETALHAMENTO DAS ENTREGAS

Resultado final — O projeto deverad adequar as atividades da SECOI aos padrdes e praticas de
auditoria interna governamentais recomendados por drgdos de controle externo (CNJ e TCU), por
meio da reestruturagdo dos seus processos de trabalho, da formagdo e da capacitagdo de seus
servidores e conferindo maior transparéncia as suas atribuicGes e fiscalizagdes realizadas.

12 Etapa - Norma da atividade de auditoria interna

Entrega 1 — Norma da atividade de auditoria interna do TRT-MG

Sub-entrega 1.1 — Levantamento de normas da atividade de auditoria interna de érgaos de
controle/auditoria

Sub-entrega 1.2 — Elaborag¢do da minuta da norma
Sub-entrega 1.3 — Aprovac¢do da minuta da norma pelo Secretario de Controle Interno
Sub-entrega 1.4 — Revisdao da minuta da norma pela Secretaria de Documentacao
Sub-entrega 1.5 — Aprovacao da minuta da norma pelo Presidente do TRT-MG
Sub-entrega 1.6 — Publicagdo da norma pelo Secretario de Controle Interno

Entrega 2 — Visitas técnicas a unidades de auditoria interna de outros érgaos
Sub-entrega 2.1 — Elaboragdo do relatdrio de visitas técnicas

Sub-entrega 2.2 — Obtenc¢do de documentos/processos/procedimentos da atividade de
auditoria interna
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22 Etapa - Mapeamento dos processos de trabalho

Entrega 3 — Mapeamento do processo: Auditoria
Sub-entrega 3.1 — Levantamento de processos de auditoria de érgdos de controle/auditoria
Sub-entrega 3.2 — Defini¢ado do fluxo do processo
Sub-entrega 3.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 3.4 — Defini¢do das solucGes de TIC de apoio a execuc¢do do processo
Sub-entrega 3.5 — Elaborac¢do do manual da atividade de auditoria

Sub-entrega 3.6 — Treinamento dos auditores internos para execu¢ao do processo

Entrega 4 — Mapeamento do processo: Elaboragao dos Planos de Auditoria

Sub-entrega 4.1 — Levantamento de processos e técnicas de elaboracdo de planos de
auditoria de 6rgdos de controle/auditoria

Sub-entrega 4.2 — Definicdo dos fluxos dos processos de elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria e do Plano de Auditoria de Longo Prazo

Sub-entrega 4.3 — Definicdo das técnicas e ferramentas utilizadas para elaboracdo dos
Planos de Auditoria

Sub-entrega 4.4 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)

Sub-entrega 4.5 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdo — POP dos processos
dos Planos de Auditoria

Entrega 5 — Mapeamento do processo: Andlise de atos de pessoal
Sub-entrega 5.1 — Levantamento do processo
Sub-entrega 5.2 — Defini¢do do fluxo do processo
Sub-entrega 5.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 5.4 — Defini¢do das solucGes de TIC de apoio a execug¢do do processo

Sub-entrega 5.5 — Elaboragdo do Procedimento Operacional Padrdo — POP do processo

Entrega 6 — Mapeamento do processo: Relatério de auditoria da gestao
Sub-entrega 6.1 — Levantamento do processo
Sub-entrega 6.2 — Defini¢ao do fluxo do processo
Sub-entrega 6.3 — Defini¢do dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 6.4 — Defini¢ao das solugbes de TIC de apoio a execug¢do do processo

Sub-entrega 6.5 — Elabora¢do do Procedimento Operacional Padrdo — POP do processo
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Entrega 7 — Mapeamento do processo: Pareceres nas obras e servigos de engenharia
Sub-entrega 7.1 — Levantamento do processo
Sub-entrega 7.2 — Defini¢ado do fluxo do processo
Sub-entrega 7.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 7.4 — Defini¢ao das solucGes de TIC de apoio a execuc¢do do processo

Sub-entrega 7.5 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdo — POP do processo

Entrega 8 — Mapeamento do processo: Monitoramento das exigéncias dos érgaos de controle

Sub-entrega 8.1 — Levantamento do processo

Sub-entrega 8.2 — Definicao de fluxo do processo

Sub-entrega 8.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 8.4 — Definicdo das solucdes de TIC de apoio a execugao do processo

Sub-entrega 8.5 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdao — POP do processo

Entrega 9 — Mapeamento do processo: Orgamento e Finangas
Sub-entrega 9.1 — Levantamento do processo
Sub-entrega 9.2 — Defini¢do de fluxo do processo
Sub-entrega 9.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 9.4 — Defini¢do das solucées de TIC de apoio a execug¢do do processo

Sub-entrega 9.5 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdo — POP do processo

32 Etapa — Plano de Capacitacdo

Entrega 10 — Plano de Capacitacdo
Sub-entrega 10.1 — Definicdo da metodologia para elaboracdo do Plano de Capacitacdo

Sub-entrega 10.2 — Levantamento de eventos de capacitacdo e formacdo relacionados as
atividades da SECOI a serem realizados em 2020 e 2021

Sub-entrega 10.3 — Elabora¢do do Procedimento Operacional Padrdo — POP

Sub-entrega 10.4 — Apresentagdo do Plano para a Escola Judicial

42 Etapa — Site setorial da Secretaria de Controle Interno no portal institucional do TRT-MG

Entrega 11 — Site da SECOI no portal institucional do TRT-MG

Sub-entrega 11.1 — Defini¢dao da estrutura e das informag¢des a serem publicadas no site

Sub-entrega 11.2 — Cria¢do da estrutura do Site da SECOI no portal institucional do TRT-MG
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Sub-entrega 11.3 — Disponibilizacdo das informacgdes no site da SECOI

NAO ESCOPO DO PROJETO

Nao fazem parte do escopo deste projeto:

Capacitacdo dos auditores internos para uso de solugdes de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao;

Capacitacdo dos auditores internos em Gerenciamento de Riscos;
Capacitacdo dos auditores internos em normas que regulamentam sua area de atuagao;
Definicdo de competéncias para exercicio da fun¢do de auditor interno;

Desenvolvimento de sistema informatizado para gerenciamento das atividades de
auditoria.

PREMISSAS

Comprometimento do gestor, do gerente e da equipe do projeto;
Apoio do patrocinador do projeto e da alta administracao;

Engajamento dos servidores da SECOI no mapeamento dos processos de trabalhos da sua
respectiva drea de atuagao;

Disponibilidade do Escritério de Processos de Trabalho do TRT-MG para apoiar o
mapeamento de processos;

Disponibilidade da Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas e da Escola Judicial para
auxiliar a elaboragdo do Plano de Capacitagdao dos auditores internos;

Disponibilidade da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo para apoiar a
implanta¢do de solugdes de TIC que apoiam a execuc¢do dos processos de trabalho da
SECOI;

Disponibilidade da Secretaria de Comunicacdo Social para a criagdo do site da SECOI.

RESTRICOES

Membros da equipe de projeto com outras atribuicdes, tendo como consequéncia tempo
reduzido para execucdo do projeto;

Pausa nas atividades do projeto devido a demandas de érgdos de controle externo;

Falta de capacitacdo dos servidores da SECOI para uso de softwares de escritério, como
por exemplo, Word e Excel;

Inexisténcia de sistema informatizado para gerenciamento das atividades de auditoria.
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CRONOGRAMA DE ENTREGAS (MARCOS)

Marco

12 Etapa — Norma da atividade de auditoria interna

Entrega 1 — Norma da atividade de auditoria interna do TRT-MG

Sub-entrega 1.1 Levantamento de normas da atividade de auditoria interna de
orgdos de controle/auditoria

Sub-entrega 1.2 — Elaboracdo de minuta da norma

Sub-entrega 1.3 — Aprovacao da minuta da norma pelo Secretario de Controle
Interno

Sub-entrega 1.4 — Revisdo da minuta da norma pela Secretaria de Documentacdo
Sub-entrega 1.5 — Aprovacdo da minuta da norma pelo Presidente do TRT-MG
Sub-entrega 1.6 — Publicacdo da norma pelo Secretdrio de Controle Interno
Entrega 2 — Visitas técnicas a unidades de auditoria interna de outros érgaos
Sub-entrega 2.1 — Elaborac¢do do relatdrio de visitas técnicas

Sub-entrega 2.2 — Obtengdo de documentos/processos/procedimentos da atividade
de auditoria interna

22 Etapa - Mapeamento dos processos de trabalho

Entrega 3 — Mapeamento do processo: Auditoria

Sub-entrega 3.1 — Levantamento de processos de auditoria de drgdos de
controle/auditoria

Sub-entrega 3.2 — Defini¢ao do fluxo do processo

Sub-entrega 3.3 — Definicao de modelos de documentos (templates)

Sub-entrega 3.4 — Defini¢dao das solugdes de TIC de apoio a execug¢do do processo
Sub-entrega 3.5 — Elabora¢do do manual da atividade de auditoria

Sub-entrega 3.6 — Treinamento dos auditores internos para execug¢ado do processo

Entrega 4 — Mapeamento do processo: Elaboragao dos Planos de Auditoria

Previsdo de
Encerramento

11/01/2019

29/03/2019

05/04/2019

30/04/2019
28/06/2019

31/07/2019

15/02/2019

01/03/2019

22/02/2019

16/04/2019
16/04/2019
16/04/2019
28/06/2019

12/07/2019
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Sub-entrega 4.1 — Levantamento de processos e técnicas de elaboragdo de planos
de auditoria de 6rgdos de controle/auditoria

Sub-entrega 4.2 — Definicdo dos fluxos dos processos de elaboracdo do Plano Anual
de Auditoria e do Plano de Auditoria de Longo Prazo

Sub-entrega 4.3 — Definicdo das técnicas e ferramentas utilizadas para elaboracao
do Plano Anual de Auditoria

Sub-entrega 4.4 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)

Sub-entrega 4.5 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdo — POP do
processo

Entrega 5 — Mapeamento do processo: Analise de atos de pessoal

Sub-entrega 5.1 — Levantamento do processo

Sub-entrega 5.2 — Definicdo do fluxo do processo

Sub-entrega 5.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 5.4 — Defini¢ao das solugdes de TIC de apoio a execugdo do processo

Sub-entrega 5.5 — Elabora¢dao do Procedimento Operacional Padrdo — POP do
processo

Entrega 6 — Mapeamento do processo: Relatério de auditoria da gestao
Sub-entrega 6.1 — Levantamento do processo

Sub-entrega 6.2 — Definicdo do fluxo do processo

Sub-entrega 6.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 6.4 — Definicdo das solugGes de TIC de apoio a execug¢do do processo

Sub-entrega 6.5 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrao — POP do
processo

Entrega 7 — Mapeamento do processo: Pareceres nas obras e servigos de engenharia
Sub-entrega 7.1 — Levantamento do processo
Sub-entrega 7.2 — Defini¢ao do fluxo do processo

Sub-entrega 7.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)

24/05/2019

21/06/2019

12/07/2019

12/07/2019

30/08/2019

22/02/2019
12/04/2019
12/04/2019

12/04/2019

31/05/2019

22/02/2019
12/04/2019
12/04/2019

12/04/2019

31/05/2019

22/02/2019
12/04/2019

12/04/2019
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Sub-entrega 7.4 — Defini¢ao das solugdes de TIC de apoio a execug¢do do processo

Sub-entrega 7.5 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdao — POP do
processo

12/04/2019

31/05/2019

Entrega 8 — Mapeamento do processo: Monitoramento das exigéncias dos 6rgaos de controle

Sub-entrega 8.1 — Levantamento do processo

Sub-entrega 8.2 — Definicdo do fluxo do processo

Sub-entrega 8.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)
Sub-entrega 8.4 — Definicdo das solucdes de TIC de apoio a execugdo do processo

Sub-entrega 8.5 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrdao — POP do
processo

Entrega 9 — Mapeamento do processo: Or¢camento e Finangas
Sub-entrega 9.1 — Levantamento do processo

Sub-entrega 9.2 — Defini¢ao de fluxo do processo

Sub-entrega 9.3 — Definicdo dos modelos de documentos (templates)

Sub-entrega 9.4 — Defini¢ao das solugdes de TIC de apoio a execugdo do processo

Sub-entrega 9.5 — Elabora¢do do Procedimento Operacional Padrdo — POP do
processo

32 Etapa — Plano de Capacitacao

Entrega 10 — Plano de Capacitagao

Sub-entrega 10.1 — Definicdo da metodologia para elaboragdo do Plano de
Capacitacao

Sub-entrega 10.2 — Levantamento de eventos de capacitacdo e formacao
relacionados as atividades da SECOI a serem realizados em 2020 e 2021

Sub-entrega 10.3 — Elaboracdo do Procedimento Operacional Padrao — POP

Sub-entrega 10.4 — Apresentacao do Plano para a Escola Judicial

22/02/2019
12/04/2019
12/04/2019

12/04/2019

31/05/2019

22/02/2019
12/04/2019
12/04/2019
12/04/2019

31/05/2019

30/08/2019

20/09/2019

04/10/2019

29/11/2019

42 Etapa — Site setorial da Secretdria de Controle Interno no portal institucional do TRT-MG

Entrega 11 — Site da SECOI no portal institucional do TRT-MG
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Sub-entrega 11.1 — Defini¢do da estrutura e das informac0es a serem publicadas no

site

Sub-entrega 11.2 — Criagdo da estrutura do Site da SECOI no portal institucional do

TRT-MG

Sub-entrega 11.3 — Disponibilizagdo das informacgdes no site da SECOI

PARTES INTERESSADAS

Nome

Antonio Cldudio dos Santos
Rosa

Desembargador-Presidente
Marcus Moura Ferreira

Thais da Costa Cruz / Maria
Eugénia

Alexandra
Freitas

Marques  de

Ana Paula Ribeiro da Costa

Lucineide Pimentel Teixeira

Gilberto Atman Picardi Faria

Instituicao ou setor

Secretaria de
Controle Interno

Presidéncia

Escritorio de
Processos de
Trabalho - EPT

Escola Judicial

Secretaria de

Desenvolvimento de
Pessoal

Secretaria de
Comunicac¢ao

Diretoria de
Tecnologia da
Informagao e

Comunicagao

Fungao no
projeto

Patrocinador

Aprovacdo da

norma da
atividade de
auditoria
Apoio no
mapeamento
de processos
de trabalho
Apoio na
elaboracdo do
plano de

capacitacao

Apoio na
elaboragdo do
plano de

capacitagcdo

Criacdo do site
da SECOI

Apoiar a
implantac¢do
de solugdes de
TIC

30/08/2019

08/11/2019

29/11/2019

Contato (email/telefone)

antonisr@trt3.jus.br

(31) 3238-7953

presiden@trt3.jus.br
(31) 3228-7201

ept@trt3.jus.br
(31) 3228-7045

escola@trt3.jus.br
(31) 3228-7052

sdp@trt3.jus.br
(31) 3238-7892

secom@trt3.jus.br

(31) 3238-7282

dtic@trt3.jus.br
(31) 3228-7196
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Hitalo Fernandes Mine Diniz Secretaria de Gerente hitalo@trt3.jus.br

Controle Interno
(31) 3238-7955

Olavo de Oliveira Dantas secretaria de Equipe/Gerent olavod@trt3.jus.br

Controle Interno e Funcional
(31) 3238-7954

Alessandra Pantuzo Silva secretaria de Equipe alespsv@trt3.jus.br

Controle Interno
(31) 3238-7956

Secretaria de

Equipe anaelirt@trt3.jus.br
Controle Interno

(31) 3238-7954

Ana Elisa Rodrigues Tavares

Carlos Roberto Oliveira Secretaria de Equipe carlosom@trt3.jus.br

Martins Controle Interno
(31) 3238-7957

Claudio Duarte Sarkis Secretaria de Equipe claudids@trt3.jus.br

Controle Interno
(31) 3238-7955

Glaucia de Céssia Franco Secretaria de Equipe glauciac@trt3.jus.br

Controle Interno
(31) 3238-7957

Juliano Andrade Maria Secretaria de Equipe julianom@trt3.jus.br

Controle Interno
(31) 3238-7955

Sénia Avilla Goulart Secretaria de Equipe soniag@trt3.jus.br

Controle Interno
(31) 3238-7957

Unidades administrativas do = Unidades Impactados
TRT-MG administrativas do
TRT-MG
ORGCAMENTO
Item de despesa Custo estimado (RS) Ha previsao

orgamentdria?

Visita ao Superior Tribunal de Justica com o objetivo
de conhecer a metodologia para elaboragdo do plano

operacional (PAA) e seu processo de auditoria. RS 5.000,00

Visita ao Conselho Superior da Justica do trabalho
com o objetivo de conhecer as técnicas de auditoria
de cruzamento e andlise de dados utilizadas pelo
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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestao Estratégica

Escritério de Projetos

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO ESTRATEGICO — TAP

Nome do Projeto: Governanga em Auditoria Interna - Programa Governanga - PROG15002

drgao.
Aprovacgoes
Fungdo Nome Assinatura Data
Gerente de Projeto Hitalo Fernandes Mine Diniz 10/01/2019
Patrocinador Antonio Claudio dos Santos Rosa 10/01/2019

Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritorio de Projetos (EPRO). Ndo é necessario o
envio no formato impresso.
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