1. Documento: 34532-2015-1

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 34532/2015

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Termo de Abertura do Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: SEGP - Secretaria Geral da Presidencia
Data de Entrada: 07/12/2015

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos

Cadastrado pelo usuario: MLOURDCA

Data de Inclusé&o: 07/12/2015 13:08

Descricdo: TAP SEGP - Revitalizada

1.2. Dados do Documento

Numero: 34532-2015-1

Nome: TAP J22 assinado.pdf

Incluido Por: Secretaria Geral da Presidencia
Cadastrado pelo Usuario: MLOURDCA
Data de Inclusao: 07/12/2015 13:07
Descricdo: TAP SGP - Revitalizada

1.3. Assinaturas no documento

Assinador Tipo Data

Maria de Lourdes de Araujo Dumont |aytenticado 07/12/2015 13:07

Documento Gerado em 09/12/2015 13:46:25

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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Escritério de Projetos

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO ESTRATEGICO — TAP

Nome do Projeto: SGP Revitalizada

Controle de Versoes
Autor do Documento: Secretaria-Geral da Presidéncia
Email: s&édrapm@trt&jus.br;sgb@frt.?.jus.br
Ramal: 7204

Versdo Data . Notas da Revisdo

SITUAGCAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

0 aumento histérico da demanda em decorréncia de fatores como o crescimento da estrutura do
TRT3 (Varas do Trabalho e Gabinetes de Desembargadores), com consequente ampliacdo do
quadro de magistrados, o incremento da rotina de trabalho por conta da criagdo dos 6rgdos
controladores externos (CNJ e CSJT), que passaram a solicitar informagSes como dados
estatisticos, entre outras, vem ocasionando uma sobrecarga de trabalho na SEGP. O formato de
trabalho adotado até hoje j& se mostra insuficiente para dar solugdo a todas as demandas do
setor, o que vem inviabilizando a presta¢do de servigos no nivel de qualidade rotineiro da area.

OBIJETIVO DO PROIJETO

O objetivo deste projeto é levantar as desconformidades dos processos de trabalho que
inviabilizam ou dificultam a execugdo das rotinas. Com o mapeamento do fluxo de trabalho e a
identificacdo de problemas, serd possivel apresentar solugdes confidveis e seguras, bem como
padronizar modelos que poderdo ser utilizados para os procedimentos internos. A criagdo e
adequacdo de um sistema informatizado trard integracdao de informagdes e otimizacao do
trabalho da Secretaria-Geral da Presidéncia. Para preparar a equipe alinhando com a
remodelagem do processo de trabalho, sera feito o mapeamento das competéncias dos setores e
avaliacdo dos gaps de competéncias dos servidores. O resultado desse processo instrumentaliza o
gestor, de forma objetiva, na implantacdo da gestdo por competéncia com foco na meritocracia,
a selecdo de futuros colaboradoress e a construcao de um plano de formacao e desenvolvimento
para os servidores da SEGP.

O projeto pretende empreender a exceléncia no atendimento dos magistrados.

ESCOPO DO PROJETO E REQUISITOS DE ACEITE

. Resultado Final: Diagndstico e priorizacdo de necessidades com foco no atendimento aos
clientes da drea (magistrados), na gestdo dos processos internos, nos sistemas informatizados e
na gestdo da equipe de trabalho;

. Entrega 1 - Estudo de /ayout e readequacao de espaco fisico;

. Entrega 2 - Continuidade e aprimoramento do Sistema de Designagdo de Juizes Substitutos,
adaptando-o as novas exigéncias decorrentes da Sub-regionalizagdo;
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. Entrega 3 - Desenvolvimento do novo Sistema para implementacdo da Sub-regionalizacdo, de
acordo com as regras e com o0s prazos estabelecidos na IN 01/2014;

. Entrega 4 — Mapeamento das competéncias técnicas dos servidores da SEGP;
.Entrega 5 - Tratamento de gaps de competéncias;

. Entrega 6 - Regulamentacdo das demandas decorrentes do processo de modernizagdo
empreendido.

. Entrega 7 - Revisdo de procedimentos, redesenho de processos, criagao de formularios e
padrdes com suporte do Escritério de Processos de Trabalho;

. Entrega 8 - Criacdo de area especifica, na intranet, para publicacdo de informacGes e
disponibilizagdo de formuldrios de requisi¢cao de servigos da SEGP;

. Entrega 9 - Integrar os sistemas informatizados existente da SEGP e aprimorar as funcionalidades
por meio do SGRH/SIGEP;

. Entrega 10 - Realocacdo funcional interna de servidores com base em mapeamento de perfis;

. Entrega 11 - Treinamento dos servidores para operacionalizacdo dos sistemas, em face dos
novos procedimentos, bem como, para reducao dos gaps de competéncias;

. Entrega 12 — Organizar os arquivos virtuais da SEGP.

NAO ESCOPO DO PROJETO
. Construcao de novo espaco para a instalacdo da SEGP;

. Realizagdo de concurso publico para magistrados e servidores.

PREMISSAS

- Priorizacdo na execucgdo das tarefas relacionadas a este projeto pela Secretaria de
Tecnologia da Informagdao e Comunicagdes;

- Apoio da Presidéncia, Corregedoria, Secretaria de ExecugOes e Amatra;

- Interacdo entre as unidades parceiras na execucdo deste projeto (Secretaria de
Desenvolvimento de Pessoas e Gestdo Estratégica, principalmente a Se¢do de Gestdo por
competéncias e o Escritdrio de Processos de Trabalho respectivamente.

RESTRICOES

- numero significativo de perdas de servidores devido a aposentadoria e permuta
impactando diretamente na gestdao do conhecimento.
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CRONOGRAMA DE MARCOS

Marco Previsdo de Encerramento

Estudo do layout e readequagéo do espaco fisico realizado Outubro/2014

1* fase do Sistema de Designacdo de Juizes Substitutos
desenvolvido

2" fase do Sistema de Designagio de Juizes Substitutos (Mddulo
Sistema de Sub-regionaliza¢@o) desenvolvido

Até dezembro/2014

Até julho/2015

Competéncias técnicas do servidores da SEGP mapeadas Até dezembro/2015
Norma interna da Sub-regionalizagdo elaborada e publicada Até setembro/2015
Todos os processos de trabalho mapeados e otimizados Até dezembro/2020
Area especifica para a SEGP na intranet criada Novembro/2015

Sistema Informatizado integrando os principais processos de trabalho ..
da SEGP desenvolvido At Julho/2020

Servidores real i n ,
ores realocados internamente com base no mapeamento de Até dezembro/2015

perfis
Servidores e gestores treinados Até dezembro/2020
Arquivos virtuais organizados Até dezembro/2017

PARTES INTERESSADAS

5 Funcdo no 5

Nome Instituicdo ou setor 9 Contato (email/telefone)

projeto
Equipe da SEGP Cliente/Fornece

dor
Magistrados Gabinetes, Varas e Cliente

Foros

Jurisdicionado Cliente
Escola Judicial Fornecedor
Sec. Desenvolvimento de Fornecedor
Pessoas
Escritorio de Processo de Fornecedor

Trabalho
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Sec. de Tecnologia da Fornecedor
Informacgdo e Comunicagdes

ORCAMENTO
Ha revisao
Item de despesa Custo estimado (RS) : 5 %v.l
orcamentaria?
Treinamento dos gestores da area 60.000,00 Sim

Nota: Este documento deve ser assinado digitalmente pelo Gerente do Projeto e enviado via e-pad para o Escritério de
Projetos. Ndo é necessario o envio no formato impresso.

/
S

Aprovagoes
Fungao Nome Assinatu Data
Gerente de . ) Y -
Projete Sandra Pimentel Mendes L/&éét 7 2{,@24’0 /0 /tg
Patrocinador Presidente do TRT O“a’/ ,0/520/,
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