DISCURSO DE POSSE (11 DE DEZEMBRO DE 2017)

Para 0 momento, ndo seria bastante uma alocugdo apenas, rarefeita,
que propendesse a lacunas mensuraveis. De outra parte, acederei, como for
possivel, a recomenda¢do do poeta Manuel Bandeira, num discurso na
Academia Brasileira de Letras, sobre o orador ndo exaurir os ouvintes
(severo, ele disse algo como ndo sovar o auditorio...). O meu primeiro
desafio, portanto, serd frear o impeto de percorrer, em memoria e
linguagem, a tradicdo e o quadro de referéncias e institucionalidades que
desde sempre conferem a este Tribunal relevancia incondicional no sistema
de Justica do pais. Mas ndao € muito que logo proclame o respeito que, na
consciéncia do tempo, lhe tem tributado a comunidade juridica,
reconhecimento veraz, porque equidistante e critico, como deve ser por
forca mesmo da ontologia humana e da intrinseca condi¢do do Ser que
SOmMOS.

Nao ¢ pouco que se haja formado uma tal percepcdo, que
impermutavel ndo €, especialmente numa época em que as pessoas veem na
geometria do Estado, nos seus orgdos, independentemente de qualquer
distin¢do entre fungdes estruturantes, um bloco indiviso de poder e prenhe
de distor¢des prolongadas e graves. No contexto da polarizagdo, excessos €
injusticas se cometem, mas a exigéncia de que se cumpram os principios
que regem a administracdo publica reveste-se de incontornavel
legitimidade ético-juridica.

Tal ordem de ideias repercute em toda a esfera institucional, j4 num
ato como este, de posse formal e solene, suposto da investidura e do
oportuno exercicio dos cargos de dire¢ao desta Egrégia Corte, situado, pois,
no canone das atribuicdes que se seguirdo. Para além, ele ¢ compromissorio
e politico, porque um tribunal, instancia de deliberagdo publica formal,
transcende a sua economia interna, uma vez recoberto por um espectro de
competéncias e poderes que dizem, ultima ratio, com o interesse da
sociedade.

Dai porque alguma tematizagdo de sentido sempre se impde a
respeito da realidade contemporanea e de sua mobilidade, sobre cuja
conformacdo, no campo do Direito e da justica, devemos agir os juizes € o
tribunal. Um legado de boas praticas, por exemplo, permanecera vivo
enquanto pudermos reinterpreta-lo criativamente, porque a administragdao
das coisas, francamente reduzida de meios num ambiente econdmico
adverso, exige, por suposto, que as faculdades ativas deem tudo que
possam dar.

De partida, ndo ha fraquezas e verdades a omitir. O Judicidrio tem
muitos problemas - os dele proprio e os do mundo circundante com o qual
deve entender-se, j& que o afetam e o chamam a intervir demasiado, mas



inevitavelmente. Na sua latitude e no seu longo processo de acumulagao,
tais ndo encontram representacdo possivel num diagrama qualquer, porque
ndo sao uma grandeza Unica ou pretensamente fixa; sdo problemas
estruturais, multiformes, recorrentes, que defluem, ndo ha negar, dos
conflitos distributivos de riqueza e se agravam pela insuficiéncia notoria
das politicas publicas, da fragilidade dos sistemas de protecdo social e em
razdo das promessas que jamais se cumprem para os excluidos da
cidadania. Por 1sso, o fluxo turbulento das desigualdades, a crise
econOmica, a corrupcao - verdadeira chaga nacional - entre causas agonicas
que se sucedem num teatro de tensdes dramaticas, como o paroxismo da
violéncia, repercutem largamente na jurisdicdo e expdem juizes e tribunais
a um choque de forcas com poder e pressdo de uma geleira em movimento
— locugdo peregrina com que se referia a problematica judicial o grande
jurista Benjamin Natan Cardozo, juiz da Suprema Corte dos Estados
Unidos, no século passado.

Movendo-se nessa superficie de atritos, propicia ao confronto e as
suas pulsdes hoje distribuidas em rede, muitas delas claramente despidas do
véu da razdo, a justica brasileira vem de defrontar-se com desafios imensos,
o primeiro dos quais o de manter-se serenamente independente e firme no
lugar que € privativamente o seu espaco institucional € ndo permitir que a
refrega das incompreensdes € o breviario da intolerancia circunscrevam-na
num paralelogramo de forcas acima do qual deve elevar-se para manter-se
lucida, higida, da base ao vértice.

Devemos nos compenetrar, por outro lado, de que uma parcela de
responsabilidade sobre a ineficiéncia do Estado nos toca o inexoravel. A
penuria da morosidade judiciaria constitui um gravame sério; cronica,
atinge um centro nevralgico - o conceito de ordem juridica eficaz, que
pertence a fisiologia do sistema juridico-politico, porque vai ao nervo, ao
osso ¢ a alma do Estado de Direito. Nao se trata de fazer peniténcia de tal,
pois trabalhamos, juizes e servidores, no limite do inexaurivel, mas de
reconhecer-se um fato cuja evidéncia se instaura diante de todos.

O certo ¢ que nesse campo ha um principio de regéncia — o que
respeita @ duracdo razoavel do processo, de conformidade com o qual
também se medem a eficiéncia e a legitimidade politica do Poder
Judiciario. A rigor, no exercicio das fungdes de Estado e na agdo mesma
dos poderes constituidos, jamais devemos nos esquecer que ¢é a
Constituicdo que estamos expondo, sempre que se obliteram o0s
correspondentes deveres constitucionais, como averbou Marshall,
vigorosamente, num dos mais c¢lebres julgamentos da Suprema Corte,
enunciado que, a frente de sua €poca e circunstancia, faz-se atual como
adverténcia e principio de acao do Estado.



Mas a norma nao se perfaz no seu carater instituinte somente; sobre o
dever-ser, ela € realidade socialmente vivida e tributaria das condigdes em
que vigora. O tempo do processo — um valor social relevante — ha de medir-
se sob controle e rigor do juiz, como lhe podem consentir condi¢cdes e
meios.

Entretanto, a efetividade de que se trata depende, no conjunto de
acoes funcionalmente adequadas, de uma convergéncia ampla, leal e
sincera de vontades, desde o comando efetivo do juiz ou tribunal da causa,
a atuagdo no processo dos demais profissionais do Direito, igualmente
responsaveis pelo desempenho da jurisdi¢do, como o Ministério Publico e a
advocacia, ambos respeitabilissimos. De parte este gesto, simbdlico e real,
o que restara da norma, logo que se pergunte pelo seu sentido concreto, € o
risco de sua ineficacia ou desaparigdo em texto meramente vertido, uma
quase ilusdo escolastica, como talvez dissesse Pierre Bourdieu, critico
arguto das estruturas sociais.

De outro lado, a sociedade contemporanea passa por mudangas
extremas, quando menos, imprevistas ou assimétricas, mas plenas de
consequéncias. O seu duplo € o fato em torno do qual gravita o mundo: a
velocidade das coisas e toda a radicalidade que dai provém na relacdo do
homem com o seu tempo, essa ordem de causalidades cuja desmedida
aceleracdo concorre para um obsessivo presente, incapaz de cumprir a
funcao de instdancia critica da histéria, donde a incompreensdo do passado,
tido como peso inerte da tradi¢cdo, e a recusa do futuro, rejeitado como
indecifravel enigma, conforme deixou assente, no dominio do mais alto
pensamento, o Pe. Vaz, o filosofo e pensador multiplo, Henrique Claudio
de Lima Vaz.

A despeito dessa atmosfera de incertezas e tamanhas transformacgdes,
e por causa de tanto, ao Poder Judiciario incumbe a sua articulacao
estratégica com os inumeraveis horizontes de compreensao novos, que o
conhecimento e a amplitude comunicativa engendram a todo instante. Por
conseguinte, sobre bases inteligiveis e hipdteses de trabalho que se aferem
objetivamente, desenvolve-se, com alinhamento técnico-cientifico, uma
metodologia de gestdo e de resultados institucionais para estabelecer e
ordenar, no ambito interno, politicas ligadas a eficiéncia dos servicos que
se prestam ao destinatario final.

Em verdade, abriu-se o escaninho em que se guardaram por anos a
fio, como expectativas, mas hoje politicas em curso, as propostas de
modernizagdo, infraestrutura e governanca do aparelho judiciario.
Compreensivelmente, este processo nao se acha isento de conflitos, mas se
forma a partir de uma dialética de complementaridade, cujo propdsito,



fixadas as bases racionalmente, ¢ — e serd sempre — o de atender a
jurisdigdo.

Outrossim, essa renovagao, no mapa da operabilidade dos tribunais, ¢
um ponto arquimediano, cujo movimento ha de relacionar-se dialdgica e

funcionalmente com o exercicio de uma prestacao de Estado que ¢ funcao
de soberania e direito fundamental, como quer a Constituigao.

Na sua principiologia, a Constituicao da Republica, antes mesmo da
EC 45, ja ndo se comprazia com uma justica fechada sobre si mesma, que
operasse na clausura de seus 6rgdos e supostamente relegasse a um lugar
secundario quem deve situar-se no seu centro. Da Emenda adveio uma
racionalidade desperta, um novo modelo para melhor organizar a jurisdigao
segundo os principios consagrados no texto constitucional e o tempo
presente, esse vulcdo de que jorram magmas de complexidade e
estupefagdo. Era e €, pois nunca se conclui, o momento de pensar o devir
da justica brasileira, tomando em conta a configuracio maultipla,
sobreposta, hiper-complexa da esfera publica.

Exatamente nesta quadra, a conciliagdo tornou-se uma ferramenta
irredutivel. Ressignificada, como politica judiciaria, ela ¢ o conduto pelo
qual transitam as expectativas mais promissoras para a solucdo dos
conflitos. E que se aprofunda, para enraizar-se, a compreensdo do caréater
democratico e transformador de as partes assumirem, no processo judicial,
em cooperagado, o entendimento como vontade, a pratica conciliatéria como
acdo e consciéncia, como principio de regulagdo e medida de ponderagao
do proprio interesse.

A Justica do Trabalho estd bem inserida nessa linha de evolugao.
Neste Tribunal, juizes e desembargadores sdo trabalhadores intelectuais de
uma magistratura de tutelas vinculadas, no seu ethos, ao estatuto dos
direitos sociais e fundamentais. Situados nesse plano, revelam um acervo
tal de potencialidades que lhes pesa sustentar, mas o fazem. E que assomam
o discernimento, a capacidade para dialogar com os mais diversos viveres
que se manifestam no mundo do trabalho e tantas aptiddes e habilidades
conjuntamente indispensaveis a todo o processo de pensar, notadamente o
de pensar o Direito e os direitos em novas chaves, num contexto infenso a
linearidades, a raciocinios puramente esquematicos, porque as coisas se
interligam muitas vezes, sdo precondigdes umas das outras e ndo se
definem, mas se interpretam.

Portanto, ¢ numa conjuntura de objecOes e particularismos que
declaradamente se voltam contra a Justi¢a do Trabalho, cada qual dos seus
juizes deve inculcar e imprimir no proprio espirito, na sua imanéncia -
criticamente, € claro - o senso do préprio valor. Nao se cuida de presungao,



como esta longe de assemelhar-se a uma qualquer expressao de solipsismo,
mas de autenticidade e confianga, também atributos do sujeito historico.

Com efeito, na base de um sistema de poderes e competéncias, 0s
juizes, na primeira instancia, lidam vis a vis com a ordem do concreto, ja
nas salas de audiéncia, onde apreendem e retesam, no arco das percepgoes,
o dado real, pulsante como vida; decifram-no no processo de construcao da
norma. Antes dos tribunais a que estdo vinculados, materializam o conceito
de acesso, pois fazem ouvir, pela vez primeira, a voz da justica ja no mundo
da vida.

No tribunal, o compromisso ndo ¢ outro sendo o de dar rapida
solucdo a toda demanda, como se tem feito com integral aplicagdo. Este ¢
um dos tribunais mais céleres, como se verifica dos dados publicamente
disponiveis. Trata-se de uma conquista manifesta, reiterada, fruto do
esforco pessoal de sua magistratura e do seu quadro de servidores. De igual
relevancia ¢ o seu magistério jurisprudencial - precursor, evolutivo e central
para a formagdo de pensamento no Direito do Trabalho, em suma, um
patrimdnio inestimdvel construido ao longo de décadas. Jurisprudéncia que
sera indispensavel a elaboragdo de juizo e ideia orientadora, conforme a
Constituicao, sobre a recentissima Lei n. 13.467 e o conjunto de mudangas
que operou na Consolidagdo das Leis do Trabalho. Afinal, o labor
interpretativo tem sido determinante para o intento de assegurar ao
trabalhador brasileiro o seu direito constitucional a uma ordem justa e a
concretizagdo do primado do trabalho, como reza o art. 193 da
Constituicdo, dic¢do normativa avantgardista, como a denominou Peter
Héberle, o grande constitucionalista alemdo, por entre outras que o
impressionaram vivamente.

Mas ha muito que fazer, por mais que se tenha feito. Se a crise que
atravessamos retém nos seus horizontes a politica, a economia, as
institucionalidades afetadas, ha neste tribunal um esfor¢o continuo para a
salvaguarda de suas funcionalidades.

Sao assim graves as responsabilidades que nos cumprem — a Marcio
Flavio, Lucilde, Rogério, Fernando e a mim, como tem sido com os
Desembargadores Julio Bernardo do Carmo, Ricardo Antonio Mohallen,
Luiz Ronan Neves Koury, Fernando Viegas Peixoto e Ceésar Pereira da
Silva Machado Jr., de cujas maos recebemos, em posse, os cargos de
direcdo. V. Exas. puseram-se a servi¢o da institui¢do neste biénio com o
mesmo denodo com que se dedicam habitualmente a causa da justica.
Reconhecemo-los, como toda a comunidade jurisdicionada, e somo-lhes
sensivelmente gratos; a historia desta Corte lhes é.

Seremos, os ora empossados, uma formacao coesa. Seguiremos no
dialogo, como temos feito, suposto de acdes convergentes € do respeito que



se devem os integrantes de uma equipe de trabalho. Esta, que ora
constituimos, fundada esta numa relagdo de longa data, marcada pela
confianga e por afinidades estreitas, imprescindiveis aos objetivos
consentdneos com uma administracdo participativa, transparente e
compromissada, reitero, com a finalidade prismatica da jurisdigao.

No interior do sistema de justica, as estruturas formam vinculos,
interagOes cooperadoras e congruéncias diversas. Tem-se ai a conformacao
intrassistémica do processo institucional. Ha planos de verticalidade, como
se sabe, cujas linhas jazem na Constitui¢do, mas cada tribunal deve fazer-se
ouvir, nas altas instancias de controle administrativo-financeiro, acerca de
sua demanda e especificidades. Dai porque ¢ preciso conferir prioridade ao
entendimento e a interlocu¢ao com os demais o6rgaos do Poder Judiciario,
em meio aos quais, designadamente, o Eg. Tribunal Superior do Trabalho e
os Eg. Conselhos Superiores.

Policéntricas, relacdes dessa natureza abrangem outros tribunais, o
Colégio de Presidentes e Corregedores (Coleprecor), os demais poderes e
os Orgdos soberanos em sua atribuicdo de agir - o Ministério Publico, a
Ordem dos Advogados do Brasil, a que ja referi, a advocacia publica,
instituicoes de primeira grandeza - e, a rigor, quantos tomam parte no
processo democratico, desde as formacdes sociais intermediarias - entre
estas devo consignar as entidades que representam os magistrados e os
servidores, constituidas nesse mesmo /ocus que nos concerne a todos.

Permito-me uma breve referéncia a Associagao de Juizes, a Amatra
ITI. Presidimo-la — o que muito nos honrou - o Des. Fernando Rios Neto e
eu. Compreendi entdo que a forca do projeto associativo ¢ um valor
inequivoco. O trabalho, e as profissdes que o adensam, sdo vetores de
solidariedade agrupada, a deitar raizes na ideia geral do homem no mundo,
sendo o homem trabalhador, como proclamava Felice Bataglia, jusfilosofo
e humanista italiano do passado. A Amatra cumpre um papel critico,
propositivo e renovador, sobre ser um polo ativo na defesa de prerrogativas
institucionais, consideracdo que se estende a Associagdo Nacional dos
Magistrados da JT, a Anamatra.

Antes de finalizar, cumulado de emocdes, ponho de parte, com a
devida vénia, o véu da impessoalidade. Quero referir-me, brevemente
embora, a pessoas que as vemos, afortunadamente, no transcurso dos
fazeres e afazeres, e a outras que se foram, cuja memoria, no entanto,
permanece na luz que rebrilha.

Inicialmente, agradego, comovido, aos oradores que me precederam;
faco-o em meu nome e no dos colegas empossados, ao Des. Julio Bernardo
do Carmo, ao Juiz Guilherme Guimaraes Feliciano, a Dra. Adriana Augusta
de Souza Moura e ao Dr. Antonio Fabricio de Matos Gongalves. De modo



muito especial, a Desembargadora Mdnica Sette Lopes. V. Exa encanta a
todos, em tudo que faz. Em espirito e consciéncia, em devog¢do, uma juiza
exemplar. A jurista ¢ notavel. Sua obra - de raizes profundas — j& no
argumento e na estrutura do texto ¢ densa e bela — livros, artigos, ensaios,
conferéncias, palestras. Pensadora multipla, escreveu Musica & Direito,
uma metafora lindissima sobre como a arte, a ciéncia e a vida, num devir,
podem percorrer juntas o seu caminho, muito além da fixidez dos
arquétipos e convencionalismos que geralmente se opdem a alteridade;
constelacoes cambiantes - diria Theodor Adorno, uma das maiores
expressoes da teoria critica — que nos convocam todo o tempo a uma
renovada tarefa interpretativa na constru¢do do mundo humano. Por falar
em Adorno, musicologo também, V. Exa tem, como ele tinha, a
determinacdo intelectual de vencer fronteiras demarcadas - benfazeja
ousadia! Sua lirica articula Direito e sublimidades da criacdo. O que dizer-
lhe, Monica, em nome de todos e de nossos familiares, senao: muitissimo
obrigado! Continue a luzir, para o bem de tantos!

A grandes magistrados (e sdo muitos os que se podem designar
assim!), nomeadamente, Ricardo Vasconcellos Moreira da Rocha, Manuel
Candido Rodrigues, Carlos Alberto Reis de Paula, José Waster Chaves, in
memoriam, ¢ ao servidor aposentado, Luiz Fernando de Amorim Ratton,
todos importantes na minha formacdo como juiz, o sempiterno
reconhecimento do discipulo, que sou e serei, ndo obstante minhas tantas
limitacdes. Nesse mesmo contexto, gostaria de mencionar o
Desembargador aposentado, professor Anténio Alvares da Silva, de quem
muitos de nds fomos alunos na Faculdade de Direito da UFMG, um jurista
a frente do seu tempo, autor prolifero em substancia. No Direito do
Trabalho, sobretudo, ¢ instaurador de uma discursividade, a semelhanca de
pensadores que Michel Foucault, numa célebre conferéncia, identificara
entre aqueles que, nos desdobramentos de sua obra fundadora, produzem,
ilimitadamente, novas vertentes discursivas, parte das quais se lhes opoe,
como ¢ do processo dialético do conhecimento. Foucault dizia entdo: “Eles
abrem o espaco para outra coisa que nao eles, a qual, entretanto, pertence
ao que eles fundaram”. E o que faz o professor Antonio Alvares da Silva!

Desculpem-me o tom por demais pessoal, mas gostaria de referir-me
a Eugénia, enamorado de quem estou ha mais de quatro décadas, mae dos
meus amados filhos, com quem vivo de aprender, Luciana ¢ o Marcus
Augusto, casado com a Paty, que amamos. Avé da minha neta Clara, de
Luciana. Por ela - a clara magia de viver, ¢ que eu as vezes faco bonito, por
ela € que eu saio do tom e me esqueco, no tempo e no espaco, a fazer
sonhos de crepom — como nos versos de Francis Hime, de que me apodero
com a liberdade que se concedem os avos, essa gente que faz lembrar um
passaro mitico, que al¢a voo no entardecer e gira quase de todo o pescoco.



Com os manos, Marcelo e Ricardo, sempre em minha vida, € com
Ana Cristina, Marcelinho, Marina e Vinicius, que os tenho no coragdo,
partilho, sensibilizado, esse momento especial.

No ciclo da vida, as dores tém curso. Para sempre comigo, no mais
intimo de mim, estdo os meus pais, Sebastido e Eny, que se foram e sdo
perdas a pungir-me a alma desde entdo. Restam-me o consolo e o orgulho
de suas estimadas virtudes, vividas na memoria de toda a familia que
ambos constituiram.

Serei sempre grato e reconhecido aos servidores probos,
competentes, dedicados, com quem ha muito conto e trabalho. Jussara,
Flavia Beatriz, Valmiria, Cristina, Benito, César, Viviane, Luciana, Marilia,
Cristina Alves e a estagidria Renata. Do mesmo modo, ao Marco Tulio, a
Adil, a2 Angela Bueno, & Flavia Motta Albuquerque e a Dinamar Hofman,
hoje Procuradora do Ministério Publico do Trabalho. Nao fora o seu
empenho inexcedivel, e de tantos mais nas varas do trabalho que presidi,
certamente seria inoperavel, como posso dé-la, a prestacao de justica a meu
cargo.

Coragem ¢ preciso nos tempos que correm! Que ndo passe sob
siléncio uma palavra em memoria da professora Helley de Abreu Silva
Batista, de Janauba, forg¢a vital e simbolo de quantos, sobre a prépria
finitude, entregam-se de corpo ¢ alma a luta, morrem nela, no seu altar, se
for preciso, para bem da vida, firmes na compreensdo sensivel de que a
humana condi¢do consubstancia-se antes na abertura do ser-para-a-vida.
Essas pessoas — e hd muitas - s3o genuinamente grandes, mas o seu registro
¢ escasso e, eventualmente, desaparece no tempo, ofuscado pela reveréncia
aos idolos de ocasido, criaturas de sua propria publicidade, como Max
Horkheimer, da Escola de Frankfurt, descreveu e contextualizou no seu
Eclipse da Razao, atual como na €poca em que veio a lume.

A este Tribunal, em nome dos que fomos por sua escolha guindados
aos orgaos de dire¢do - delegagdo a mais honrosa que nos podia conceder —
reitero o sentimento de gratidio € o compromisso de nos empenharmos
ativamente na consecucao dos seus objetivos fundantes.

Temos um caminho a trilhar, acidentado em trechos, mas isso,
falando claramente, j4& ndo ¢ novidade, quando se trata da Justica do
Trabalho; ndo sdao as incompletudes o alvo, mas, precisamente, o seu
contrario, para mal de suas virtudes, se posso dizer assim. Somos juizes e
tribunais de lugar e funcdo reconhecidos e inderrogaveis no Estado
democratico de Direito, um seu garante. O privilégio que nos podem
irrogar, ¢ hd quem o faca obliquamente, decorre da Constitui¢ao
republicana que entdo o reafirmou, isto é, o de sermos hoje o que somos
desde sempre: uma jurisdi¢ao especial a que se incumbiu de assegurar os



direitos e os valores sociais do trabalho - um marco que evoluiu na historia
do constitucionalismo democratico, na sua essencialidade ética, politica e
juridica, marco civilizatorio, portanto.

Que se abra a Nacgdo o debate, com abrangéncia e profundidade,
sobre o arcabouco institucional do Estado brasileiro, e a Justica do
Trabalho estara pronta, como sempre esteve, para tomar parte nele,
vigorosamente!

Muito obrigado!



