PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

Informagdes Gerais
Data: 09 de abril de 2021
Horario: 14:00h as 17:00h
Local: Plataforma virtual Cisco Webex Meetings (meet.google.com/bkv-qtgt-ctw)

Pauta

- Apresentacao da Resolucdo GP n. 179, de 16 de marco de 2021 em seus principais topicos;

- Andlise e deliberacdo sobre o encaminhamento ao Tribunal Pleno da minuta do Plano
Estratégico Institucional (PEI) para o ciclo 2021-2026, incluidas as minutas da resolugdo que o
instituird, do encarte do plano e da tabela de alinhamento entre as metas nacionais e
objetivos estratégicos.

DELIBERACOES

Abertura

Com a autorizagdo do coordenador do Comité de Governanca e Estratégia (CGE), Desembargador-
Presidente José Murilo de Morais, o Secretdrio de Gestao Estratégica, Bruno Pereira Boaventura
Torrozo, abriu a reunido inaugural do colegiado dando as boas-vindas aos presentes e
informando-os sobre a composicdo do CGE.

O CGE prevé, na sua composic¢do, além dos membros presentes, 2 (dois) desembargadores eleitos
pelo Tribunal Pleno com base em lista de inscricao, sendo que pelo menos um deles deve ser
integrante da metade mais nova (esta eleigdo esta prevista para a proxima sessdo plenaria em 20
de maio de 2021), e 3 (trés) servidores eleitos, com base em lista de inscricdo (as providéncias
para esta eleicdo estdo em andamento pela SEGE com previsdo de finalizagdo em 14 de maio de
2021), todos com mandato até 31 de dezembro de 2023.

O Desembargador 12 Vice-Presidente, Fernando Luiz Gongalves Rios Neto, questionou a falta, na
composicdo do CGE, de representante indicado pela AMATRA. O Secretdrio de Gestdo Estratégica
esclareceu que a diretriz dada pelo Presidente, para a definicdo da composicdo dos colegiados
institucionais, foi de manter o formato onde ha possibilidade — por meio de convite ou
convocacao — da participacdao das entidades privadas, representantes de magistrados e
servidores, mas sem coloca-los como componentes. Caso o colegiado julgue ser necessdria a
participacdo da AMATRA, do SITRAEMG ou de outra entidade em determinada reunido, é possivel
convocar um representante, sem direito a voto.

Foi ressaltado pelo Secretdrio de Gestdao Estratégica, com endosso do Presidente e da Vice
Corregedora, o fato de que seria interessante estimular que desembargadores mais antigos, com
a possibilidade de candidatarem-se a Presidente para Administragdes futuras, candidatem-se a
vaga de membro do CGE, de modo a aclimatarem-se com as questdes estratégicas do Tribunal.
Foram citados os desembargadores Ricardo Antonio Mohallem, Denise Alves Horta e Sebastido
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Geraldo de Oliveira, em ordem de antiguidade. Por outro lado, conforme o art. 22 da Resolucdo
GP n. 179/2021, das duas vagas para desembargadores eleitos pelo Tribunal Pleno, pelo menos
uma deve ser preenchida por integrante da metade mais nova e, sendo assim, restou a sugestao
de que uma das vagas fosse para a metade mais antiga dos desembargadores, e a outra para a
metade mais moderna.

Resolugdo GP n. 179/2021

O Secretdrio de Gestao Estratégica fez a apresentacdo dos principais tdpicos da Resolugdo GP n.
179/2021 e ressaltou: 1) no ambito da composi¢do, que o Desembargador Marco Antdnio
Paulinelli de Carvalho, membro eleito da extinta Comissdo de Gestdo Estratégica, continuard com
o mandato garantido até o fim desta Administracdo (dezembro de 2021) e, durante este periodo,
o CGE atuard com um membro a mais; 2) Quanto a primeira eleicdo, o mandato serd até
dezembro de 2023 (a fim de evitar nova eleigdo em janeiro de 2022, o que nado seria efetivo); 3) o
CGE podera se reunir antes da composicao estar completa, para exercer parte de suas atribuicdes;
4) a secretariado executivo serd realizado pela SEGE, com reunides ordindrias a cada 4 meses e
extraordinarias quando necessdrio. Ressaltou que a presente reunido é considerada
extraordinaria, visto prazo exiguo para aprovacdo do Plano Estratégico e que, ainda no més
corrente, deve ser agendada a 12 reunido de andlise estratégica de 2021 (RAE), voltada a
exposi¢cdo e analise dos resultados institucionais de 2020; 5) as RAEs sdo de cunho obrigatério e
contam pontos para a premiacdo anual do CNJ, sendo importante a colaboracdo e presenca de
todos os membros; e 6) foi ressaltado o art. 72, que garante participacdes de representantes de
drgdos ou unidades organizacionais do Tribunal e profissionais de outras instituicdes, quando for
necessario, sem direito a voto.

Quanto as atribuicdes do CGE, o Secretdrio de Gestdo Estratégica citou as principais atribui¢cdes
que ja podem ser exercidas sem a composi¢ao completa do CGE: propor ao Tribunal Pleno o Plano
Estratégico Institucional (PEl), monitorar a implementagdo da estratégia, avaliar os resultados das
acles institucionais (préxima reunido da RAE para analise e monitoramento dos resultados de
2020), aprovar a Cadeia de Valor do Tribunal e seus processos criticos, bem como o alinhamento
entre o PEl e a Cadeia de Valor. Foi ressaltado que: 1) o Tribunal ja tem uma Cadeia de Valor
aprovada, vigente e publicada no site; 2) o Escritdrio de Processos de Trabalho da SEGE, chefiado
pela servidora Thais da Costa Cruz, estd estudando qual a metodologia adequada para defini¢do
dos processos criticos da Cadeia de Valor a serem revisados, estudos e benchmarkings em outros
drgdos estdo sendo executados para esta definicdo e, assim que possivel, os processos criticos da
instituicdo serdo submetidos a andlise e validacdo do colegiado; e 3) durante este processo, caso
se verifique a necessidade de revisar a Cadeia de Valor, sera providenciado.

A pedido da Vice Corregedora, Desembargadora Maristela iris da Silva Malheiros, o Secretério de
Gestdo Estratégica explicou, de forma breve, que a Cadeia de Valor (Resolucdo GP n? 130/2019) é
a ferramenta utilizada para representar a visdao de todos os processos de trabalho existentes no
Tribunal (finalisticos, gerenciais e de suporte), em nivel macro. Falou ainda sobre as arquiteturas
de processos de trabalho das unidades, que estdo relacionados aos macroprocessos da Cadeia de
Valor e sdo ferramentas de representacdo grafica dos processos de trabalho de cada unidade.
Explicou que os documentos basilares de gestdo do Tribunal sdo a Cadeia de Valor e o Plano
Estratégico. A Diretora Geral, Sandra Pimentel Mendes, apregoou que o PEIl é mais flexivel para
adaptagcles a novas realidades da gestdo, mas ressaltou que, assim como a Cadeia de Valor,
propde-se a zelar pela continuidade das diretrizes pactuadas internamente e externamente,
evitando mudancas radicais que acarretem prejuizos na execu¢ao dos trabalhos e nos processos
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de transformacdo da instituicao.

Encarte do Plano Estratégico Institucional

O Secretario de Gestao Estratégica passou rapidamente pelos itens do encarte do PEIl para o ciclo
2021-2026, visto a leitura prévia pelos membros presentes. O documento é composto por: ficha
técnica com o corpo diretivo, indice, palavra do presidente, gestdo participativa (incluido a pedido
da Desembargadora Maristela iris da Silva Malheiros), andlise de ambiente, identidade
estratégica, duas versGes de mapa estratégico, objetivos estratégicos e descricbes, metas
nacionais e indicadores e, por fim, nuvem de palavras.

Informou ainda que: 1) a missdo e os valores, por forca normativa, sdo os mesmos para toda a
Justica do Trabalho, e a visdo de futuro, apesar de ser livre para modifica¢cdes, foi mantida,
conforme proposta encaminhada pelo CSIT, por consenso dos decisores, adaptando o texto
apenas para referir-se ao contexto regional, em detrimento do nacional; 2) no novo mapa
estratégico, que é dividido em 3 perspectivas, a perspectiva “aprendizado e crescimento”
substituiu a perspectiva “pessoas e recursos”, presente no mapa estratégico do ciclo 2015-2020;
3) os objetivos encaixam-se nas perspectivas e seus titulos foram mantidos por forca normativa,
contudo, com adaptacdes das respectivas descricdes, com base em colaboracdo das equipes
técnicas do Tribunal; 4) foram geradas duas versGes do mapa estratégico, proporcionando, a
primeira, uma visdo mais técnica e a segunda, uma visdo mais intuitiva, que pretende interagir
melhor com o jurisdicionado. Pretende-se que esta versdo seja a mais difundida; 5) o idealizador
do layout do encarte do plano foi o chefe da Secdo de Planejamento e Estatistica, Olavo de
Oliveira Dantas, que foi elogiado pelo trabalho grafico intuitivo, que proporcionara ao cidadao,
servidores e magistrados um melhor entendimento sobre estratégia da instituicdo.

Foram apresentadas as metas nacionais anexadas ao encarte, obrigatoriamente incorporadas ao
PEIl, com validade para 2021. Ressaltou-se que as metas tém validade anual e, a excegdo das
metas 1 e 2, podem ser alteradas ao longo do ciclo.

O Presidente do TRT/MG elogiou os trabalhos e definiu o encarte como apresentavel e bem
elaborado.

O Secretario de Gestdo Estratégica destacou a importancia dada a representatividade no processo
decisério durante os trabalhos, do esforco em ampliar ao maximo a participacdo de todos os
servidores e magistrados, sobretudo por meio de formularios digitais aplicados ao longo de 2020,
e agradeceu a participacdo ativa da Administracdao. Foram mostradas, ainda, as Regras de Ouro,
que sdo diretrizes técnicas colocadas pelo CSIT para a realizagdo e entrega dos trabalhos.

Minuta da resolucao que institui o PEI

A minuta foi apresentada pelo Secretdrio de Gestdo Estratégica, de ponto a ponto. Frisou que, ao
Tribunal Pleno, caberd a aprovacdo do plano até o nivel de objetivos estratégicos. Ao CGE cabera
aprovar, apos a publicacdo do PEl, e até o més de dezembro de cada ano do ciclo, os indicadores
de desempenho e suas respectivas metas, de forma a vigerem sempre para o ano subsequente.
Destacou que em 2021, em funcdo do atraso do CSIT em definir a estratégia da Justica do
Trabalho e dos prazos e limites normativos, apenas as metas nacionais serdo aferidas para fins de
anadlise da estratégia. A partir de 2022, indicadores da estratégia e suas respectivas metas, serdo
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aferidos, além das metas nacionais, com base na definicdo do CGE feita sempre no ano anterior.
Explicou que a opg¢do parte de uma licdo aprendida do ciclo passado, onde o poder de predicdo
para definir indicadores metas para os seis anos, no ato da concepc¢ao do plano, mostrou-se baixo
e ineficaz. De modo a garantir-se a assertividade, as definicdes anuais, a exemplo das realizadas
pelo CNJ, mostram-se como melhor caminho. Por fim, informou que a SEGE ja trabalhou em
propostas de indicadores, junto das areas técnicas do Tribunal. Tais propostas serdo consolidadas
e apresentadas ao colegiado no segundo semestre.

Os presentes aprovaram, na integra, as entregas apresentadas. A excelentissima
Desembargadora-Corregedora, Ana Maria Amorim Reboucas, pontuou que fara anadlise mais
detalhada das minutas, de modo a apresentar manifestacées adicionais até 20/05/2021.

Consideragoes finais

O Presidente pediu foco no cumprimento de todas as metas para que consigamos incrementar os
resultados do Tribunal no Prémio de Qualidade CNJ.

O Secretario de Gestdo Estratégica apresentou proposta de deliberagdo: considerando que o CGE
foi criado a partir da fusdo de trés colegiados( Comissao de Gestdo Estratégica, Grupo Estratégico
e Comité de Gestdo de Riscos), sugeriu que, como padrdo, nas Reunifes de Analise da Estratégia,
todos os membros do extinto Grupo Estratégico, que ndo compde o CGE, fossem convidados a
participar, de modo a se ampliar a representatividade das dreas técnicas e facilitar
encaminhamentos de solugdes e oportunidade de melhoria.

Todos os membros presentes acataram a sugestao.

Por fim, o Secretario de Gestdo Estratégica discorreu sobre outras competéncias do CGE, ndo
apresentadas no inicio da reunido, evidenciando a necessidade de reunides especificas para tratar
de definicao do plano de riscos, do plano de mitigagao de riscos e da confec¢do e aprovagao de
Plano de Continuidade do Negdcio.

O chefe do Escritério de Projetos, Riscos e Governancga Institucional, Igor Daniel Costa Jones,
acrescentou, ainda, a necessidade da aprovacao da Politica de Governanga Institucional, que sera
apresentada ao CGE até junho de 2021. Informou também da publicacdo, na proxima semana, da
Resolucdo GP n. 183/2021, que define a Politica de Gestdo de Riscos. Citou a parte, do
documento, que trata das atribuicGes do CGE: “Art. 12. Cabe ao CGE, quanto a gestdo de riscos no
Tribunal: | — aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e a matriz de riscos; Il - fomentar prdticas e
estimular a cultura de gestdo de riscos; Ill - definir o escopo da implantagdo da gestdo de riscos,
no minimo quanto aos processos criticos; e IV - supervisionar a implantagéo da gestdo de riscos.”

O Secretdrio de Gestdo Estratégica, com a concordancia do Presidente, encerrou a reuniao,
agradecendo a participagdo de todos.

Para constar, eu, Ludmila Azalim Rodrigues da Costa, analista judicidria, lotada na Secretaria de
Gestdo Estratégica, lavrei esta ata.
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PLANO DE ACAO

O QUE?

Encaminhar as providéncias de eleicdo de 2 (dois)
desembargadores para compor o CGE.

Encaminhar as providéncias de finalizagdo do
processo de eleicdo de 3 (trés) servidores para
compor o CGE.

Incentivar desembargadores a participarem como
candidatos no processo de elei¢do para o CGE.

Incluir a matéria de aprovacdao do Plano Estratégico

Institucional para o ciclo 2021-2026 na pauta da
sessdo do Tribunal Pleno de maio/2021.

Definir data da 12 RAE de 2021.

Convidar os membros do extinto Grupo Estratégico
para participagao nas RAEs.

QUEM?

ATE QUANDO?

3 dias antes da sessdo do

SEGE Tribunal Pleno prevista para
maio de 2021
SEGE Até 14 de maio de 2021
Presidente At.e o fim do pr.azo de
registro de candidaturas
Dentro do prazo regimental
Presidente e com a maior antecedéncia
possivel
EGE . .
SEGE/ imediato

Presidéncia

SEGE

MEMBROS DA COMISSAO DE GESTAO ESTRATEGICA

Desembargador José Murilo de Morais
Desembargador Fernando Luiz Gongalves Rios Neto
Desembargadora Camilla Guimaraes Pereira Zeidler
Desembargadora Ana Maria Amorim Rebougas
Desembargadora Maristela iris da Silva Malheiros

Desembargador Marcio Ribeiro do Valle

Desembargador Marco Antonio Paulinelli de
Carvalho

Desembargador a definir (vago)

Desembargador a definir (vago)
Juiza Carla Cristina de Paula Gomes

Sandra Pimentel Mendes

Telma Lucia Bretz Pereira
Ludmila Pinto da Silva

Servidor a definir (vago)

Presidente

12 Vice-Presidente
22 Vice-Presidente
Corregedora
Vice-Corregedora

Desembargador Decano
Desembargador eleito

Desembargador eleito

Desembargador eleito

Coordenadora do Singespa
(em substituicdo)

Diretora Geral

Diretora Judiciaria

Secretaria Geral da
Presidéncia

Servidor eleito

Sempre que necessdrio

PRESENCA
Presente
Presente
Ausente
Presente
Presente

Ausente
Ausente

Ausente

Ausente
Presente

Presente

Presente
Presente

Ausente
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MEMBROS DA COMISSAO DE GESTAO ESTRATEGICA PRESENCA
Servidor a definir (vago) Servidor eleito Ausente
Servidor a definir (vago) Servidor eleito Ausente
OUTROS PARTICIPANTES

Secretaria de Gestdo Estratégica - Bruno Pereira Boaventura Torrozo
Assessora da Gabinete da Vice Corregedoria — Keila Andrade Alves Rubiano
Secretaria de Gestdo Estratégica - Olavo de Oliveira Dantas

Secretaria de Gestdo Estratégica - Igor Daniel Costa Jones

Secretaria de Gestdo Estratégica - Ludmila Azalim Rodrigues da Costa
Secretaria de Gestdo Estratégica - Rainier Felipe Lacerda de Andrade
Secretaria de Gestdo Estratégica - Flavia Lopes Cancado

Secretaria de Gestao Estratégica — Fabio Avelar Peixoto
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JOSE MURILO DE MORAIS
Desembargador-Presidente do TRT/MG
Coordenador do Comité
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