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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica
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Informagdes Gerais
Data: 25 de outubro de 2021
Horario: 14:00h as 17:00h
Local: Plataforma virtual Cisco Webex Meetings (meet.google.com/bkv-qtgt-ctw)

Pauta

Andlise e aprovacao dos indicadores, e respectivas metas, que compordo o Plano Estratégico do
TRT/MG para o ano de 2022

- Resultados do IGG 2021 (TCU);

- Contextualizacdo da estratégia;

- Apresentacgdo, analise e aprovacao dos indicadores e metas para 2022;
- Minuta de Indicadores e metas nacionais para 2022.

DELIBERACOES

Abertura

Com a autorizagdo do coordenador do Comité de Governanga e Estratégia (CGE), Desembargador
José Murilo de Morais, presidente do Tribunal, o secretario de Gestdo Estratégica, Bruno Pereira
Boaventura Torrozo, abriu a reunido dando as boas-vindas aos presentes. Parabenizou os
desembargadores eleitos para compor a Administragdo do TRT/MG no biénio 2022/2023, bem
como o futuro diretor-geral, presentes. Lembrou que esta provavelmente sera a ultima reunido a
ser coordenada pelo atual presidente do Tribunal. Ressaltou que, no ambito da governanga, o
Tribunal avancou e obteve muitos ganhos, como, por exemplo, o avanco deste Tribunal em
governanca e gestdo, apurado pelo TCU no IGG — indice integrado de governanca e gestdo, no ano
de 2021.

O presidente do Tribunal agradeceu a equipe, evidenciou a importancia dos trabalhos e os
resultados do IGG, e disse que estara sempre em contato com a nova Administracdo para colaborar
no que for possivel.

A corregedora, Desembargadora Ana Maria Amorim Reboucas, agradeceu a equipe da Secretaria
de Gestdo Estratégica (SEGE) pelos trabalhos realizados, disse que a equipe foi dedicada e
classificou como primoroso o atendimento da Secretaria as demandas de informagdes da
Corregedoria.

A vice-corregedora, Desembargadora Maristela iris da Silva Malheiros, agradeceu a SEGE, ressaltou
gue foi muito bem municiada pela equipe nos trabalhos como gestora de metas e que isso foi um
aprendizado. Falou da importancia do acompanhamento dos indicadores e metas pela Vice-
Corregedoria, do trabalho de incentivar magistrados e varas do trabalho no empenho do
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cumprimento das metas, que o Tribunal foi sempre muito elogiado pela boa conexdo existente
entre a Gestdo Estratégica e a Vice-Corregedoria e pela abertura que existe entre a Administracao
e as dareas administrativas. Disse que foram muitas propostas levadas as reunides de porte e
nacionais. Ressaltou a importancia de que a isso se dé continuidade na préxima gestdo. Destacou a
importancia de cada setor do Tribunal estar atento ao viés mais analitico e agradeceu a SEGE essa
visdo mais analitica. Afirmou sair desta gestdo muito entusiasmada com as evolugdes das varas do
trabalho.

Foi feita uma explanacdo, pela Desembargadora Maristela iris da Silva Malheiros, direcionada ao
presidente eleito para a proxima gestdo, sobre o projeto da Vice-Corregedoria que resultou em
acordos interinstitucionais envolvendo o Tribunal, o Ministério Publico do Trabalho e grandes
empresas (Vale do Rio Doce, Supermercados BH e BRF), em cumprimento da Meta 9 do CNJ do ano
de 2020, com vistas a prevencdo de litigios e a desjudicializagdo. Explicou que o Tribunal analisou
suas demandas e verificou que o adicional de insalubridade é um dos direitos mais pleiteados na
Justica do Trabalho em Minas Gerais e que, no momento, estdo sendo realizados estudos sobre o
tema junto as empresas. Ressaltou ainda: 1) o apoio muito importante do Desembargador Anténio
Gomes de Vasconcelos durante todo o projeto; 2) a importancia do envolvimento de pessoas no
projeto que participaram da reda¢do das normas regulamentadoras; 3) os depoimentos das
empresas; 3) que ja foi realizada uma apresentacdo para o CNJ; 4) que os TRTs estdo muito
interessados no trabalho; 5) que as empresas tém demonstrado muita ética e compromisso; 6) o
intuito principal ndo é monetizar o adicional de insalubridade, e sim minimizar o risco.

O Desembargador Anténio Gomes de Vasconcelos propos a nova Administragcdo, como membro do
Nucleo de Cooperacdo Judiciaria, a institucionalizacdo de um programa de administracdo de justica
consensual, nos termos da Resolugdo CNJ 350/2020, que estabelece diretrizes e procedimentos
sobre a cooperacdo judicidria nacional entre os érgdos do Poder Judicidrio e outras instituicGes e
entidades, isso face aos bons resultados que vém sendo apresentados a partir destes acordos de
cooperacdo. Informou que o assunto serd tratado em reunido a ser marcada.

A gestora regional do Programa Trabalho Seguro e coordenadora do Subcomité de Atencdo Integral
a Saude do TRT/MG, Desembargadora Denise Alves Horta, sugeriu a inclusdo da equipe do

Programa Trabalho Seguro no contexto dos estudos. A proposta foi aprovada por todos.

Em seguida, o Desembargador Ricardo Anténio Mohallem agradeceu os votos formulados e
parabenizou a Administracdo atual pelo feito na area da gestdo estratégica.

O secretdrio de Gestdo Estratégica destacou que a gestdo estratégica apoia as areas administrativas
e judicidrias para o alcance dos fins propostos, principalmente a missdo do Tribunal.

Itens de pauta
1) Resultados do IGG 2021 (TCU)
Trata-se de um processo de levantamento sobre governancga e gestao, demandado pelo TCU,

coordenado pelo Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV) entre 12
maio e 18 de junho de 2021.
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O secretdrio de Gestao Estratégica apresentou o grafico comparativo dos resultados de 2018 e 2021
— 0 Tribunal alcangou um indice de 61,8% ante os 56% aferidos em 2018, salto considerado
significativo e representativo. Foram evidenciados na apresentacdo o iGestPessoas (49%-68%) e
iGovContratos (50%-78,4%, atingindo a faixa “aprimorado”).

Explicou que, em 2014-2015, foi aberto o Programa Governanca. A partir das medi¢Ges do iGOV a
época, a SEGE e a antiga SECOI, hoje SEAUD, levantaram as fragilidades a serem atacadas e, dentre
elas, as contratagGes foram as mais criticas. Entdo, em 2018, instaurou-se o projeto Governanga
das Aquisicdes, e a SEGE, juntamente com a DADM, a DG e a AILC, reeditou a politica de
contratacgdes e os fluxos de tramitacdo interna, levando a uma melhoria de varios indicadores, a um
nivel aprimorado de resultados. O trabalho foi gerenciado pela chefe do Escritdrio de Processos de
Trabalho da da SEGE, Thais da Costa Cruz.

Ressaltou que, quanto ao IGG, o Tribunal terd muitas questdes a serem trabalhadas e aprimoradas,
como, por exemplo, os temas “integridade” e “orcamento”.

2) Contextualiza¢ao da estratégia

O secretario de Gestdo Estratégica explicou que o Poder Judicidrio tem hoje um panorama
integrado no ambito da estratégia. As normas sdo claras e ndo se contradizem, hd uma
hierarquiza¢do da estratégica: a Resolugdo CNJ 325/2020 dispde sobre a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio 2021-2026 e estabelece diretrizes e definicbes de metas perenes para o ciclo 2021-
2026; a Resolugdo CSJT 259/2020 define Modelo de Gestdo da Estratégia da Justica do Trabalho e
estabelece diretrizes especificas, além de questdes técnicas, metodologia, prazos de entrega dos
planos dos TRTs, da JT e intraorganizacionais.

No Plano Estratégico do Tribunal (Resolugcdo GP 194/2021), os objetivos sdo uma replicacdo da
estratégia da Justica do Trabalho, e essa estratégia Unica foi uma escolha conjunta dos TRTs e CSJT,
para que todos pudessem “remar” no mesmo sentido. Internamente, cada TRT ira definir
indicadores, metas e projetos especificos, vinculados aos objetivos, mas com foco em suas
necessidades. Ha ainda os indicadores e metas nacionais formalizados.

A vice-corregedora é a gestora regional de metas nacionais e cuida de todas as metas relativas a 12
e 22 instancias, no ambito judicidrio e administrativo. E a promotora institucional do cumprimento
das metas e do alcance dos bons resultados na medigao dos indicadores.

A Resolugdo GP 194/2021 instituiu o PEI-TRT/MG e cabe ao CGE definir, ano a ano, as metas e
indicadores que serdo a base do controle estratégico para o ano seguinte. A definicdo dos projetos
estratégicos também serad feita pelo CGE, com base no aconselhamento do Subcomité de Iniciativas
Estratégicas (SINEST), o que torna o rito de aprovagdo mais simplificado quando comparado com o
rito anterior, que passava obrigatoriamente pela andlise e aprovacdo do Pleno. O processo de
construcdo dos indicadores teve como fontes a Cesta de Indicadores Estratégicos do CSJT e
o Glossario de Indicadores do CNJ.



https://www.csjt.jus.br/documents/5625802/5631093/Glossario_da_cesta_de_indicadores_estrategicos_Diagramado.pdf/4a5abbe9-272e-1167-9267-d4bf64c263b0?t=1630347644815
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/02/Glossario_dos_Indicadores_de_desempenho.pdf
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3) Apresentacgdo, andlise e aprovac¢ao dos indicadores e metas para 2022.

OE1 - FORTALECER A COMUNICAGCAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

!gFg de Servicos Digitais: indicador capaz de
g\rlga_lar a quan |ae e servicos digitaispdentro (]
orgao

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

O, O, O,

indice = Quadrimestral Diretoria de
quantidade de Tecnologia da
servicos digitais Informacéao e
dentro do Comunicagéao
orgao / total de (DTIC)
servi¢os do érgédo

Proposta da SEGE: o uso da Carta de Servico ao Cidadao, ja existente, para medigdo deste indicador,
ja que o objetivo estratégico tem foco na sociedade.

Obs.: Inicialmente pensou-se em medir o indice do Plano de Transformagdo Digital, previsto na
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD),
mas o Plano de Transformacdo Digital ainda ndo estd pronto. Cabe a SEGE desenvolvé-lo até
dezembro de 2022 e a DTIC executd-lo durante o ciclo da estratégia. Entdo, s6 havera sentido medi-
lo a partir de 2023.

O diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, Gilberto Atman Picardi Faria, tomou a
palavra e declarou que: 1) na ultima apuragdo do iGovTIC-JUD, que é um indice de Governanga de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario, foi feita uma avaliagdo com base na
Carta de Servicos ao Cidadao, e também com base nos servicos publicados no site do Tribunal; 2)
foram analisados os quantitativos de servicos prestados de maneira digital e constatou-se que mais
de 90% deles ja estavam sendo prestados de forma digital; 3) nem tudo que esta publicado pode
ser considerado como servigo e isso merece uma revisdo para tornar a informagdo mais clara; 4)
cabe a area negocial trabalhar junto com a Tl, com visdo de ambas as areas, na definicdo de quais
servigos teriam que ter uma visdo digital, bem como definir a forma mais adequada de prestagao
dos servigos digitais; 4) concorda com a proposta.
A SEGE esclareceu que o papel do “responsavel” é medir o indicador e que a atuagdo das areas
negociais é imprescindivel para o alcance dos resultados.

A meta foi definida e aprovada, da seguinte forma: até o final do 12 semestre, sera realizado um
inventario de servigos prestados na forma digital e de servigos digitalizaveis (o CNJ estabeleceu um
guia de transformacdo digital que servira de apoio nessa tarefa) e apds, em reunido do CGE, sera
definida a meta (se é viavel estabelecer nova meta ou manter a atual).
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INDICADOR APROVADO.

META 2022

®

Média do impacto
potencial das
parcerias igual ou
superior a 70

CALCULO

O,

(P1 +P2+P3 %+ ..

+Pn)/n

AFERICAO

©,

Trimestral

RESPONSAVEL

O,

Gabinete da
Vice-
Corregedoria
(VICECORR)

(setenta) pontos

O chefe da Secdo de Planejamento e Estatistica, Olavo de Oliveira Dantas, detalhou os critérios para
a formacdo do indicador, ressaltando que este indicador tem foco mais na qualidade das parcerias
do que na quantidade.

INDICADOR APROVADO.

OE2 — PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE

Estd vinculada a este objetivo a Meta Nacional 9 (Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario), além
das metas aprovadas nesta reunido.

in i D mml.l_caae_%my%a%i.&g_ﬂg_(mn
resuitante de varios inaicadores distintos

calculados com base nos dados da Resolugcao CNJ
n. 201/2015

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©, ® ©, O,

Aumento de 1 (um) Ver Balanco da Anual
ponto percentual S

em relacdo ao IDS o Poder Judicidrio

do TRT3 em 2019,

que foi de 64,2%

Diretoria de
Administracao
(DADM)

A SEGE esclareceu que, apesar de ainda ndo constar do glossario do CNJ, a Resolugdo CNJ 201/2015
foi substituida pela Resolu¢do CNJ 400/2021 e que este indicador ndo sofreu alteragdes.

O diretor de Administragao, Carlos Athayde Valadares Viegas, relacionou todos os indicadores
internos que impactam o IDS e deu os seguintes esclarecimentos: 1) o consumo nos anos de 2020
e 2021 foi muito inferior por ser um periodo atipico, por outro lado, este fato gerou oportunidade

5
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para adoc¢do de importantes medidas de melhorias de consumo, tais como aquisicdo de aparelhos
de ar condicionado com tecnologia mais avangada (economia de energia inicial prevista: em torno
de 35%), aquisicdo de aplicativo de veiculos para drea administrativa, com previsdo de expansao
para a area judicidria (economia prevista: em torno de 6 milhdes) e consumo de papel; 2) classificou
como timida a meta de 1(um) ponto percentual colocada pela equipe da DADM mas optou por
aguardar as proximas analises para, entdo, definir meta mais ousada.

INDICADOR APROVADO.

OE3 — GARANTIR A DURAGAO RAZOAVEL DO PROCESSO

Estdo vinculadas a este objetivo a Meta Nacional 1 (Julgar mais processos que os distribuidos), a
Meta Nacional 2 (Julgar processos mais antigos) e a Meta Nacional 5 (Reduzir a Taxa de
Congestionamento), e ndo ha indicadores especificos para o TRT/MG.

OE4 - PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS ATOS DE
GESTAO PRATICADOS

ual
recomendgqoes decorrentes de auditorias que
foram cumpridas e/ou implementadas

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©, ® ©, O,

IADRDA = (DC/DM) Anual Secretaria de
Auditoria Interna
(SEAUD)

O secretario de Auditoria Interna, Ant6énio Claudio dos Santos Rosa, explicou que: 1) as deliberagdes
cumpridas envolvem as auditorias do TCU, do CSJT e as internas do Tribunal; 2) pode ocorrer
situacdo, que sera devidamente ajustada, em que a deliberacdo é emitida, mas com prazo para
cumprimento muito alongado e pode ndo ser computada; 3) o Tribunal ja cumpre as deliberagdes
acima previstas e que é viavel o atingimento da meta de 92%; 4) serdo consideradas as deliberagdes
monitoradas que mais impactam os processos de trabalho; 5) em regra, ndo ha muitas deliberagGes
em monitoramento.

INDICADOR APROVADO.
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©, ® ©, O,

Ver o Ranking_da Anual Secretaria de

ITransparéncia do Auditoria Interna
Poder Judiciario (SEAUD)

O secretario de Auditoria Interna explicou, ainda, que: 1) ha detalhes em algumas unidades que
precisam ser ajustados para que ndo haja impacto negativo no atingimento da meta de 92%; 2) é
preciso avancar na acessibilidade digital a fim de que se consigam os 100%.

INDICADOR APROVADO.

OES5 — ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS
Estd vinculada a este objetivo a Meta Nacional 3 (Estimular a conciliagdo).

A Desembargadora Ana Maria Amorim Reboucas argumentou que os julgamentos dos processos
levam também a agdo de assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas e que ndo
considera o tema vinculado somente a conciliagdo.

O secretario de Gestao Estratégica explicou que o CNJ ndo abre mao desta vinculagdo do tema com
a conciliagdo, mas sugere que o assunto seja levado ao 152 Encontro Nacional do Poder Judiciario,
marcado para 2 e 3 de dezembro de 2021.

O Desembargador Fernando Luiz Gongalves Rios Neto ressaltou que o tema ja foi discutido no CNJ
e ndo compete ao Tribunal mudar isso.

O Desembargador Anténio Gomes de Vasconcelos entende que, quando se fala em tratar
adequadamente de conflitos, deve-se considerar o conflito de acordo com as suas caracteristicas:
julgamento, conciliagdo, mediagdo ou arbitragem e propde, entdo, que esses modelos sejam
inseridos na interpretagdo de tratamento adequado dos conflitos, e que isso seja levado ao CNJ e
inserido no PEI do Tribunal. Evidenciou, ainda, o fato de a mediagdo ser um conceito controvertido
no processo trabalhista e na Justica do Trabalho, e que a mediagdo costuma ser confundida com a
conciliacdo, mas que sdo técnicas diferentes.

Foi lido o texto do OE5: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagdo
de meios de resolugcdo consensual de conflitos, como a mediacdo e a conciliagdo, e incentivar a
realizagdo de programas interinstitucionais de coopera¢do, visando a desjudicializacdo e a
prevencdo de litigios, por meio do didlogo e da concertagcdo social, de modo a consolidar as
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disposigcées das Resolugbes n. 125 de 2010 e n. 350 de 2020, do CNJ, e da Resolugdo n. 174 de 2016,
do CSIT.

A servidora Gabriela Moraes Lopes prop0s, a partir da analise do texto do OES5, que o indicador que
trata dos termos de cooperacdo técnica interinstitucional, vinculado ao OE1, deveria estar
vinculado também ao OE5, dando margem a atuacdo do TRT/MG em novas frentes, além da
conciliacdo.

O chefe da Secdo de Planejamento e Estatistica propds vincular o indicador “nimero de parcerias
e/ou termos de cooperacdo técnica interinstitucional assinados” do OE1 também ao OES5.

O Desembargador Fernando Luiz Goncalves Rios Neto afirmou que, em sua visdo, as acdes de
tratamento adequado dos conflitos e desenvolvimento da cultura da paz, previstos neste objetivo,
estariam voltadas a conciliagdes ja instauradas dentro do processo trabalhista. Entende que a¢des
de desjudicializacdo e pré-processual sdo outra coisa, e que ndo concorda com a proposta.

A servidora Gabriela Moraes Lopes exp6s seu entendimento de que o conflito surge antes da
demanda trabalhista e que a mediacdo, de um modo geral, é feita extraprocessualmente,
consideradas as técnicas de solucdo de conflitos. Sendo assim, manifestou-se favoravel a proposta.

A Desembargadora Maristela iris da Silva Malheiros ressaltou que n3o concorda com a proposta se
forem consideradas as parcerias no formato das firmadas com a Vale, BRF e Supermercados BH, e
justificou que se trata de parcerias com prevencao de conflitos envolvendo toda a coletividade das
empresas, sem um destinatario especifico e sem nenhuma previsdo de reclamacdo trabalhista,
diferentemente da mediacdo de conflitos, em que ha um destinatdrio e um conflito incipiente. Mas,
manifestou-se favordvel a proposta se as parcerias acontecerem com outro formato.

O Desembargador José Murilo de Morais afirmou que o termo é subjetivo e permite ser enquadrado
da forma que entendermos e que o ato de prevencao de litigios pode, sim, ser considerado como
tratamento do conflito. Manifestou-se favordvel a proposta.

A servidora Keila Andrade Alves Rubiano explicou que os acordos de coopera¢do sdo apenas
exemplos de parcerias que podem ser firmadas e que nada impede que haja outros meios de
medic¢do e parcerias. Entdo, ha concordancia com a inclusdo.

O Desembargador Antonio Gomes de Vasconcelos chamou a atengdo para o texto da Resolu¢do CNJ
350/2020, art. 15: “A cooperagdo interinstitucional podera abranger, entre outras providéncias: ... Ill —a
elaboracdo e adogdo de estratégias para o tratamento adequado de processos coletivos e ou repetitivos,
inclusive para a sua preven¢do”. Nesses termos, manifestou-se favoravel a proposta.

A Desembargadora Denise Alves Horta manifestou-se favordvel a proposta.

A Desembargadora Ana Maria Amorim Reboucas manifestou-se favoravel a proposta.

Cristiano Barros Reis manifestou-se favoravel a proposta.
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Telma Lucia Bretz Pereira manifestou-se favoravel a proposta, mas ressaltou que ainda ndo
conseguiu calcular os impactos.

Ludmila Pinto da Silva Ludmila manifestou-se favoravel a proposta.

Ricardo de Freitas Paixdo manifestou-se favoravel a proposta.

Raquel de Andrade Gomes (representante do Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault):
absteve-se de votar.

Proposta em votacdo: o indicador “nimero de parcerias e/ou termos de cooperag¢ido técnica
interinstitucional assinados”, ja vinculado ao OE1 (Fortalecer a comunica¢ao e as parcerias
institucionais), sera vinculado também ao OE5 (Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas).

Resultado: 10 membros a favor, 1 membro contra e 1 abstengdo

INCLUSAO APROVADA

OE6 — GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS REPETITIVAS

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©) ©) ® O,

Julgar, em até 180 dias Ver o Glossario do Quadrimestral Nucleo de

corridos, 70% dos s
processos sobrestados CNJ (pag. 23) Gerenciamento
em razao de repercussao de Precedentes
geral e casos repetitivos e Acdes
apés a “sentenga”
(acordao) de mérito do Coletivas
precedente (NUGEPNAC)

INDICADOR APROVADO.
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META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©, O, ©) O,

Julgar 80% dos Ver o Glossdrio do Quadrimestral Nucleo de
IRDRs em até 340 CNJ (pag. 24) Gerenciamento
dias corridos de Precedentes

e Acdes

Coletivas
(NUGEPNAC)

INDICADOR APROVADO.

OE7 — FORTALECER A GOVERNANCA E A GESTAO ESTRATEGICA

B ementar controles internos, por meio
a gestao de riscos, para aprimorar 0s processos
de trabalho

META 2022 cALcuLO AFERICAO RESPONSAVEL

©) ® ® O,

Incrementar o IGRPC = (PCGRI / Quadrimestral Secretaria de
RPC em 10% no TPC ) x 100 Gestao
exercicio Estratégica
- - (SEGE)

O secretdrio de Gestdo Estratégica informou a criacdo de grupo de trabalho para confec¢do de
proposta de metodologia de definicdo de processos criticos.

A chefe do Escritério de Processo, Thais da Costa Cruz, explicou o que o grupo de trabalho esta
pensando para o indicador IGRPC: 1) primeiramente serd elaborada a metodologia para
identificacdo dos processos criticos e, posteriormente, serdo trabalhados os processos criticos
identificados; 2) para a elaboracdo da metodologia para identificagdo dos processos criticos, serdo
definidos critérios com foco na continuidade do negécio do Tribunal (a pergunta a ser feita é: quais
processos ndo podem parar para que o Tribunal consiga atingir sua missdo?); 3) com os processos
devidamente identificados, serd possivel priorizar agdes e recursos direcionados a esses processos;
4) ja é certo que todos os processos da area fim estardo nesta lista; 5) a partir dai, a gestdo de riscos
comecgara a atuar, identificando os problemas e apontando os tratamentos adequados para
prevencdo; 6) outra atribuicdo do colegiado serd o Plano de Continuidade do Negdcio, que sé
podera ser elaborado a partir da definicdo dos processos criticos para continuidade do negdcio; 7)
dessa forma, apds a gestao de riscos implementada, o processo critico sera computado no IGRPC.
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O chefe do EPRGOV acrescentou que, com a definicdo dos processos criticos, estaremos: 1) dando
vazao as atribuicdes disciplinadas na Politica de Gestdo de Riscos e que é justamente o CGE quem
define o escopo da implantagao da gestdo de riscos focado em processos criticos; 2) atendendo aos
itens do IGG; 3) criando os insumos para elaboragdo do Plano de Continuidade do Negdcio.
Acrescentou, ainda: 1) a proposta do GT sera feita pelo coordenador do CGE; 2) a entrega do GT, a
ser submetida a aprovagao do CGE, compreenderd a metodologia, a aplicacdo nas unidades e a
relagdo dos processos criticos identificados por todos os gestores das unidades; 3) a ideia é envolver
todas as areas do Tribunal; 4) serdo elaborados formularios para serem respondidos por todos os
secretarios, diretores, gestores e membros da alta Administracdo; 5) a composicdo do colegiado
engloba magistrados e servidores das areas administrativas e judicidrias de 12 e 22 graus; 6) a
proposta de metodologia serd apresentada ao CSJT para andlise quanto a viabilidade de utilizacdo
em ambito nacional.

INDICADOR APROVADO.

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ® ©) O,

Melhorar o nivel de Indice = (soma da Anual Secretaria de
desempenho no pontuacgao Gestao
indice em relacao alcancada nos Estratégica
ao exercicio de eixos / soma da (SEGE)
2021 pontuacao maxima

nos eixos) * 100

INDICADOR APROVADO.

OES8: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

: rir o
gastos ¢ etermmado ela EC 95/2016,

3 do cultura de programacao de gastos
dentro do exercicio financeiro

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©, O, ©, O,

91,67%, em DPP = VDPP + Mensal Diretoria de
dezembro de 2022 VDPRP Orgamento e
Financas (DOF)

ICEC95= (DPP /
DODPA) x 100
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VDPP - Valor das despesas primarias pagas do exercicio: despesas orgamentarias
primarias (ndo financeiras) pagas pela unidade gestora beneficiaria, excetuadas
aquelas relativas a restos a pagar.

VDPRP - Valor das despesas Primarias pagas de Restos a Pagar inscritos/reinscritos:
despesas extraorgamentadrias primarias pagas pela unidade gestora beneficiaria
relativas a restos a pagar inscritos e/ou reinscritos.

DPP - Despesa Priméria Paga.

DODPA - Dotagdo Orcamentdria para Despesas Primarias Atualizada: Valor da
Dotagdo Orcamentdria Atualizada das Despesas Primarias.

INDICADOR APROVADO.

OE9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL

ca: mede o percentual
istrados e servidores
S ou nao) ao trabalho por motivo de
pria

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® O, ©, O,

indice menor ou Indice = dias de auséncia Quadrimestral Secretaria de
igual a 2,5% pelmnsesi Satde (SES)

Estd vinculada a este objetivo a Meta Nacional 10 - Saude de magistrados e servidores

A Desembargadora Denise Alves Horta ressaltou a importancia de o exame periddico figurar neste
objetivo estratégico de uma forma mais contundente, considerando a dificuldade de
convencimento e de adesdo do nosso publico a realizagdo dos exames periddicos, principalmente
parte dos magistrados. Explicou, ainda, que os exames periddicos visam ndo so6 avaliar a satde de
todos, mas também levantar os impactos e riscos do ambiente de trabalho na nossa saude, além
de direcionar a implementacdo de ac6es de melhoria das condi¢des de saude no trabalho.

INDICADOR APROVADO.
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META 2022 CALCULO* AFERICAO RESPONSAVEL

©, O, ©, O,

PRQV = (PQV / Anual Secretaria de
FTT * AQV) * 100 Saude (SES)

INDICADOR APROVADO.

OE10: APRIMORAR A GOVERNANGA DE TIC E A PROTEGCAO DE DADOS

Avaliaca 1GovTIC-JUD: gontua ao alcancada
na ultima apuracao do IGovTIC-Jud, publicada pelo
Comité Nacional de Gestao de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao do CNJ

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©, ® ©, ®

Atingir o nivel Ver Resolucdo CNJ Anual Diretoria de
"Aprimorado” na n. 370/2021 Tecnologia da
avaliacdo do CNJ

Informacéo e
Comunicacgao
(DTIC)

INDICADOR APROVADO.
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A Desembargadora Ana Maria Amorim Rebougas, ressaltou a importancia de transferéncia de
informacdes sobre o tema LGPD, de forma segura, aos servidores de 12 grau, considerando a
complexidade da nova lei.

Deliberagao:

Encaminhar ao Comité de Seguranga da Informagdo a manifesta¢cao da desembargadora quanto
ao tema LGPD, com o intuito de que sejam promovidas agoes para estimular e desenvolver o
conhecimento institucional.

A Desembargadora Denise Alves Horta sugere que a EJ ofereca cursos e palestras sobre o tema.
Deliberagao:

Encaminhar recomendag¢ao a Escola Judicial para que sejam desenvolvidos cursos e palestras
sobre o tema LGPD.

O servidor Cristiano Barros Reis relatou que a Diretoria-Geral comec¢ou a receber pedidos de
aditamento de contratos administrativos para efeito de constar a questdo dos papéis do contratado
e do contratante em observancia da LGPD. Citou especialmente o contrato firmado com a Unimed,
sendo a primeira empresa a solicitar o aditamento. Disse existir maior vulnerabilidade em termos
de dados pessoais e sensiveis, mas que ainda ndo se chegou a uma decisdo administrativa
justamente por falta de treinamento de servidores. Informou que, em reunido realizada entre a
AJLC e a SES, percebeu-se que os gestores nao tém conhecimento sobre os impactos da LGPD.
Ressaltou a urgéncia do assunto, ja que a Unimed ja disponibiliza no seu aplicativo a exigéncia de
concordancia do usudrio com os termos da Politica de Dados e, ainda, ja apresentou uma minuta
de termo aditivo bem formatada, com estabelecimento de responsabilidades para ambos os lados,
e, no caso do Tribunal, ndo se restringe unicamente ao fiscal do contrato, abrangendo o gestor de
dados/guardido da informagdo.

INDICADOR APROVADO.

14




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

4) Minuta de Indicadores e metas nacionais para 2022

O secretario de Gestao Estratégica esclareceu que o item é ainda uma minuta e que a defini¢do se
dard no 152 Encontro Nacional do Poder Judicidrio que acontecerd em 2 e 3 de dezembro de 2021.

Decidiu-se por ndo apresentar este item devido ao tempo. Foi sugerida aos membros e convidados
a leitura individual do material disponibilizado e, se for o caso, o encaminhamento de duvidas,
ponderacdes técnicas e/ou sugestdes para o e-mail da SEGE.

Consideracgoes finais

A Desembargadora Maristela [ris da Silva Malheiros evidenciou o cumprimento das metas 1 e 2
pelos gabinetes e a importancia do uso e divulgacdo do Painel de Metas, disponivel na intranet.
Com relacdo as metas especificas aqui aprovadas, a desembargadora reforgou a importancia de que
cada setor responsavel se empenhe no efetivo cumprimento e monitoramento.

A Desembargadora Ana Maria Amorim Reboucas agradeceu a equipe da SEGE pelo trabalho
realizado.

O secretdrio de Gestdo Estratégica disse se sentir muito honrado com os elogios. Ressaltou que esta
sendo realizada uma virada de cultura no Tribunal nos ultimos anos, elevando a capacidade de
entender, de dialogar melhor sobre as questdes de governancga e gestdo e, ainda, que o elogio deve
ser direcionado a toda a instituicao.

A Desembargadora Denise Alves Horta destacou a importancia dos trabalhos e agradeceu a SEGE e
as equipes envolvidas.

O Desembargador Fernando Luiz Gongalves Rios Neto agradeceu a participagdo de todos e encerrou
a reunido.

Para constar, eu, Ludmila Azalim Rodrigues da Costa, Analista Judiciaria, lotada na Secretaria de
Gestdo Estratégica, lavrei esta ata.

PLANO DE ACAO

O QUE? QUEM? ATE QUANDO?
Realizar inventdrio de servigos digitais ou
digitalizaveis (o CNJ estabeleceu um guia de DTIC e SEGE Até 31/07/2022

transformacdo digital que servira de apoio), definir a
meta e submeté-la a andlise do CGE.
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PLANO DE ACAO

O QUE?

Submeter ao CNJ a proposta de considerar para o
objetivo OE5 (Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas) a interpretacao de conflitos
de julgamento, de conciliacdo, de media¢do ou de
arbitragem.

Vincular o indicador “nimero de parcerias e/ou
termos de cooperacao técnica interinstitucional
assinados”, ja vinculado ao OE1 (Fortalecer a
comunicacdo e as parcerias institucionais), também
ao OE5 (Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas).

Submeter ao Comité de Seguranca da Informacéo, e
a Escola Judicial, esta ata de reunido para analise do
tema LGPD.

Corregedoria

QUEM? ATE QUANDO?

No 152 Encontro Nacional
do Poder Judiciario, dias 2

Vice-

e 3 de dezembro de 2021

SEGE Imediato

SEGE

Ap0s assinatura do

coordenador do CGE

MEMBROS COMITE DE GOVERNANCA E ESTRATEGIA (CGE)

1 | Desembargador José Murilo de Morais

Desembargador Fernando Luiz Gongalves Rios
Neto

Desembargadora Camilla Guimaraes Pereira
Zeidler

4 Desembargadora Ana Maria Amorim Reboucas

5 | Desembargadora Maristela [ris da Silva Malheiros

6 | Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault
7 | Desembargadora Denise Alves Horta
8 | Desembargador Antonio Gomes de Vasconcelos

9 | Juiza Carla Cristina de Paula Gomes

10 | Sandra Pimentel Mendes

11 | Telma Lucia Bretz Pereira
12 | Ludmila Pinto da Silva

13 | Gabriela Moraes Lopes
14 | Cristiano Barros Reis

15 | Ricardo de Freitas Paixao

Presidente

12 Vice-Presidente

22 Vice-Presidente

Corregedora

Vice-Corregedora

Desembargador Decano

Desembargador indicado
pelo Presidente
Desembargador indicado
pelo Presidente
Coordenadora do Singespa
(em substituicdo)

Diretora Geral
Diretora Judiciaria

Secretaria Geral da
Presidéncia

Servidora eleita
Servidor eleito

Servidor eleito

PRESENCA

Presente

Presente

Ausente

Presente

Presente

Ausente
(férias)

Presente

Presente

Ausente

Ausente

Presente
Presente

Presente
Presente

Presente
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OUTROS PARTICIPANTES
Desembargador Ricardo Anténio Mohallem (Presidente eleito para o biénio 2022-2023)
Desembargador Manoel Barbosa da Silva (Vice-Corregedor eleito para o biénio 2022-2023)
Raquel de Andrade Gomes (representante do Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault)
Secretaria de Auditoria Interna - Anténio Claudio dos Santos Rosa
Diretoria de Administracdo - Carlos Athayde Valadares Viegas
Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - Gilberto Atman Picardi Faria
Diretoria de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao - Gustavo Nunes Ferreira
Assessora do Gabinete da Vice Corregedoria — Keila Andrade Alves Rubiano
Gabinete da Presidéncia - Maria Virginia Figueiredo Costa
Secretaria de Gestdo Estratégica - Bruno Pereira Boaventura Torrozo
Secretaria de Gestao Estratégica - Olavo de Oliveira Dantas
Secretaria de Gestdo Estratégica - Igor Daniel Costa Jones
Secretaria de Gestdo Estratégica — Thais da Costa Cruz
Secretaria de Gest3do Estratégica - Ludmila Azalim Rodrigues da Costa
Secretaria de Gestdo Estratégica - Rainier Felipe Lacerda de Andrade
Secretaria de Gestdo Estratégica — Priscila Gallo D’Avila Valle
Secretaria de Gestdo Estratégica — Patricia Rubatino de Oliveira
Secretaria de Gestdo Estratégica — Maria Eugénia Marques Mendanha
Secretaria de Auditoria Interna - Ana Elisa Rodrigues Tavares
Secretaria de Auditoria Interna - Glaucia de Cassia Franco
Secretaria de Auditoria Interna - Juliano Andrade Maria

Secretaria de Auditoria Interna - Adriana Custédio

JOSE MURILO DE Assinado de forma digital por JOSE

MURILO DE MORAIS:308324329

MORAIS:308324329 Dados: 2021.11.16 17:33:41 -03'00"

JOSE MURILO DE MORAIS
Desembargador-Presidente do TRT/MG
Coordenador do Comité
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