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CARTA DA DIRETORA-GERAL

E sabido que a area de gestdo de pessoas é
de extrema importancia para qualquer
organizacao, seja da esfera privada ou publica.
Nesse sentido, é pertinente falarmos um
pouco do contexto em que vivemos.

O ano de 2020 trouxe grandes desafios para a gestdo das pessoas e dos
trabalho,
nds a uma inesperada adaptacdo ao mundo pandémico. Mais de um

processos de forcando todos
ano ja se passou e é com enorme satisfacao e orgulho do nosso corpo
funcional que posso dizer que conseguimos!

De forma subita, nds saimos dos espacos fisicos do Tribunal para o
espago virtual, mas nos mantivemos em pleno funcionamento, com
foco na prestacdo jurisdicional célere e efetiva. As rdpidas mudancas
exigiram muita resiliéncia e comprometimento, para lidar com a
inseguranca e o temor pela vida, e mesmo assim manter a
produtividade do trabalho, agora forcosamente a distancia.

A pandemia provocou uma aceleracao na transformacdo digital e
alterou a nossa forma de trabalhar, reforcando a necessidade de novas
estratégias para o apoio e o acolhimento dos servidores.
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Aplicar estratégias para aprimorar o dimensionamento e a alocacao da
forca de trabalho, desenvolver as competéncias e o desempenho, bem
como promover a saude, a seguranca e a qualidade de vida no trabalho,
tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas, a
autorresponsabilidade dos servidores e magistrados e a inovacao dos
métodos de trabalho nas modalidades presencial e a distancia deve ser
nosso objetivo primordial.

Para isso, o Plano de Gestdo de Pessoas apresenta uma série de
iniciativas pretendidas para o periodo 2021-2026, preocupado em
fomentar solugbes inovadoras para temas como recrutamento e
selecdo, capacitacdao, gestao de desempenho, gestao de beneficios e
gestao de qualidade de vida e saude.

O cenario é desafiador, mas pretendemos evoluir na area de gestao de
pessoas por meio da comunicacao assertiva e da gestao aberta a
participacdo de todos, sustentada no didlogo e na cooperagao mutua.

SANDRA PIMENTEL MENDES
DIRETORA-GERAL



INTRODUCAO

O presente documento representa a formalizacdao do Plano de Gestao
de Pessoas do TRT-MG para o periodo de 2021-2026. Trata-se de
instrumento de diagndstico e planejamento, oriundo do
desdobramento das orientacdes estratégicas nacionais e do Plano
Estratégico Institucional do TRT-MG para o periodo, devendo atuar
como fonte norteadora de projetos, iniciativas e investimentos na drea

de pessoas.

A Politica Nacional de Gestao de Pessoas, instituida pela Resolucdo CNJ
n. 240/2016, estabelece para todos os drgdos do poder judiciario a
necessidade de se elaborar e executar o plano de gestdao de pessoas,
alinhado ao planejamento estratégico nacional do Poder Judiciario e
institucional do 6rgao, no qual conste objetivos, indicadores, metas e

planos de acdo especificos.
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O Conselho Superior da Justica do Trabalho, por sua vez, ao aprovar o
Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 12 e 22 graus,
preceitua, no art. 28 da Resolugcao n. 259 de 2020, que os planos
intraorganizacionais dos Tribunais Regionais do Trabalho devem ser
desdobrados a partir dos mapas estratégicos do plano da Justica do
Trabalho no tema correspondente e do plano estratégico do
Tribunal. O CSJT destaca, ainda, a Gestdo de Pessoas dentre as areas

tematicas requeridas a elaborarem plano de nivel tatico.




INTRODUCAO

No mesmo sentido, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem medido a
maturidade das organizacdes publicas federais em governanca e gestao
de pessoas por meio do indice iGovPessoas. O indice é resultante de
levantamentos baseados no nivel de ado¢ao de boas praticas de gestao
de pessoas, com o objetivo de identificar pontos vulneraveis e induzir

melhorias.

A Corte de Contas, por meio do Acérdao 2164/2021 - Plenario, que
relata o acompanhamento dos indices de governanca e gestao dos
orgaos da Administragdao Publica Federal no Ciclo 2021, caracterizou a
elaboragao do planejamento de gestdo de pessoas como importante
acao estruturante, com capacidade de potencializar a contribuicao de
cada funcdo ou subsistema de gestao de pessoas para a consecuc¢ao dos

objetivos da drea e da estratégia organizacional como um todo.
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Assim, resta consolidado o entendimento de que a atuacao da gestao
de pessoas vai além do cumprimento operacional de um conjunto de
regulamentos relacionados a recursos humanos. De outra ordem,
desempenha papel fundamental no alcance dos objetivos e das metas
institucionais. Considerando que as pessoas sao as principais
viabilizadoras dos resultados, elas devem ser geridas de forma
estratégica.

E necessdrio atrair, reter e potencializar as habilidades dos
colaboradores. Imprescindivel também se faz gerir o desempenho, os
beneficios e cuidar da qualidade de vida e da saude das pessoas. Um
bom plano de gestdao de pessoas deve buscar a concepg¢ao de objetivos,
indicadores, metas e iniciativas para todos esses subsistemas, para
suportar os objetivos de longo prazo da organizagao nos niveis tatico e
estratégico, na busca por conciliar os anseios dos servidores e da

instituicao.



INTRODUCAO

Segundo o Referencial Basico de Governanc¢a do TCU, a governanc¢a no
setor publico compreende os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle, que contribuem diretamente para a avaliacdo, direcao e
monitoramento da atuacdao da gestdo. Enquanto a gestao detém a

funcao realizadora, a governanga detém a funcao direcionadora.

A boa governanga tem o papel de dirigir a gestao, de modo a assegurar a
eficacia e eficiéncia no uso dos recursos, para que a organizacao tenha
condicdes de responder com éxito as mudancas ambientais e

corresponder as demandas e necessidades das partes interessadas.

O planejamento é uma das funcdes da gestdo de pessoas abordadas no
modelo de autoavaliacdo em governanca publica utilizado pelo TCU e
possui a intencao de alinhar as entregas dessa gestdao as necessidades

organizacionais.
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O Plano de Gestao de Pessoas deve estabelecer claramente os
objetivos e os indicadores, metas e responsaveis para cada objetivo,
além das formas e da periodicidade do monitoramento do

desempenho.

Por meio da elaboracdo do planejamento é possivel utilizar uma
abordagem sistematica de avaliacdo e monitoramento de resultados,
de modo a convergir as politicas e estratégias de pessoas com as

prioridades e estratégias da instituicao.

E Y



INTRODUCAO

O TCU orienta que o planejamento da gestdao de pessoas deve abranger
todos os subsistemas operacionais da area, como se vé na figura ao

lado.

Dessa forma, é possivel auxiliar a tomada de decisao e priorizar as
iniciativas, direcionando e coordenando os esforcos para os objetivos
comuns. Espera-se, assim, mitigar ou impedir a execucao de iniciativas
desconexas e que nao apoiem a estratégia global, concentrando
energia naquilo que realmente fara a diferenca na vida dos servidores e

na realidade da instituicao.

Cabe mencionar que o Plano de Gestdao de Pessoas funcionara como
ferramenta de comunicacao e de controle, na medida em que permite a
avaliagcao dos resultados e a adocdao de medidas de corre¢ao dos rumos,

se for o caso.

PLANO DE GESTAO DE PESSOAS CICLO 2021-2026
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Em consonancia com as diretrizes definidas pelo CNJ, CSJT e pelo PEl do TRT- O grupo responsavel pela elaboracdo do Plano de Gestdo de Pessoas
MG, a elaboracao de presente Plano de Gestdao de Pessoas seguiu as 2021-2026 foi composto por servidores das seguintes unidades:

seguintes etapas:
+» Diretoria de Gest3o de Pessoas (DGP)
%* Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas (SEDP)

Diagndstico da gestao de pessoas 2021: analise de ambiente
«» Secretaria de Pagamento de Pessoal (SEPP)

Benchmarking sobre a estratégia de pessoas em outros Regionais;

7/ Y/ 7/
L X C R X4

% Secretaria de Pessoal (SEP)

#» Secretaria de Saude (SES)

«» Assessoria de Estrutura Organizacional (ASEQ)
«* Escola Judicial

Realizacdo de consulta publica interna para colher opinides e sugestoes
sobre a estratégia de pessoas no TRT-MG;
¢ Elaboracdo do Plano de Gestdo de Pessoas em planilha compartilhada

com todas as unidades afetas ao tema, para viabilizar ampla
«»* Secretaria de Informagdes Funcionais de Magistrados (SEIM)

contribuicao;
%+ Diretoria-Geral / Nucleo do Sigep e e-Social

Reunides virtuais com as unidades envolvidas, divididas por subsistema;

7 K/
% %

Consolidacdao das sugestdes obtidas na planilha compartilhada, nas
reunioes e na consulta publica. Versao preliminar do Plano de Gestao de Ressalta-se que, para que o Plano de Gestdo de Pessoas seja bem-
?

Pessoas;
sucedido, é essencial que todos os niveis da organizacdo estejam

« Validac3o pelo Comité de Pessoas;

% Validacdo pela DGP e DG; comprometidos e que as unidades aqui relacionadas executem,
% i ~% A fi x . . . ~

% Proposicdo final do Plano de Gestdo de Pessoas; conforme planejado, os projetos e a¢cdes que suportam o alcance dos
Q%

A a lo Presidente. ~
provagao pelo Fresidente objetivos de contribuicao.
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A construg¢ao do plano de Gestdo de Pessoas 2021-2026 contemplou o uso da matriz
@ Fraquezas

Forgas
@ ¢ SWOT ou analise de ambiente, uma das mais conhecidas ferramentas de planejamento
Elementos que Elementos que estratégico, na qual sdo analisados os fatores externos e internos que impactam a
reforcam ou fragilizam ou afetam = = o laborad - ulados : <0 d o d
potencializam as negativamente as instituicdo. Para tanto, os colaboradores vinculados a gestdao de pessoas participaram de
atividades e atividades e um brainstorming, em formulario eletrénico, no periodo de margo a junho de 2021.
processos da processos da
instituicao instituicao
Os servidores foram instados a refletir sobre aspectos FACILITADORES (forcas e
oportunidades) e DIFICULTADORES (fraquezas e ameacas) da gestdo de pessoas. O
formulario contou com informacgdes extraidas da Pesquisa interna de satisfacdao da gestao
de pessoas (realizada em 2020), Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho (realizada em
2020), Questionario de autoavaliacdo do iGovPessoas do TCU (2021), Formuldrios de
movimentacdo e desligamento (2019 e 2020) e do ultimo Plano de Gestdo de Pessoas
A . (2019-2020), além dos normativos superiores de cumprimento obrigatério.
',Q\'Oportunldades Q Ameacgas

27
Fator xtern - ~ . . . .
atores exte 0s que Fatores externos Participaram dessa construcdo os servidores lotados na Diretoria-Geral, Secretaria-Geral
oferecem potenciais que representam
beneficios e resultados potenciais da Presidéncia, Diretoria de Gestao de Pessoas e unidades vinculadas, Escola Judicial e os
positivos a instituicao riscos ou perdas membros do Comité de Pessoas. Posteriormente, as informacdes foram consolidadas e

ara a instituicao . . . . ~
P ¢ organizadas, gerando-se, assim, a andlise de ambiente da Gestao de Pessoas 2021

apresentada a seguir.
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& Forgas

qualificacdo técnica dos servidores e magistrados

comprometimento dos servidores e magistrados

pagamento em dia

estrutura fisica e instrumental adequada

cooperagao técnica entre as unidades de gestao de pessoas

processos de trabalho de gestao de pessoas em grande parte mapeados
ampliacao do uso do modelo de gestao por competéncias em diversos
subsistemas de gestao de pessoas

visibilidade da area e ampliagcao da sua demanda de atua¢ao durante a
pandemia

redugao de ingeréncias e reforco no cumprimento dos normativos

Oportunidades

déficit de servidores abre possibilidades para a gestao de pessoas inovar e
contribuir com metodologias e processos de trabalho mais modernos
normativos externos contribuem para a regulamentagao interna e
consequente aprimoramento dos processos de trabalho

auditorias externas impulsionam a prestagao de servicos em gestao de pessoas
mudanca de gestao bienal pode promover renovacao de diretrizes e trazer
novos incentivos a area de gestao de pessoas

plano estratégico para o sexénio, mais estavel e duradouro

ressignificacao do teletrabalho durante a pandemia

=) TRT-32 REGIAO

J Minas Gerais

€ Fraquezas

falta de orientacao e acompanhamento para os novos gestores, bem como de
normativo sobre desenvolvimento gerencial

déficit na forca de trabalho

complexidade dos processos de trabalho de gestao de pessoas

fungdes comissionadas nao gerenciais sem atribuicdes regulamentadas, o que
dificulta a definicao de critérios objetivos para designa¢ao

desmotivac¢ao e evasao de servidores em virtude da perda remuneratdria
dificuldade de conceber medidas para retencao e reconhecimento de talentos
falta de plano de sucessao

auséncia de ferramenta tecnologica que agregue informagdes Uteis e ageis ao
processo de tomada de decisao

Ameacas

restrigdes orcamentaria que dificultam a criagao e provimento de cargos, bem
como a concessao e ampliacao de beneficios

alocagao de recursos orgamentarios que por vezes nao priorizam as demandas
de gestao de pessoas

excesso de controle por parte dos 0rgaos superiores, com prazos exiguos para
implementagao

inseguranga em relagao as alteragdes necessarias ao atendimento da Resolugao
CSJT N. 296/2021

estrutura organizacional nao voltada para processo

reforma da previdéncia

entraves na gestao de pessoas causados pela complexidade do processo de
aquisicao, divergéncia e burocratizacao



CONSULTA PUBLICA

Ao instituir a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas, por meio da
Resolucdo n. 240 de 2016, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) firmou
diretrizes para o processo de planejamento da area, para que fosse
assegurada a participa¢ao democratica no planejamento das a¢des e a

integracdo de representantes de magistrados e servidores.

O proprio Comité de Pessoas se presta a este papel, como instancia de
governanca e na condicao de agente propositor e coordenador do
plano aqui relatado, sendo composto por magistrados e servidores,
eleitos e indicados, bem como por membros de entidades de classe,
que atuam no sentido de monitorar os resultados alcangcados e

incentivar acdes e medidas em gestao de pessoas.
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Além da atuagao do Comité, em cumprimento a Politica Nacional e com
inspiragdo também na Resolugao n. 221 de 2016 do CNJ, que institui
principios de gestao participativa e democratica na elaboragao das
metas nacionais, a construcdao do Plano de Gestdo de Pessoas buscou
fomentar a contribuicao de todos os atores da instituicao, magistrados
e servidores, na discussao do cendrio atual e no levantamento das

prioridades.

Para tanto, foi realizada consulta publica sobre as principais demandas
da gestao de pessoas e seu impacto no trabalho, visando a elaboracao
de um plano que refletisse o interesse do publico-alvo e que fosse
também condizente com as orientacdes estratégicas nacionais e o

Planejamento Estratégico Institucional do TRT-MG.
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Qual deveria ser a prioridade do Plano de Gestao de A pesquisa foi respondida por 224 pessoas, entre servidores e

? . . . .
Pessoas para 2021 a 2026 maglstrados. Em cada pergunta, os participantes puderam marcar ate 2

opcoes, razao pela qual a quantidade de respostas supera o numero de

28%

respondentes.

Na primeira pergunta, foi solicitado aos participantes que marcassem
até 2 itens cuja abordagem deveria ser considerada prioritaria no Plano
de Gestao de Pessoas 2021-2026. Apurou-se 393 respostas, das quais
132 ou 34% sugeriram como prioritario as “A¢oes de bem-estar, saude

e qualidade de vida no trabalho”. Se considerarmos que 132 dos 224

respondentes indicaram este item como importante, temos uma

EAcdes de bem-estar, salide e qualidade de vida no trabalho representatividade de 58,9% entre os participantes da consulta.

E Acgdes que promovam a meritocracia e a objetividade nos processos de

recrutamento, selecao e lotagao de pessoal ~ . . e ae e
» SEIeE ¢ P As “AgbGes que promovam a meritocracia e a objetividade nos

id AgOes que promovam capacita¢ao e oportunidades para o
desenvolvimento de competéncias processos de recrutamento, selecdo e lotagao de pessoal” e “Acoes

[l Aprimoramento do processo de gestao do desempenho er o . .
gue promovam capacitacdao e oportunidades para o desenvolvimento

B Aprimoramento nos processos de folha de pagamento e de registro de de competéncias” vieram empatadas em segundo lugar, tendo sido
informagodes funcionais

~ definidas como prioridade em 28% das respostas.
PLANO DE GESTAO DE PESSOAS CICLO 2021-2026 13



CONSULTA PUBLICA

Os participantes puderam marcar, ainda, até 2 itens que
representassem desafios da area de gestao de pessoas com impacto
negativo no seu trabalho. Das 408 respostas apuradas nesta pergunta,
29% definiram “Déficit na forca de trabalho” como o maior deles. Em
segundo lugar aparece a “desmotivacdao e evasao de servidores em

virtude da perda remuneratoria”, com 24% das ocorréncias.

Na sequéncia, apareceram os desafios: “Dificuldade de conceber
medidas para retencdo e reconhecimento de talentos” (14%); “Func¢des
comissionadas ndo gerenciais sem atribuicdes regulamentadas, o que
dificulta a definicdo de critérios objetivos para designacao” (12%);
“Caréncia de orientacdao e acompanhamento para gestores” (9%); “Falta
de plano de sucessao” (6%); “Complexidade dos processos de gestao de
pessoas e dificuldade no atendimento” (4%) e “Precariedade das

ferramentas tecnoldgicas de gestao de pessoas” (2%).
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Qual desafio da area de gestao de pessoas impacta
negativamente o seu trabalho?

Precariedade das ferramentas tecnoldgicas de ] 2%
gest3o de pessoas °

Complexidade dos processos de gestao de
pessoas e dificuldade no atendimento

Falta de plano de sucessao ! 6%

Caréncia de orientacdo e acompanhamento ! 9%
para gestores °

FungGes comissionadas nao gerenciais sem
atribuicoes regulamentadas

Dificuldade de conceber medidas para retengao
. 14%
e reconhecimento de talentos
Desmotivagao e evasao de servidores em
. L. 24%
virtude da perda remuneratdria

29%
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Qual atributo da area de gestdo de pessoas impacta positivamente Da mesma forma, a consulta publica possibilitou a indicaco
o seu trabalho?

de até 2 atributos da area de gestdao de pessoas que

impactam positivamente o trabalho dos respondentes.

30%
Das 400 respostas obtidas no questionamento, 120 ou 30%
26% - ) . .
definiram o “Comprometimento dos servidores e
magistrados” como atributo da area de gestao de pessoas
1) . . ey

20% de maior impacto positivo no trabalho. O “Pagamento em
dia” (26%) e a “Qualificagao dos servidores e magistrados”
(20%) vieram na sequéncia, conforme se constata no

grafico ao lado.

9% .
7% Com menor representatividade no resultado, temos:
o, ~ ; . .
5% “Cooperagao técnica entre as unidades” (9%); “Processos
3% ~ He ” 0,
1% de trabalho de gestdao de pessoas definidos e claros” (7%);
0
e “Ampliacao do uso do modelo de gestao por competéncias”
ComprometimentoPagamento em dia Qualificagdo dos Cooperagao Processos de  Amplia¢do do uso Atuagdo da area Refor¢o no o/\. « ~ . .« »
dos servidores e servidores e técnica entre as trabalho de gestao do modelo de de pessoas cumprimento dos (56)' Atuagao da area de pessoas durante a pandemla
magistrados magistrados unidades de pessoas gestao por durante a normativos

definidos e claros  competéncias pandemia (3%) e “Reforgo no cumprimento dos normativos” (1%).



DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Com o encerramento do ciclo de planejamento estratégico 2015-
2020 e do plano de contribuicao de gestdo de pessoas 2019-2020,
iniciou-se em 2021 a construcao de um novo planejamento de
gestao de pessoas para os proximos seis anos.

Em cumprimento a Resolugcao n. 325 de 2020 do CNJ, que dispode
sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, e a
Resolucao n. 290 de 2021 do CSJT, a qual aprova o Plano de Gestao
Estratégico da Justica do Trabalho para o mesmo periodo e, ainda,

ESTRATEGIA
NACIONAL (RES. CNJ

ESTRATEGIA DA JT
(RES. CSJT N.
290/2021)

325/2020)

1 AN DE CLECECTAND NNE DECC N ONDO1 HDNOA

J Minas Gerais

observando-se a Resolucdao CSJT n. 259 de 2020, foi instituido o
Plano Estratégico Institucional do TRT-MG 2021-2026, por meio da
Resolucao GP n. 194, de 20 de maio de 2021.

Nesse contexto, iniciou-se o desdobramento intraorganizacional de
gestdo de pessoas, com a definicdo dos objetivos de contribuicao
que a area pode fornecer, alinhados aos objetivos estratégicos
definidos para a tematica.

ESTRATEGIA DO
TRT-MG (RES. GP.
N. 194/2021)

PLANO DE
GESTAO DE
PESSOAS 2021-
2026

=) TRT-32 REGIAO



DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Para que o desdobramento chegasse ao nivel tatico, foram extraidos
dos planos estratégicos nacionais e institucional tudo aquilo que fez
mengao a gestao de pessoas, seja no ambito da analise de ambiente ou

dos objetivos, indicadores e metas estabelecidos para a area.

Este Plano de Gestao de Pessoas busca, entao, contribuir para o alcance
do novo objetivo estratégico institucional de “Incrementar modelo de
gestao de pessoas em ambito regional”, estabelecido no PEI 2021-2026

do TRT-MG.

Tal objetivo foi construido em harmonia com o objetivo estratégico da
justica do trabalho de “Incrementar modelo de gestao de pessoas em
ambito nacional”, definido pelo CSIT, e com o Macrodesafio do CNJ

“Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas” do Poder Judiciario.

J Minas Gerais

Importante salientar que, para atingir o resultado pretendido pelo
Plano de Gestao de Pessoas 2021-2026, é de suma importancia que as
iniciativas propostas sejam executadas com qualidade no nivel
operacional, contemplando as responsabilidades de cada unidade afeta
ao tema. Para tal, a Diretoria de Gestdo de Pessoas estabelecera rotina

de acompanhamento periédico do plano aqui apresentado.
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ESTRATEGIA NACIONAL e INSTITUCIONAL = TRT-3¢ REGIAD
OBJETIVOS DE GESTAO DE PESSOAS

\
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdao de comportamentos internos do érgao,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagao, a relagao interpessoal, a saude e a cooperag¢ao, com vistas
MACRODESAFIO . e . . NP
DO PODER ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicao.

JUDICIARIO - CNJ J
INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO NACIONAL )

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagao de forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente de
trabalho saudavel, levando-se em consideragao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizag¢ao do trabalho, a gestao
por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderangas e a autorresponsabilidade dos servidores e magistrados,
ESTRATEGICO - DS normativos dos érgaos de controle, as peculiaridades da jurisdi¢cao trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como
CSIT também as modalidades de trabalho presencial e a disténcia, além da inovacdo dos métodos e processos de Trabalho. )

OBIJETIVO

INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL )
Aplicar estratégias para aprimorar o dimensionamento e a alocagao da forga de trabalho, desenvolver as competéncias
e o desempenho, bem como promover a saude, a seguranga e a qualidade de vida no trabalho, tendo como referencial a
OBJETIVO corresponsabilidade das liderancas, a autorresponsabilidade dos servidores e magistrados e a inovacao dos métodos de

ESTRATEGICO - trabalho nas modalidades presencial e a distancia
TRT-MG J




ESTRATEGIA NACIONAL e INSTITUCIONAL " TRT-32 REGIAQ

J Minas Gerais

INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS

PRQV - percentual da for¢a de trabalho total participante de a¢oes de qualidade de vida no trabalho
indice de absenteismo-doenga
indice de capacitacdao de magistrados
Indice de capacitacdo de servidores

Indice de promog3o da satde de magistrados e servidores
Indice de aderéncia a norma que padroniza a estrutura da JT de 12 e 22 graus

Indicadores CNJ + CSIT
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Sociedade

« Fortalecer a comunicacgéo e as
parcerias institucionais
* Promover o trabalho decente e a

sustentabilidade .

* Garantir a duragéo razoavel do processo Viséo

Valores

Etica . . L.

. * Promover a integridade e a transparéncia .

. Acessibilidade - - . Ser reconhecido como
em relacao aos atos de gestao praticados.

Agilidade instituicao de
9 . * Assegurar o tratamento adequado dos . ¢ i
Eficiéncia . . exceléncia, com
. . - . .. conflitos trabalhistas . L.
Realizar Justi¢a, no &mbito | Transparéncia . . celeridade e efetividade
- N * Garantir a efetividade do tratamento das
das relagdes de trabalho, Inovagao "
o N demandas repetitivas
contribuindo para a paz Valorizacao das pessoas .
. . . + Fortalecer a Governancga e a Gestao
social e o fortalecimento Sustentabilidade

i i Estratégi
da cidadania. Efetividade strategica

Comprometimento .
Seguranca juridica Apre'?dlzado e
existimos? Respeito a diversidade crescimento

na prestacdo
jurisdicional.

* Aperfeicoar a gestdo

EM Ql.jE - Incemenar modeo de gestao Incremsntar mOdEIO
acreditamos? de pessoas em ambito regional de gestao de pessoas

« Aprimorar a Governanca de no émbito regional

e a protecao de dados
COMO
agimos?

V4

MAPA
ESTRATEGICO /oo seranreens JUSTIGA DO TRABALHO

CICLO 2021-2026
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Nos termos da Resolugao n. 259 de 2020, do CSIT, planos
intraorganizacionais compreendem o desdobramento da estratégia
organizacional em planos teméticos, que definem a forma de Maneira como a area contribui para o
contribuicdo para o alcance dos objetivos da instituicdo. alcance dos Objetivos Estratégicos

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO

Nesse sentido, o Plano de Gestdao de Pessoas deve:
INDICADORES

Forma de mensurar o desempenho dos
Objetivos de Contribuicao

@

@ Estar ALINHADO com a estratégia nacional, da JT e do TRT-
MG;

METAS

Contar com a participacdo das AREAS VINCULADAS ao tema, Representam a intenc¢ao quantitativa do
sob coordenacdo do COMITE DE PESSOAS, que é nossa |nd|c.ador, ou seja, o resultado que se
) deseja alcangar
estrutura de governanga no tema;

INICIATIVAS

Conter OBJETIVOS, INDICADORES, METAS e INICIATIVAS de AcBes e projetos que impactam a meta e
contribuicdo levam ao alcance do objetivo definido

PLANO DE GESTAO DE PESSOAS CICLO 2021-2026 21
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MACRO DESAFIO APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
ESTaATERID IT INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO NACIONAL

INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL

FOMENTAR A MERITOCRACIAE A
OBJETIVIDADE NOS PROCESSOS DE
RECRUTAMENTO, SELEGAO E LOTAGAO DE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBIJETIVOS DE PROMOVER O BEM-ESTAR, A

SAUDE E A QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO

APRIMORAR OS PROCESSOS DE FOLHA DE
PAGAMENTO E REGISTRO DE INFORMAGOES
FUNCIONAIS

CONTRIBUICAO
GP - NiVEL
TATICO PESSOAL

Y Y

APRIMORAR
O PROCESSO PROMOVER O

DE GESTAO peE

INCREMEN- VIMENTO DE

DE =
TAR A ADEQUAR OS 2o COMPETEN-

APRIMORAR ADEQUAR A DESEMPENHO

PROCESSOS

OBIJETIVOS DE
CONTRIBUICAO
GP - NiVEL
OPERACIONAL

O PROCESSO
DE ESCOLHA
DOS
GESTORES

FORCA DE
TRABALHO
NO 12 GRAU

MOVIMEN-
TACAO
INTERNA POR
COMPETEN-
CIAS

PLANO DE GESTAO DE PESSOAS CICLO 2021-2026

APRIMORAR
FOLHA DE
PAGAMENTO
DE PESSOAL

As
RECOMEN-
DAGOES DE
AUDITORIA

EXTERNA

ADEQUAR 0S
PROCESSOS
AO E-SOCIAL

CIAS
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4 ) 4 )

v" indice de aderéncia aos critérios do plano v indice de contracheques com
de sucessdo gerencial inconsisténcias no processamento da folha

v indice de postos gerenciais mapeados na de pagamento
nova metodologia v indice de atendimento as determinagdes

v" indice de varas do trabalho com déficit no de auditorias externas em gestio de
quadro de pessoal pessoas

v indice de movimentagdes internas v indice de adequagdo das informagdes
realizadas por meio do Banco de Talentos necessarias ao e-Social

FOMENTAR A MERITOCRACIAE A
OBJETIVIDADE NOS PROCESSOS
DE RECRUTAMENTO, SELECAO E

APRIMORAR OS PROCESSOS
DE FOLHA DE PAGAMENTO E

REGISTRO DE INFORMAGCOES

LOTACAO DE PESSOAL FUNCIONAIS
v Indice de conclus3o das agdes do PQVT v indice de gestores capacitados na nova v indice de participagdo no Programa de
v"  indice de satisfagio com a Gestdo de sistematica de gestdo do desempenho Desenvolvimento Gerencial

Pessoas

PROMOVER OPORTUNIDADES
PARA O DESENVOLVIMENTO DAS

PROMOVER O BEM-ESTAR,

A SAUDE E A QUALIDADE APRIMORAR O PROCESSO DE

GESTAO DO DESEMPENHO COMPETENCIAS REQUERIDAS

PELOS POSTOS DE TRABALHO

DE VIDA NO TRABALHO
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SUBSISTEMA
TCU

Recrutamento
e Selecao

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO GP
NIiVEL TATICO

Fomentar a
meritocracia e a
objetividade nos

processos de
recrutamento, selegao
e lotacao de pessoal

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO GP
NiVEL OPERACIONAL

Aprimorar o processo
de escolha dos
ocupantes de postos
gerenciais

DESCRICAO DO OBJETIVO

Estabelecer critérios para a escolha e a
manutencao de ocupantes de postos de
trabalho gerenciais, de forma a
democratizar as oportunidades de
crescimento no Tribunal e selecionar
gestores mais bem preparados para o
exercicio da lideranca e da gestao,
segundo perfis profissionais definidos e
documentados

J Minas Gerais

INDICADOR INICIATIVAS

Politica de Sucessao

indice de aderéncia
aos critérios do Plano de Sucessao Gerencial
plano de sucessao
gerencial

Definicdao de responsabilidades e
atribui¢des para FC’s e CJ’s

Projeto Competéncia em Agao

Indice de postos
gerenciais mapeados

na nova metodologia
Ampliagdao do Banco de Talentos
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SUBSISTEMA OBJETIVO DE OBJETIVO DE

TCU

CONTRIBUICAO GP CONTRIBUIGCAO GP DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS
NIiVEL TATICO NiVEL OPERACIONAL

Revisao do quantitativo ideal de
servidores e comissionamento

Promover o redimensionamento da forga
de trabalho nas unidades judicidrias de 12

L ) . indice de varas do
Adequar o quantitativo grau, em atendimento aos normativos

Levantamento da qualificacdao dos
trabalho com déficit - §

Fomentar a da forca de trabalho no vigentes, bem como sua distribuicdo 1o quadro de servidores do 12 grau
Recrutamento meritocracia e a 12 grau considerando a quantidade e o perfil dos qessoal
- objetividade nos servidores atualmente em exercicio no k
e Selecdo processos de TRT-MG
recrutamento, selegao Distribuicdo e equalizacao da forca
e lotagao de pessoal de trabalho no 12 grau
Estabelecer processos de trabalho e
ferramentas ue ossibilitem o —
. d . P . Indice de
incremento da movimentagdo interna . ~ -
Incrementar a al movimentagdes Revisdao do modelo de
: . pautada em competéncias, promovendo . : . . :
movimentag¢do interna . ~ .. internasrealizadas  movimentagdo interna via Banco
A maior adequag¢dao entre o perfil .
por competéncias . . por meio do Banco de Talentos
profissional apresentado pelos servidores de Talentos

e o perfil necessario aos postos de
trabalho
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SUBSISTEMA
TCU

Capacitacao

Gestao de
Desempenho

OBJETIVO DE
CONTRIBUIGAO GP
NIiVEL TATICO

Promover
oportunidades para o
desenvolvimento das

competéncias
requeridas pelos
postos de trabalho

Aprimorar o processo
de gestao do
desempenho

OBJETIVO DE
CONTRIBUIGAO GP
NIVEL OPERACIONAL

Promover o
desenvolvimento de
competéncias
gerenciais

Aprimorar o processo
de gestdao do
desempenho

DESCRICAO DO OBJETIVO

Oferecer solugdes de aprendizagem e
incentivar a participacdao dos servidores
gestores nas ac¢ldes de capacitagao
ofertadas pela Escola Judicial

Promover adequa¢des na metodologia,
na ferramenta e na norma de gestao do
desempenho, visando a inclusdao da
avaliacao de competéncias
organizacionais/estratégicas e outras
melhorias que se mostrarem vidveis, bem
como capacitar os gestores nessa nova
sistematica

INDICADOR

indice de
participagao no
Programa de
Desenvolvimento
Gerencial

Indice de gestores
capacitados na nova
sistematica de
gestao do
desempenho

j'\' TRT-32 REGIAO
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INICIATIVAS

Programa de Desenvolvimento
Gerencial

Aprimoramento da ferramenta de
Gestao de Desempenho

Reformulagao do curso de Gestao
de Desempenho para gestores
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SUBSISTEMA
TCU

Gestao de
Beneficios

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO GP
NIiVEL TATICO

Aprimorar os
processos de folha de
pagamento e registro

de informacgdes
funcionais

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO GP
NiVEL OPERACIONAL

Aprimorar 0s processos
relacionados a folha de
pagamento de pessoal

Adequar os processos
de trabalho de gestao
de pessoas as
recomendagdes de
auditoria externa

Adequar os processos
de trabalho de gestao
de pessoas ao
atendimento do e-
Social

DESCRICAO DO OBJETIVO

Adotar rotinas e procedimentos com o
objetivo de identificar inconsisténcias no
pagamento de pessoal e sanar suas
causas

Adotar rotinas e procedimentos com o
objetivo de sanar achados de auditoria
externa, de modo a atender as
recomendacdes dos Orgdos superiores,
bem como aprimorar o0s controles
internos para eliminar futuras ocorréncias

Efetuar as adequagdes necessarias ao
atendimento do e-Social, evitando
passivos e autuacgoes

INDICADOR

indice de
contracheques com
inconsisténcias no
processamento da
folha de pagamento

indice de
atendimento as
determinagdes de
auditorias externas
em gestdo de
pessoas

Indice de adequacdo
das informacdes
necessarias ao e-

Social

j'\' TRT-32 REGIAO
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INICIATIVAS

Plano de tratamento das
inconsisténcias na folha

Plano de tratamento dos achados
de auditoria externa em Gestao de
Pessoas

Projeto de Implantagao do e-
Social
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SUBSISTEMA
TCU

Gestaode QV
e Saude

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO GP
NIiVEL TATICO

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO GP
NiVEL OPERACIONAL

Promover a saude e a
qualidade de vida no
trabalho

Promover o bem-
estar, asaude e a
gualidade de vida no

trabalho Primar pelo bom

atendimento e a
satisfacdo dos usuarios
da Gestdao de Pessoas

DESCRICAO DO OBJETIVO

Adotar um conjunto de medidas que
fomentem a melhoria nas condicdes de
trabalho e nos habitos de vida dos
magistrados e servidores, de forma a
refletir na saude geral dos colaboradoras
e influenciar positivamente a qualidade
de vida no trabalho

Oferecer servicos e atendimento de
qualidade por parte das areas de gestao
de pessoas aos publicos interno e externo
ao Tribunal

j'\' TRT-32 REGIAO
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INDICADOR INICIATIVAS

indice de conclusido
das a¢des do PQVT

Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho 2021-2023

Arquitetura da informacao DGP e
unidades vinculadas

Indice de satisfacdo
com a Gestao de
Pessoas

Pesquisa de satisfacdo com a
Gestdo de Pessoas

Relatorios de Gestdo de Pessoas
em Power Bl
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INDICADOR 1: iINDICE DE ADERENCIA AOS CRITERIOS DO PLANO DE SUCESSAO GERENCIAL

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

RESPONSAVEL PELO
INDICADOR

PERIODICIDADE DE
MEDICAO

POLARIDADE

META

2022

NA

Por se tratar de pratica inovadora na gestdao de pessoas do tribunal, o indicador sera util para monitorar a adesao a politica de sucessdao que se pretende
elaborar, bem como o cumprimento das intengdes estabelecidas no plano de sucessdao gerencial. Ressalta-se que fomentar a meritocracia e a
objetividade na escolha de gestores implicard ndo somente a definicdo de diretrizes e a publicacdo de um normativo sobre a matéria, mas também a
guebra de paradigmas.

(N2 de critérios de sucessdo atendidos / Total de critérios estabelecidos x Total de postos gerenciais preenchidos no periodo) x 100

Diretoria de Gestao de Pessoas - Se¢ao de Governanga em Gestdao de Pessoas

Trimestral

Quanto maior melhor

O indicador serd apurado apds a implantagdao do projeto que estabelecera a Politica de Sucessdao e o Plano de Sucessdao Gerencial, com previsdao de
conclusao em dezembro de 2022. Apds, sera construida série histdrica, ao longo de 2023, para embasamento do valor da meta para os anos seguintes.

FRACIONAMENTO DA META

2023 2024 2025 2026

Apuracao de série histoérica A definir A definir A definir
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INDICADOR 2: INDICE DE POSTOS GERENCIAIS MAPEADOS NA NOVA METODOLOGIA

O mapeamento das competéncias necessarias aos cargos e funcdes de natureza gerencial e a definicdo e documentacao dos perfis requeridos para tais
postos de trabalho tem papel fundamental na consecucdao do objetivo de aprimorar o processo de escolha de seus ocupantes. Somente apds o perfil

JUSTIFICATIVA definido é que se pode elaborar estratégias e desenvolver instrumentos para avaliar os servidores, de forma a auxiliar na selecdo de gestores mais bem
preparados para o exercicio da lideranca. Embora os trabalhos de implantacdo do modelo de gestdo por competéncias tenham se iniciado em 2013,
encontra-se atualmente em andamento projeto no sentido de aprimorar a metodologia de mapeamento até entdo em vigor.

FORMULA DE CALCULO (N2 de postos gerenciais mapeados / Total de postos gerenciais) x 100

RESPONSAVEL PELO . : « x A
INDICADOR Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas - Secdo de Gestdao por Competéncias
PERIODICIDADE DE Trimestral
MEDICAO
POLARIDADE Quanto maior melhor
META O indicador serd apurado apds a constituicdo de uma série histérica em 2022, para embasamento do valor da meta para os anos seguintes.
FRACIONAMENTO DA META
2022 2023 2024 2025 2026

Apuracgao de série histoérica A definir A definir A definir A definir
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INDICADOR 3: iNDICE DE VARAS DO TRABALHO COM DEFICIT NO QUADRO DE PESSOAL

As adequagdes necessdrias ao atendimento da Resolugdo n. 296/2021 do CSIT revelam o desafio de reestruturar o quadro de pessoal seguindo os
critérios estabelecidos na norma e as possibilidades do Tribunal. Especialmente nas varas do trabalho, ha que se pensar no perfil do corpo funcional e no
guantitativo de servidores hoje disponiveis. Nesse sentido, mostra-se importante monitorar e agir para reduzir o déficit de pessoal em varas,
oportunidade para se proceder a possivel deslocamento de servidores no ambito do 12 grau que resulte em melhor aproveitamento da forca de trabalho.

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO (N2 de varas do trabalho com quadro de pessoal deficitario / Total de varas do trabalho) x 100

RESPONSAVEL PELO Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas - Nucleo de Movimentagdao e Comissionamento de Servidores
INDICADOR
PERIODICIDADE DE Trimestral
MEDICAO
POLARIDADE Quanto menor melhor
META O indicador serd apurado apds a constituicdo de uma série histérica em 2022, para embasamento do valor da meta para os anos seguintes.
FRACIONAMENTO DA META
2022 2023 2024 2025 2026

Apuracao de série histoérica A definir A definir A definir A definir
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INDICADOR 4: iNIDICE DE MOVIMENTAGOES INTERNAS REALIZADAS POR MEIO DO BANCO DE TALENTOS

As movimentacdes internas do TRT-MG necessitam, cada vez mais, ser pautadas pela gestdao por competéncias. O novo modelo proposto para o Banco
de Talentos, com previsdao de implantacdo do projeto piloto no primeiro semestre de 2022, pressupde a expansao dos postos de trabalho cadastrados, a
simplificacio do modelo e a utilizacdo do cadastro ndo somente para PSI, mas também para viabilizar movimentagdes a pedido do servidor. E uma forma
de oferecer aos processos de lotacdo de servidores ferramentas pautadas em competéncias de forma estruturada.

JUSTIFICATIVA

(N2 de movimentagdes internas por PSI ou a pedido do servidor realizadas por meio do cadastro de inscritos no banco de talentos / total de

FORMULA DE CALCULO movimentag¢des internas a pedido do servidor) x 100
RESPONSAVEL PELO Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas - Nucleo de Movimentagdao e Comissionamento de Servidores
INDICADOR
PERIODICIDADE DE Semestral
MEDICAO
POLARIDADE Quanto menor melhor
META O indicador serd apurado apds a constituicdo de série histdrica em 2022 e 2023, para embasamento do valor da meta para os anos seguintes.
FRACIONAMENTO DA META
2022 2023 2024 2025 2026

Apuracao de série histoérica Apuracao de série histoérica A definir A definir A definir
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INDICADOR 5: iINDICE DE PARTICIPACAO NO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

O aprimoramento constante das competéncias gerenciais estd comumente relacionado ao desempenho organizacional, na medida em que prepara

gestores para melhor desempenharem seu papel de lideranca. Nesse sentido, o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) é elaborado anualmente
JUSTIFICATIVA com foco na capacitacdo em competéncias gerenciais definidas como prioritarias para o periodo.

Oportuno registrar que o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) deve servir ao atendimento da Resolug¢do n. 15/2015 do CSJT, que exige a carga

hordria minima de 30 horas de aula, em periodo ndo superior a dois anos, para os ocupantes de cargos ou fun¢des de natureza gerencial.

FORMULA DE CALCULO (N2 de gestores que participaram de a¢des do PDG / Total de gestores) x 100

RESPONSAVEL PELO : - « x o
INDICADOR Secretaria da Escola Judicial - Se¢ao de Formagdo Administrativa
PERIODICIDADE DE Semestral
MEDICAO
POLARIDADE Quanto maior melhor
O indicador serd apurado apds a constituicdo de uma série histérica em 2022, para embasamento do valor da meta para os anos seguintes. Ressalta-se
META que caberd a Escola Judicial oferecer as agdes de capacitagdao, mas a adesao é de cardter individual do gestor, o que pode comprometer o atingimento
das metas.
FRACIONAMENTO DA META
2022 2023 2024 2025 2026

Apuracao de série histoérica A definir A definir A definir A definir
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INDICADOR 6: INDICE DE GESTORES CAPACITADOS NA NOVA SISTEMATICA DE GESTAO DO DESEMPENHO

O aprimoramento da gestdao de desempenho, considerando a incorporacdo de competéncias e aspectos relacionados ao teletrabalho, pode tornar o
processo mais efetivo e dinamico, de modo a contribuir para o alcance dos resultados da instituicao e para a melhoria no relacionamento entre gestores
e servidores, promovendo ganhos na qualidade de vida do trabalho de forma geral. Apds a implantagdo das mudangcas no modelo de gestdo do
desempenho, fundamental se faz a capacitacdo e o acompanhamento dos gestores no uso da ferramenta e na gestao de suas equipes.

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO (N2 de gestores capacitados / Total de gestores) x 100

RESPONSAVEL PELO . . ~ ~
INDICADOR Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas - Secdo de Gestao do Desempenho
PERIODICIDADE DE Semestral
MEDICAO
POLARIDADE Quanto maior melhor

O indicador comecara a ser apurado em 2023, apds a implantacdao das melhorias no processo de gestdao do desempenho, com previsdao de conclusdo até
dezembro de 2022. A partir de 2023, a intencdo é ofertar 3 turmas anuais de capacitacdo na nova sistemadtica, com capacidade para até 35 gestores cada.

META Ressalta-se que a capacitagdo serd ofertada com tutoria e espaco para troca de experiéncia entre os gestores, razdo pela qual ndo se mostra viavel a
oferta de grande nimero de vagas de uma Unica vez. Além disso, cabera a Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas oferecer a capacitacdao, mas a
adesao é de carater individual do gestor, o que acaba inviabilizando o estabelecimento de uma meta muito audaciosa.

FRACIONAMENTO DA META
2022 2023 2024 2025 2026

NA 20% 40% 60% 80%
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INDICADOR 7: INDICE DE CONTRACHEQUES COM INCONSISTENCIAS NO PROCESSAMENTO DA FOLHA DE PAGAMENTO

O levantamento de erros e inconsisténcias no pagamento de saldrios e beneficios é pratica sedimentada na area de Gestdao de Pessoas. Auxilia na adogao
de processos de trabalho adequados e no monitoramento dos sistemas informatizados utilizados no calculo da folha de pagamento. A reducao das
inconsisténcias no processamento é um bom indicativo de que estd havendo aprimoramento dos processos relacionados a folha de pagamento de
pessoal e que o sistema esta funcionando conforme as expectativas.

JUSTIFICATIVA

(N2 de contracheques com inconsisténcias cadastrais e financeiras de calculo no processamento da folha / Total de contracheques emitidos por més) x

FORMULA DE CALCULO 100
RESPONSAVEL PELO : : :
INDICADOR Secretaria de Pagamento de Pessoal - Gabinete de Apoio
PERIODICIDADE DE Mensal
MEDICAO
POLARIDADE Quanto menor melhor
As metas para os proximos anos serdao definidas com base no resultado apurado em 2022, com a expectativa de maior estabilidade do sistema. O
META trabalho de monitoramento e tratamento das inconsisténcias na folha é algo rotineiro na SEPP, contudo, o resultado do indicador e o atingimento da
meta também dependem do correto funcionamento do sistema, que por vezes demanda atuagdo externa ao Tribunal.
FRACIONAMENTO DA META
2022 2023 2024 2025 2026

2,8 A definir A definir A definir A definir
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INDICADOR 8: iNDICE DE ATENDIMENTO AS DETERMINAGOES DE AUDITORIAS EXTERNAS EM GESTAO DE PESSOAS

Achados de auditoria sdo fatos dignos de apontamento em relatério especifico, decorrentes da comparacao da situacdo encontrada com critérios de
observacao obrigatdria, constituindo irregularidades ou inconformidades que precisam ser sanadas, ou com diretrizes de melhores praticas que retratam

JUSTIFICATIVA recomenda¢cbes que merecem avaliacdo no sentido de serem acatada. O acompanhamento do indicador possibilitara verificar se a adocao das
providéncias necessarias para dar cumprimento as medidas saneadoras e as recomendacdes homologadas estdo sendo implementadas conforme a
expectativa.

FORMULA DE CALCULO (N2 de determinagdes de auditoria externa atendidas / Total de determinagGes previstas para o periodo) x 100

RESPONSAVEL PELO : : x « " :
INDICADOR Diretoria de Gestao de Pessoas - Se¢ao de Analise Normativa de Pessoal e Concurso
PERIODICIDADE DE Anual
MEDICAO
POLARIDADE Quanto maior melhor
META 100%. Observe-se que o acompanhamento e a medi¢do deste indicador dependerdo da efetiva ocorréncia de auditorias e da existéncia de
recomendacdes a serem implementadas. Caso contrario, ndo haverd medicdo.
FRACIONAMENTO DA META
2022 2023 2024 2025 2026

100% 100% 100% 100% 100%
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INDICADOR 9: INDICE DE ADEQUAGAO DAS INFORMAGOES NECESSARIAS AO e-SOCIAL

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

RESPONSAVEL PELO
INDICADOR

PERIODICIDADE DE
MEDICAO

POLARIDADE

META

2022

90%

O eSocial faz parte do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (Sped) e constitui um projeto que busca digitalizar e unificar o envio das obrigacdes fiscais,
previdenciarias e trabalhistas ao governo federal. Sua intengdo é facilitar a administracdao das informacgdes relativas aos trabalhadores, que devem ser
transmitidas ao governo de forma padronizada e simplificada. A implantacdo do eSocial pelos 6rgaos publicos é obrigatéria e estd prevista em
cronograma faseado com duracdo entre julho de 2021 e julho de 2022.

(N2 de eventos processados com sucesso pelo ambiente nacional do eSocial / Total de eventos transmitidos) x 100

Diretoria Geral - Nucleo do Sigep e e-Social

Mensal

Quanto maior melhor

100%

FRACIONAMENTO DA META
2023 2024 2025 2026

95% 100% 100% 100%
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INDICADOR 10: INDICE DE CONCLUSAO DAS ACOES DO PQVT

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

RESPONSAVEL PELO
INDICADOR

PERIODICIDADE DE
MEDICAO

POLARIDADE

META

2022

Apuracgao de série historica

Muitas sdo as acdes e projetos propostos no Programa de Qualidade de Vida no Trabalho para o periodo de 2021-2026, com o objetivo de promover o
bem-estar, a salde e a qualidade de vida de servidores, magistrados e estagiarios no Tribunal. O acompanhamento sistematico de sua execucdo é
fundamental para o sucesso do programa e a afericdo periddica do indicador possibilita a ado¢do de medidas de contorno, caso dificuldades sejam
encontradas.

(N2 de iniciativas QVT concluidas / Total de iniciativas de QVT planejadas para o periodo) x 100

Diretoria de Gestao de Pessoas - Se¢ao de Governanga em Gestdao de Pessoas

Trimestral

Quanto maior melhor

O indicador sera apurado apds a constituicdo de uma série histérica em 2022 para embasamento da meta.

FRACIONAMENTO DA META
2023 2024 2025 2026
A definir A definir A definir A definir
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INDICADOR 11: INDICE DE SATISFACAO COM A GESTAO DE PESSOAS

JUSTIFICATIVA

FORMULA DE CALCULO

RESPONSAVEL PELO
INDICADOR

PERIODICIDADE DE
MEDICAO

POLARIDADE

META

2022

8,3

A Diretoria de Gestao de Pessoas aplica, a cada dois anos, pesquisa com a intencdo de medir o grau de satisfacao de servidores e magistrados do Tribunal
com a drea, ou seja, com a propria diretoria e com as secretarias vinculadas (Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas, Secretaria de Pagamento de
Pessoal, Secretaria de Pessoal e Secretaria de Saude). A analise dos resultados permite a identificacdo de pontos fortes e fracos na atuacdo dessas
unidades, bem como a proposicao de acées de melhoria que se mostrarem necessarias.

Resultado geral obtido na pesquisa de satisfagdo

Diretoria de Gestao de Pessoas - Se¢ao de Governanga em Gestdao de Pessoas

Anual

Quanto maior melhor

8,7

FRACIONAMENTO DA META

2023 2024 2025 2026

NA 8,5 NA 8,7
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Para conhecer o Plano de Gestao de Pessoas 2021-2026 - OBJETIVOS E INDICADORES, o
Plano de Gestao de Pessoas 2021-2026 — INICIATIVAS e o Glossario de indicadores na
integra, cliqgue no link ou acesse a pagina da Secao de Governanca em Gestao de Pessoas
na intranet.



https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/comites/pessoas/entregas/plano-de-gestao-de-pessoas-2021-2026/2-anexo-i-a-plano-de-gestao-de-pessoas-2021-2026-objetivos-e-indicadores.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/comites/pessoas/entregas/plano-de-gestao-de-pessoas-2021-2026/2-anexo-i-b-plano-de-gestao-de-pessoas-2021-2026-iniciativas.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/comites/pessoas/entregas/plano-de-gestao-de-pessoas-2021-2026/3-anexo-ii-plano-de-gestao-de-pessoas-2021-2026-glossario-de-indicadores.pdf
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