TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Comité de Pessoas

ATA DA 32 REUNIAO DO COMITE DE PESSOAS

Data: 29/07/2022
Horario: 10h as 12h
Local: Plataforma Google Meet (meet.google.com/cam-cdnj-ojq)

DELIBERACOES

As 10h05 iniciou-se a reunido, apds aguardar o prazo de 5 minutos de tolerancia. A reunido
iniciou-se com a presenca de 9 membros (titulares e/ou suplentes) com direito a voto. O Dr.
Alexandre informou sobre a pauta e que os dois primeiros itens seriam apresentados pela Daniela
da Diretoria de Gestao de Pessoas. Como nao houve nenhuma manifestacao, passou-se a palavra a
servidora para a apresentacao do plano de gestdo de pessoas 2021-2026 e do PQVT 2021-2023 e
da necessidade de acompanhamento pelo comité de pessoas.

1. Apresentacdo do Plano de Gestao de Pessoas 2021-2026 e Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho 2021-2023: acompanhamentos dos indicadores e das iniciativas:

Daniela iniciou a apresentacdo dos dois instrumentos da area de gestdo de pessoas que
demandam o acompanhamento do comité de pessoas, tendo em vista sua atribuicdo formal de
monitorar, avaliar e divulgar o desempenho e os resultados alcancados pela gestdo de pessoas
neste Tribunal, conforme determinado no Art. 3°, inciso Il da Resolucdo n. 163, de 15 de dezembro
de 2020. Esclareceu que os resultados a serem monitorados pelo comité de pessoas referem-se
aos indicadores, metas e iniciativas do Plano de Gestdo de Pessoas 2021-2026 e do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho 2021-2023, ambos planos plurianuais, com uma visdo estratégica
de longo prazo.

Informou que o Plano de Gestdo de Pessoas 2021-2026 é o plano estratégico da tematica de
pessoas. Esclareceu que o periodo de 2021-2026 segue o ciclo estratégico nacional (CNJ e CSIT) e
institucional. Todos os planos de referéncia tém o mesmo periodo de vigéncia, para que o
alinhamento possa ser melhor fixado.

Relatou que que o Plano de Gestdo de Pessoas 2021-2026 foi construido com base nas diretrizes
estratégicas nacionais (Resolucdo CNJ n2 325 de 29 de junho de 2020 e Resolucdo CSJT n. 290 de
20 de maio de 2021) e do Plano Estratégico Institucional do TRT-MG para o periodo. Esclareceu
gue esses planos sdo gerais, abordando temas da drea judiciaria e da drea de apoio, composta por
diversas temadticas. Assim, foi extraido o conteudo relativo a gestdo de pessoas. A partir dai,
passando por cada subsistema de gestdo de pessoas, foram sendo elaborados obijetivos,
indicadores e metas, para que fosse possivel alavancar os objetivos estratégicos definidos
nacionalmente.

Com relagdo ao Programa de Qualidade de Vida, disse que em 2021 foi realizada uma pesquisa
com toda a for¢a de trabalho do TRT-MG. A partir dos resultados, as dreas de gestdo de pessoas
passaram a analisar os itens de pior avaliagdo, em planilha compartilhada com todas as unidades
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afetas ao tema, para viabilizar ampla contribui¢cdo. Foram realizadas reunides virtuais, envolvendo
todas as unidades vinculadas a Diretoria de Gestdo de Pessoas e outras que poderiam contribuir
com o tema, como a Escola Judicial, a Assessoria de Estrutura Organizacional e a Secretaria de
Apoio Judicidrio. Assim foi possivel a elaboracdo de um plano que refletisse o interesse do
publico-alvo e que fosse também condizente com as orientacdes estratégicas nacionais e o Plano
Estratégico Institucional do TRT-MG.

Explicou que o CNJ definiu como um dos macrodesafios do Poder Judicidrio o "aperfeicoamento da
gestdo de pessoas”. O CSJT definiu como objetivo estratégico “Incrementar modelo de gestdo de
pessoas em ambito nacional”, o que foi replicado pelo TRT-MG por meio do objetivo de
“Incrementar modelo de gestdo de pessoas em dmbito regional”. Informou que essas diretrizes sdo
genéricas e cabe a unidade tematica desdobrar. Dessa forma, a gestdo de pessoas partiu do
pressuposto de que deveria incrementar seus processos, para além da rotina. Para tanto, foram
definidos objetivos de contribui¢gdo, em nivel tatico e operacional. Apds a definigao dos objetivos
foram estabelecidas as iniciativas e os projetos, que pretendem levar ao alcance desses objetivos.
Informou que o objetivo de contribuicdo é, de forma simplificada, como a area de gestdo de
pessoas contribuird com a estratégica nacional e institucional. Disse que o Plano de Gestdo de
Pessoas 2021-2026 tem 5 objetivos de contribuicdo e 11 indicadores. Sugeriu que a cada reunidao
do comité de pessoas fosse repassado o quadro dos resultados, identificando, dessa forma, se ha
necessidade do comité atuar em alguma iniciativa, prestando algum auxilio.

Disse que para cada iniciativa tem uma descricdo, uma unidade responsavel e um cronograma
previsto. Informou que a SEGOV é a unidade responsavel pelo acompanhamento mensal das
iniciativas, o que é realizado por meio de contato com as unidades, as quais informam
mensalmente o andamento e se hd algum problema na sua execucdo. Esclareceu o comité de
pessoas, além de monitorar a execucdo das iniciativas por meio do acompanhamento numérico
dos indicadores, poderda auxiliar as unidades na solucdo das dificuldades ou mesmo levar
problemas a administracdo, a fim de facilitar o desembaraco de entraves para o alcance dos
objetivos.

Citando exemplos de iniciativas, apontou que a “Arquitetura da informacao DGP e unidades
vinculadas” ja estd em andamento, no dmbito de um projeto de reestruturacdo de todas as
paginas e conteldos de gestdo de pessoas, incluindo formuldrios, a fim de proporcionar maior
usabilidade, facilidade e acessibilidade aos usuarios. Com isso, espera-se reflexo positivo no indice
de satisfacdo com a gestdo de pessoas.

Exp6s as metas de cada um dos indicadores, esclarecendo que alguns ndo possuem meta definida
porque é necessario primeiro a apuracdo de uma série histdrica. Por vezes, a unidade responsavel
ndo consegue ter nogcdo de qual seria uma meta razoavel, por exemplo, para processos que ainda
ndo existem ou que ainda nao sdo habitualmente mensurados. Assim, a fim de evitar uma meta
irreal, é feito um levantamento de série histérica.

Exibiu os resultados dos indicadores do 1° semestre de 2022, informando sobre o alcance das
metas. Apds, apresentou o farol de acompanhamento das iniciativas, informando se ha alguma
iniciativa em atraso ou se ha necessidade de atuacdo do comité para auxiliar a unidade. Ressaltou
que, como os planos (Plano de Gestdo de Pessoas 2021-2026 e Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho 2021-2023) sdo de longo prazo, a medida que as iniciativas vdo sendo implementadas,
elas podem ser revisadas, alteradas e até mesmo descontinuada, caso se faca necessario.
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Quanto as iniciativas em atraso, esclarecendo que o “Manual de organizacdao” ficou suspenso
enquanto a Assessoria de Estrutura Organizacional se concentrava na implantacdo da Resolucdo do
CSJT n. 296/2021. Esclareceu, também, que a revisdo do quantitativo ideal de servidores e
comissdes nas unidades organizacionais do TRT-MG, em que pese estar em atraso no cronograma
de implantagdo dos planos, é a propria implantacdo da Resolugdo n. 296/2021 do CSJT, o que sera
feito até o final do ano. Disse, também, que a iniciativa "Avaliacdao Ergonémica do Trabalho (AET) -
Trabalho remoto”, embora esteja em atraso, estd em andamento. A iniciativa é conduzida pela
Unica fisioterapeuta do tribunal e pela equipe de salde e seguranca ocupacional e que, apds
entrar em pratica, percebeu-se a necessidade de estender o prazo para sua conclusdo.

Informou que os ajustes nos cronogramas sdo comuns, ja que em algumas vezes é nao é possivel
dimensionar o tempo necessario para concluir até que se comece a tarefa. Disse que a iniciativa
“Capacitacdao dos supervisores de estagio” estd em andamento. Informou que as iniciativas
“Treinamento em gestao de tempo” e “Treinamento sobre metas nacionais” estdo sendo
elaboradas em termos de conteudo pelas unidades, mas o prazo inicialmente acordado nao foi
cumprido. Explicou que a iniciativa “Relatérios de servidores em teletrabalho" permanecerd por
algum tempo em atraso, porque depende de esforcos da Tl, os quais precisam ser priorizados.
Tendo em vista que a elaboracdo de relatdrios interativos com dados de pessoal é um “plus”, essa
demanda ficard em momento posterior. Por fim, disse que as iniciativas da segunda tela da
apresentacdo tém previsdo para inicio a partir do segundo semestre de 2022 e serdo comentadas
em reunides futuras.

Dr2 Hadma ressaltou a importancia da iniciativa “Avaliagdo Ergondmica do Trabalho (AET) -
Trabalho remoto”. Daniela projetou uma planilha de acompanhamento de iniciativas da unidade
para exemplificar como é realizada essa tarefa.

Dr. Alexandre sugeriu que a exibicdo do acompanhamento do PGP e do PQVT seja incluido como
item fixo/permanente na pauta. Além disso, sugeriu que fosse encaminhado um mapa com a
descricdo das iniciativas, visto que apenas o farol poderia haver dificuldade para a avaliacdo dos
membros. Daniela sugeriu detalhar melhor as iniciativas que estdo em atraso. Dr. Alexandre falou
que isso ajudara a identificar a necessidade de intervencao pelo comité de pessoas, se for o caso.
Ressaltou que as iniciativas exemplificadas pela Daniela, como lotacdo compartilhada, vao ao
encontro do item trazido em pauta pela Dra Priscila, e pelo comentario trazido pela Dr2 Hadma
sobre a iniciativa “Avaliacdo ErgonOmica do Trabalho (AET) - Trabalho remoto". Submeteu aos
membros do comité, que concordaram com a sugestdo. Decidiu-se por encaminhar o farol de
acompanhamento das iniciativas completo, além do envio de informagdes complementares sobre
as iniciativas em atraso.

Dr. Luiz Felipe ressaltou que a questdo do fornecimento de estrutura para os teletrabalhadores
deve ser discutida. Informou que os magistrados ganham um notebook para trabalhar, porém o
mesmo ndo ocorre para os servidores. Colocou ressalvas em relacdo ao teletrabalho e disse
acreditar que a modalidade ndo seja adequada para todo mundo. Acredita que ha muitos
servidores que se perdem na gestdo do tempo, trabalhando a mais, o que pode resultar em
adoecimento. Ressaltou que a saude vai além da ergonomia e acrescentou que ndo basta fomentar
o teletrabalho, mas sim que seja fornecida estrutura para todos os servidores/magistrados. O Dr.
Alexandre verificou que ha uma iniciativa para treinamento de gestores e teletrabalhadores e
achou interessante a sugestdo de fornecimento de estrutura aos servidores, porém, acredita que
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essa proposta perpassa por varias unidades para andlise da viabilidade. Dr. Luiz Felipe informou
que verificou na apresentacdo que as duas iniciativas “relatérios de servidores em teletrabalho” e
“capacitacdo dos gestores que possuem servidores em teletrabalho” estdo em atraso. Dr.
Alexandre destacou, ainda, a importancia de que o teletrabalho seja formalizado. Relatou que
ficou sabendo que varios servidores estdao em teletrabalho informal. Disse que se deve incentivar a
formalizagao para que os indicadores reflitam melhor a realidade do que estd se passando. Dr2
Hadma complementou que o teletrabalho sempre foi uma realidade na instituicdo. Acredita que a
capacitacdo de gestdo de tempo é de extrema importancia, principalmente para as mulheres,
porque quando se trabalha em casa, hd o acimulo das tarefas domésticas. Informou que muitas
pessoas adoeceram na pandemia. Relatou que no CEJUSC foi elaborada uma planilha com os
horarios de trabalho dos servidores, para que eles ndo sejam acionados em horarios diversos.
Porém a consequéncia é uma demanda excessiva para magistrados e gestores, que sdo
demandados por servidores que trabalham em turnos distintos, causando um indice de
adoecimento mental, j4 que ndo ha uma desconexao do trabalho. Prosseguiu informando que o
indice de afastamento deve ser levado como prioridade. Com isso, ainda que as iniciativas estejam
em atraso, o comité de pessoas deve buscar prioriza-las. Dr. Luiz Felipe ressaltou que a prioridade
devem ser as pessoas do tribunal. Acredita que a formalizacdo do teletrabalho tem demorado em
média 4(quatro) ou 5(cinco) meses. Disse que se essa realidade for ignorada corre o risco de
perder mais gente. Relatou que nunca viu tanto adoecimento além de acreditar que é um tema
preocupante. Ressaltou que sabe da importancia da necessidade de formalizar e da importancia de
fomentar a expansdo do teletrabalho, mas que o teletrabalho n3o é para todos e deve ser
analisado com cautela.

Dr. Geraldo, Secretario de Saude, solicitou a palavra e esclareceu que atualmente o plano de saude
é estadual, com urgéncia nacional. Disse que o plano foi feito dessa maneira porque até entdo a
realidade ndo era de muitos magistrados e servidores residindo fora de Minas Gerais. Além disso, o
plano nacional era mais que o dobro do preco, ndo tendo tido, a época, orcamento para tal fim.
Em que pese a mudanca de realidade, informou que ainda estd em vigéncia contratual, ndo sendo
possivel, legalmente, alterar o plano de estadual para nacional. Em relagcdo ao adoecimento,
esclareceu que o TRT-MG tem um sistema de gestdo com olhar direcionado para a saude mental.
Dessa forma, todo servidor ou magistrado que realiza pericia no tribunal, em decorréncia de
adoecimento mental, é acompanhado por um psicélogo do tribunal. Além disso, informou que
além do plano da Unimed, foram liberadas 60 sessGes de psicdlogos por ano para o
servidor/magistrado por meio do TRTer Saude. Disse que a gestdo mental dos servidores e
magistrados do TRT-MG é impar, ndo sendo realizada em nenhum outro tribunal do Brasil.
Informou, ainda, que o TRT-MG é o Uunico tribunal com um plano odontolégico para
magistrados/servidores, conjuges e filhos até 12 anos de idade. Acrescentou que o plano TRTer
saude ainda conta com programa de fisioterapia. Entretanto, informou que dos 6 psicélogos do
tribunal, 4 cargos estdo vagos, ou seja, ha apenas 2 psicdlogos trabalhando efetivamente no
tribunal. Além disso, ha apenas uma fisioterapeuta para atender toda a instituicdo. Relatou que
estes fatos sdo do conhecimento da administracdo, que vem envidando esforcos para resolver, mas
a falta de concurso publico afeta diretamente a questdo. Relatou que varios estudos indicam que
as empresas passaram a economizar em conta de energia, internet, vale-transporte, e a maioria
estd realocando esses valores para melhorar o local de trabalho dos funcionarios em suas
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residéncias. Acredita que é o que o TRT-MG precisa, com o tempo, fazer. Acrescentou que ha
apenas uma fisioterapeuta para Avaliacdo ErgonOmica do Trabalho (AET) - Trabalho remoto.
Acrescentou que a equipe de saude nunca trabalhou tanto quanto foi na época da pandemia,
porque era o dia inteiro tentando encontrar vagas em hospitais para servidores e magistrados
devido a Covid. Além disso, informou que hd uma participacdo minima das pessoas nas campanhas
de saude. Relatou que foi aberto um plano de vacinagao, entretanto poucos servidores, secretarios
de vara e magistrados mobilizaram-se para encontrar credenciamento de clinicas fora de Belo
Horizonte. Disse que é mais facil para quem reside na cidade informar as clinicas para
credenciamento. Acrescentou que o POP (Programa Odontoldgico para filhos até 12 anos de
servidores e magistrados) serd expandido para toda Minas Gerais. Entretanto, o problema de
credenciamento é o mesmo em relacdo as clinicas de vacinacdo. Disse que as iniciativas da saude
devem ser realizadas “a varias maos” e que estd sempre aberto a sugestdes. Acrescentou que o
Presidente do Tribunal e o Diretor Geral sdo pessoas extremamente comprometidas com a saude,
informando que tudo o que é feito na saude é imediatamente aprovado, mas que dependem
também de licitacdo e da informatica. Disse que algumas mudancas, como por exemplo inclusdo
de filhos até 24 anos no sistema, demoram cerca de 4 meses para efetivacdo pela informatica.
Informou que o indice de adoecimento informado ao CNJ, duas vezes ao ano, é mais baixo que no
Brasil inteiro. Concluiu que o aumento do adoecimento mental é um fendmeno mundial, tendo em
vista a inseguranca, pandemia, guerra, faléncia em massa. Disse que saude é feita com a
participacdo de todos. Dr. Alexandre agradeceu os esclarecimentos prestados pelo Dr. Geraldo
reconhecendo o valor dos servicos prestados pelo setor de saude do Tribunal.

Bianca solicitou a palavra informando que a Gestdo de Pessoas estd muito preocupada com o
gestor e com o teletrabalhador. Informou que estd em execu¢cdo um projeto piloto de trabalho
remoto nas varas. Foi elaborado um formulario direcionado a todas as varas da capital e a todos os
servidores que estdao em teletrabalho, para que informassem a jornada, justamente para
estabelecer limites. Além disso, é necessdrio saber se ndo havera prejuizo de produtividade, para
entdo verificar se este projeto vai dar certo. Informou que o teletrabalho foi ampliado de 30% para
50%, além da permissao de rodizio, o que nao esta previsto na norma atual de teletrabalho.
Informou que, caso o projeto dé certo, a ideia é que seja estendido para todas as varas do trabalho
do interior e posteriormente para as unidades administrativas. Acrescentou que é oferecido ao
servidor um curso, obrigatdorio para a concessdo do teletrabalho, com informacdes sobre
ergonomia. Além disso, disse que estd em processo de contratacdo a realizacdo de ergonomia no
interior, para acompanhamento do posto de trabalho, ja que o TRT-MG conta com apenas uma
fisioterapeuta efetiva. Disse que serd oferecido um curso para o gestor, para que eles sejam
capacitados na gestdo de teletrabalhadores. Por fim, informou que a norma do CSIT veda o
fornecimento de equipamentos para os servidores. Disse que esta sendo analisada a possibilidade
de equipamentos que irdo para doacdo serem disponibilizados para os servidores que
necessitarem. Acredita que com a expansdao do teletrabalho o CSIT possa vir a alterar essa
vedacdo. Ressaltou a preocupacdo da gestdo de pessoas em relacdo a ergonomia, em relagao ao
lazer do servidor, em relacdo ao respeito da jornada de trabalho. Disse que estd aberta a sugestdes
para que o processo seja aprimorado. Daniela informou que atualmente é realizada uma entrevista
social para a concessao do teletrabalho. Assim, os questionamentos em relagdo a vida pessoal e a
organizacdo do tempo sdo colocados para analise da viabilidade da concessdo do teletrabalho.
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Além disso, as questées de gestdao do tempo sdo abordadas em cursos especificos. Sugeriu que
sejam convidadas pessoas que lidam diretamente com o teletrabalho para que seja feito um
alinhamento geral de como o processo acontece, para confirmar quais sugestdes do comité de
pessoas poderiam ser levadas como proposicao de melhoria para a administracao.

Dr. Alexandre sugeriu que sejam indicados quais seriam esses profissionais e suas atribuicdes no
grupo de whatsapp. Assim, o grupo poderia deliberar sobre convidar para a préoxima reunido quem
é prioridade. Daniela disse que é um processo multidisciplinar, acredita que o chefe da Secdo de
Teletrabalho, Henrique, poderd contribuir inicialmente com esse alinhamento e, caso haja
necessidade de aprofundamento do tema, outros profissionais poderdo ser convidados.

2. Validagdao da metodologia de mapeamento das ocupagdes criticas do TRT-MG: revisao da
Portaria GP n. 88, de 2 de mar¢o 2020;

Daniela passou para a apresentacdo da proposta de metodologia de identificacdo das ocupacdes
criticas do tribunal. Informou que o tema vem sendo tratado desde 2020, ano em que foi realizado
o primeiro levantamento dessas ocupagdes, com uma metodologia diversa da que serd
apresentada no momento. Mencionou que, apds a conclusdo dos trabalhos em 2020, percebeu-se
gue a metodologia ndo tinha atendido tdo bem ao resultado final. Considerando que 2022 é o
periodo prescrito em norma para a revisdao do levantamento, optou-se por elaborar outra
metodologia, um pouco mais palatavel, menos complexa tecnicamente, para que todos os usudrios
do tribunal possam compreender os critérios para se chegar a classificagao das ocupacgdes criticas.
Disse que foi feito um teste na drea da DTIC, com resultados satisfatorios. Acrescentou que, apds a
avaliacdo do comité de pessoas, a metodologia serad aplicada no tribunal inteiro, com todos os
postos de trabalho da instituicao.
Mencionou que a iniciativa de identificar as ocupacgdes criticas do Tribunal surgiu da andlise dos
resultados do indice de governanca em gestao de pessoas — iGovPessoas, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que mede a maturidade das organiza¢Ges publicas federais em governanca e gestdo
de pessoas. Informou que esse indice é composto pelo resultado de diversas perguntas.
Acrescentou que os resultados geram diversos parametros de atuagdo para os érgaos, inclusive
com dados comparativos, visto que o TCU emite os resultados de todos os participantes. Assim é
possivel ao érgdo verificar seu grau de maturidade de politicas e praticas em comparac¢do a outras
instituicdes e drgdos federais. Uma das perguntas feitas nessa pesquisa é se o érgao é capaz de
assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados. Informou que o TRT-MG reiteradamente
vem respondendo “ndo” a este questionamento. Acrescentou que essa pratica é composta pela
verificacdo dos seguintes itens:

1) H& uma politica, ou programa, de sucessao;

2) As ocupac0es criticas da organiza¢do estdo identificadas;

3) H4 plano de sucessdo para as ocupacoes criticas;

4) A organizacdo executa acOes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores

qualificados para as ocupagdes criticas.

Informou que o TRT-MG responde ndo ao questionamento, visto sé ter avancado um pouco no
segundo item, que é o levantamento das ocupacgdes criticas. Apds o levantamento dessas
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ocupacdes criticas é que sdo elaborados programas de sucessao e trilhas de capacitacao para essas
ocupacgdes especificas, para que os potenciais sucessores sejam preparados para ocupar tais
postos de trabalho. Esclareceu que ocupacdo é sinbnimo de posto de trabalho, que sdo conjuntos
circunscritos de atividades e competéncias. Disse que é necessario identificar quais desses postos
sdo criticos para o TRT-MG, com base em critérios e pardametros objetivos. Mencionou que a ideia
é que as ocupagdes criticas sejam revisadas, com base na nova metodologia, para que sejam
aplicadas em um projeto de elaboracdao de politica e programa de sucessao, informando que
dentro deste plano a¢des educacionais estardo contempladas, visto que é requisito fundamental
para o sucessor a capacitacdo. Apds a conclusdo do projeto, o que se espera ser feito em
aproximadamente 2 anos, o TRT-MG poderd responder sim aos questionamentos do TCU.
Esclareceu que ocupagdes criticas sdao aquelas que possuem duas caracteristicas principais:
dificuldade de reposicdo (mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficicia) e influéncia direta
nos resultados da organizacdo, ndo se tratando necessariamente de posi¢cdes elevadas na
hierarquia, mas sim aquelas cujo desempenho inadequado pode colocar em risco o funcionamento
da organizacdo. Em outras palavras, sdo as posicdes que ndao devem ficar vagas, sob pena de
comprometer o desempenho da institui¢do.

Disse que as ocupacoes criticas do TRT-MG foram identificadas pela primeira vez em 2020 e
formalizadas na Portaria GP n. 88, de 2 de marco de 2020. Em 2022 elas serao revisadas com base
em uma nova metodologia, a qual sera objeto de avaliacdo do comité de pessoas.

Mencionou que de acordo com a Portaria GP n. 88, de 2 de marco de 2020 foram identificadas
como ocupacdes criticas no primeiro grau: o secretdrio de vara do trabalho, no ambito gerencial, e
o assistente de juiz e o secretdrio de audiéncia, postos ndo gerenciais.

Esclareceu que a identificacdo das ocupacgdes criticas é uma estratégia de suporte a tomada de
decisdo, que pode servir a diversos propdsitos, como gestdo de riscos, gestdo do conhecimento,
plano de sucessao, plano de capacitacao e estratégias de remuneragao e reconhecimento. A légica
é que se ha uma limitacdo de recursos, os postos criticos poderdo ser utilizados como fator de
priorizacdo de tomada de decisdo. Acrescentou que existem outras varidveis, ndo sendo uma lista
fechada e inflexivel, podendo ser levado em consideracdo outros postos de trabalho para
priorizagdo. Exemplificou que pode haver um posto de trabalho que nao tenha sido considerado
critico e que podera demandar mais aten¢do por conta de uma implantagdao de sistema, por
exemplo. As decisdes sao situacionais. Entretanto, se ndo houver outros fatores que indiquem
atuacdo diferente, os postos criticos sdo os que merecem atencdo diferenciada em termos de
levantamento de riscos, gestao de conhecimento e plano de sucessao.

Na metodologia elaborada para esta revisdo, foram definidos critérios para mensurar os dois
fatores que conceituam as ocupacdes criticas: dificuldade de reposicdo e influéncia no resultado,
conforme a prépria orienta¢dao do TCU.

Explicou que o fator influéncia no resultado foi estratificado em dois subfatores: impacto na
prestagao jurisdicional e criticidade do macroprocesso em que atua.

Em relagdo ao impacto na prestacao jurisdicional sdo analisados se a vacancia do posto de trabalho
impossibilita a prestacdo jurisdicional, se compromete a prestacdo jurisdicional imediatamente ou
no curto prazo, compromete a prestacdo jurisdicional no médio ou longo prazos ou se a for¢a de
trabalho nado estd diretamente vinculada a prestacdo jurisdicional, sendo utilizado para isso uma
escala de pontos de 1 a 4, sendo o primeiro item o de maior pontuacdo por impossibilitar a
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prestacao jurisdicional. Exemplificou que, caso ndo haja secretdrio de audiéncia, essa fungao nao
podera ser exercida, sendo impossibilitada, dessa forma, a prestacdo jurisdicional. Disse que a
indisponibilidade do posto de trabalho comprometer a prestacdo jurisdicional imediatamente ou
no curto prazo pode ser os casos dos postos que nao geram interrup¢ao imediata da prestacao
jurisdicional, mas o comprometimento é grave e deve ter uma solu¢cdo em semanas e/ou meses,
no maximo, para ndo haver um longo periodo de prejuizo ou um passivo muito grande nas maos.
Ja a forga de trabalho que compromete a prestacao jurisdicional no médio ou longo prazos é algo
gue supera um ano, por exemplo. A pontuacdo minima é dada para a a forca de trabalho que ndo
esta diretamente vinculada a prestacdo jurisdicional, porque, em que pese toda forca de trabalho
ser importante para o tribunal, o tribunal poderd arcar com o risco de sua vacancia ou até mesmo
ndo repor aquele claro.

Em relacdo ao subfator criticidade do macroprocesso em que atua, informou que todos os
macroprocessos foram identificados e pontuados pelo Escritério de Processos de Trabalho da
Secretaria_de Gestdo Estratégica. A Se¢ao de Governanga em Gestao de Pessoas compilou as
informac0es e estratificou o que poderia ser considerado extrema, alta, média e baixa criticidade,
de acordo com a pontuacdo geral que o macroprocesso obteve. Informou que ha macroprocessos
em todas as areas, de acordo com a cadeia de valor do tribunal, e esses macroprocessos foram
classificados de 4 até 1.

Esclareceu que o impacto na prestacao jurisdicional tem um peso maior, de 70%, enquanto o
subfator criticidade dos macroprocessos tem um peso de 30% para o fator impacto nos resultados.
Antes de prosseguir com a explanacdo, relatou a importancia do comité compreender o tema, em
que pese ser uma matéria muito técnica, tendo em vista serem temas de grande relevancia para a
area de gestdo de pessoas. Esclareceu que o desdobramento do levantamento das ocupacdes
criticas podera afetar diretamente varias decisGes do tribunal.

Dando prosseguimento, passou-se a explicacdo do fator dificuldade de reposicdo, informando que
ha dois subfatores a serem analisados: complexidade de adaptacdo e natureza da atividade.

No que se refere a complexidade de adaptacdo, salientou que os postos de trabalho com
pontuacdo 4 sdo aqueles com extrema dificuldade de reposi¢ao, cujo tempo médio de adaptagao
para desempenhar aquela atividade é acima de 12 meses, ou seja, é necessario mais de um ano
para que o servidor se prepare para ocupar aquele cargo. Esclareceu que métrica ndo se refere ao
melhor ocupante daquele cargo, mas sim a pessoa ter condicdes de apresentar uma entrega em
uma qualidade aceitavel e sem necessariamente ter uma supervisdo. Resumindo, seria o tempo de
adaptacdo para conseguir produzir por conta prépria. Hd casos em que podera ter uma
complexidade de adaptacdo alta, com tempo médio de adaptacdo entre 6 e 12 meses, ou média,
com tempo médio de adaptacdo entre 1 e 6 meses. Para postos de trabalho com tempo médio de
adaptacdo de até 1 més a complexidade de adaptacao é considerada baixa. Concluiu que quanto
mais complexa a atividade, com um tempo de adaptacdo muito alto, maior a dificuldade de
reposicao daquele posto, equivalente a 70% do peso do fator dificuldade de reposicao.

No que diz respeito a natureza da atividade, com peso de 30% no fator dificuldade de reposicao,
esclareceu que a pontuacdo maxima (4) é atribuida para atividades inerentes a postos de trabalho
ocupados por titular de cargo efetivo com especialidade, visto depender de nomeagao,
configurando extrema dificuldade de reposicdo. Informou que a nota 3 foi dada para atividades
inerentes a posto de trabalho com designacio de FC/CJ, com denominacdo especifica, as
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chamadas fun¢bes nominadas. Alegou que, em que pese a reestruturacao afetar o quadro vigente
de func¢des do Tribunal até o final do ano, a classificacdo pretendeu diferenciar os ocupantes de
funcGes nominadas em relacdo aqueles que exercem fungbes 1, 2 e 3, que ndo possuem nenhuma
denominacdo, ndo tendo um pacote de entregas especificas. Essas fun¢cdes podem representar
algo mais flexivel, dificultando a mensuracdao da complexidade das entregas exigidas. As atividades
sem vinculagdo a cargo de especialidade ou ao exercicio de FC/CJ nominada foram classificadas
com nota 2. J3 as atividades inerentes ao posto de trabalho possivel de ser ocupado por CJ sem
vinculo foram classificadas com nota 1, por serem postos de trabalho de recrutamento amplo, de
menor dificuldade de reposi¢do. Esclareceu que para esses casos de recrutamento amplo, podem
ser exigidos outros requisitos para a ocupacao do cargo, como por exemplo, tempo de experiéncia
na atividade. Disse, ainda, que mesmo que o posto de trabalho tenha uma complexidade maior na
tarefa, o fato de poder ser provido por recrutamento amplo diminui a dificuldade de reposic¢ao.
Apds a analise dos fatores, gera-se uma pontuacdo de 1 a 4, com pesos de 30 ou 70%.
Multiplicando-se os resultados de cada fator, obtém-se uma matriz de criticidade dos postos,
inspirada em na matriz de riscos, que vai gerar o resultado final de 1 a 16. Com essa escala, é
possivel identificar o grau de criticidade do posto de trabalho, sendo considerado critico quando o
resultado for de 11 a 16. Para resultados de 5 a 10 a criticidade é considerada alta e para
resultados de 3 e 4, a criticidade é moderada. Pontuagcdes de 1 e 2 sdo consideradas de baixa
criticidade. Informou que a ideia do trabalho é direcionar esfor¢os para tudo o que for considerado
critico, ou seja, com pontuacao entre 11 e 16. Esclareceu que a lista ndo sera prescritiva, ou seja,
os demais postos de trabalho podem demandar atencdo também, dependendo do recorte que a
administracdo venha a dar.

Informou, ainda, que foi realizado um teste piloto com os postos de trabalho da DTIC, com a
participacdo do diretor da DTIC, secretdrios das unidades vinculadas, além de outros servidores da
DTIC que trabalham com o diretor. O intuito foi testar a metodologia em todos os postos da area
de tecnologia e verificar se os resultados fariam sentido em termos de criticidade. Exemplificou
que o posto de trabalho Especialista de Infraestrutura e as pessoas que trabalham com
desenvolvimento e sustentacdo de sistemas de area fim foram considerados criticos, com impacto
direto nos resultados. Esclareceu que se esses sistemas falharem, a drea fim poderd realizar uma
audiéncia fora do sistema, por exemplo, mas ndo tem como a situagdo ser sustentada, sendo
necessaria intervencdo imediata. Além disso, esclareceu que esses postos possuem uma
dificuldade de reposicdao natural, porque normalmente sdo cargos de especialidade. Ou seja,
agregam os dois fatores: impacto nos resultados e dificuldade de reposicao.

Explicou que normalmente os postos de trabalho de tecnologia da informagdo possuem uma
criticidade maior em relacdo aos outros postos de trabalho de apoio administrativo. Imagina-se
qgue os postos de trabalho da area fim possuam maior impacto nos resultados e alguns tenham
também alta dificuldade de reposicdo. J& em relacdo a drea administrativa, o impacto nos
resultados é mais brando e pode haver alta dificuldade de reposi¢cao ou nao. Informou que na area
administrativa, a drea que mais se destaca especificamente no impacto nos resultados costuma ser
a Tl, por conta do suporte aos sistemas utilizados pela area fim.

Dr. Alexandre disse que a metodologia atual pareceu bastante ldgica, mas ndo conseguiu
interpretar em relacdo a metodologia anterior. Daniela esclareceu que a metodologia anterior foi
feita em perguntas corridas, e cada pergunta tinha uma pontuacdo especifica. O trabalho foi feito
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em ampla consulta, por meio de formulario eletrénico do google forms, e disponibilizado para
todos os gestores do TRT-MG. Com isso, cada gestor respondeu da sua forma, sem uma mediacdo
da area de gestdo de pessoas. Além disso, informou que o retorno das respostas foi muito dificil de
compilar, visto que os gestores interpretaram de varias maneiras cada questionamento. Ja a nova
metodologia buscou implementar duas grandes mudancas. Primeiro, todas as perguntas que
compuseram a primeira metodologia foram agregadas de uma forma que fizesse sentido, nos
subfatores, de uma forma mais facil de explicar. Outra mudanca, é que a fase de consulta e
obtencdo de notas serd feita por meio de grupos de trabalho com postos de trabalho similares,
com mediac¢do da DGP. Dessa forma é possivel garantir um nivelamento de orientagdes e contornar
interpretagdes equivocadas, como por exemplo, pensar que necessariamente o gestor tera que ter
maior pontuacao que o técnico.

Dr. Alexandre mencionou que pareceu muito légica a exposicao feita para apurag¢ao e compilacao
dos dados. Ressaltou a dificuldade e diferenca das respostas feitas em pesquisa direta, que da nivel
de interpretac¢0es diferentes para cada respondente. Disse que deve haver um padrdao minimo para
as respostas. Questionou se a ideia era submeter a metodologia para andlise do comité de
pessoas. Daniela informou que sim e que, além disso, especificamente para a area fim, gostaria de
contar com a colaboracdo do comité para indicacdo de possiveis participantes dos grupos de
trabalho. Informou que o trabalho ndo sera extenso, mas que os participantes deverdo estar
engajados na analise das especificidades de cada posto de trabalho.

Dr. Luiz Felipe questionou se primeiramente sera feita a validacdo da metodologia, depois o
trabalho nos grupos e por fim uma proposta dos postos de trabalho considerados criticos, para
entdo ser submetido ao presidente do tribunal. Indagou se nesse meio tempo esses resultados
serao expostos ao comité de pessoas. Daniela informou que sim. Na prépria produg¢do dos grupos
de trabalho ja sdo verificados quais os postos sdao considerados criticos. Apds finalizar todos os
grupos, as informacgdes serdo consolidadas e sera feito um novo ranking, com o resultado de toda
a instituicdo. Esse resultado sera submetido ao comité de pessoas, para entdo ser elaborada a
minuta de alteracdo da Portaria GP n. 88, de 2 de marco de 2020. Informou que a portaria é
emitida pelo gabinete da presidéncia.

Dr. Luiz Felipe ponderou que parece muito ébvio que vai mudar muita coisa e muitos cargos da
area meio vao ser considerados criticos. Esclareceu que ndo se op&e a isso, mas ponderou que
pode ser que figue um numero excessivo de postos criticos. Acrescentou que, em que pese nunca
ter trabalhado na drea meio, percebe muita gente da primeira instancia, principalmente, sofrendo
demais e percebe uma fuga para a segunda instancia. Disse que a metodologia por si s6 pode dar
varios caminhos a depender do grupo de trabalho escolhido. Ressaltou que achou a metodologia
muito légica, ndo tendo oposicdo nenhuma, mas ressalva a necessidade de posterior avaliacdo
pelo comité de pessoas do resultado final. Daniela ponderou que a ideia da mediacao é
justamente mitigar as interpretacGes equivocadas. Disse acreditar que ndo havera tantos postos de
trabalho considerados criticos na area meio. Esclareceu que a primeira metodologia passou pela
analise do comité de pessoas, tendo atuado fortemente e apontado diversas alteracdes. Disse que,
apos a conclusdo dos trabalhos pelos grupos, os resultados serdo trazidos ao comité para que
eventuais inconsisténcias possam ser sanadas antes de ir para a presidéncia. O Dr. Luiz Felipe
solicitou o registro na ata de que o comité de pessoas possa avaliar posteriormente o resultado,
para que seja possivel debater no ambito do comité, ndo vendo nenhum problema de legitimidade
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em propor altera¢gdes que acharem prudentes. Dr. Alexandre solicitou que fosse encaminhado ao
grupo de whatsapp do comité de pessoas um padrao de quais cargos deverdo compor os grupos
de trabalho da area fim. A partir dai, serd possivel ao comité ou indicar ou convidar pessoas para
compor os grupos, por meio de deliberacao no préprio grupo do whatsapp.

3. Intengles para expansao do projeto piloto trabalho remoto, apds periodo experimental
de 120 dias (04/07 a 04/11/22).

Dr. Alexandre ponderou que o tema acabou sendo tratado no inicio da reunido, quando Bianca
informou que ha intencdo de expandir o trabalho remoto, apds a conclusdo do piloto, fomentando
esse trabalho com condicdes técnicas e psicoldgicas de um exercicio saudavel para os servidores.
Em que pese a Dr2 Priscila, que prop0s a inclusdo do assunto em pauta, ndo estar presente,
acredita que a indagacao foi respondida, visto haver a intencao de expandir o teletrabalho. Disse
que pode ser verificado na préxima reunido o quanto ja foi expandido, ndo tendo por ora nada a
acrescentar.

Dr. Alexandre informou que estd sendo avaliada a possibilidade de alteracao da plataforma da
reunido do comité de pessoas para o Zoom, porque a plataforma atual (Google Meet) ndo permite
gravacao. A alteracdo pretende facilitar a elabora¢cdao da ata da reunido. Dessa forma, para a
proxima reunido, caso a alteracdo seja feita, serd encaminhado novo link para os membros do
comité de pessoas.

Dr2 Hadma agradeceu a equipe da SEGOV pela exposicdo do trabalho que estd sendo
desenvolvido.

Encerrou-se a reunido as 12h09.
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1



TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Comité de Pessoas

Fernanda Melo Costa Paschoalin - auséncia devidamente justificada, tendo comparecido a
suplente.

Flavia Cerqueira Mindello - ausente

Geraldo Mendes Diniz — presente

Hadma Christina Murta Campos - presente

Jésser Gongalves Pacheco (Amatra3) - presente

Junia Paula Fernandes de Oliveira - presente

Leonardo de Assis Silveira - auséncia devidamente justificada, em razdo de férias regulamentares.
Luciana Xavier Passeado - ausente

Lucilde D'Ajuda Lyra de Almeida - presente

Luiz Carlos Assuncdo Vial - presente

Luiz Evaristo Osério Barbosa - ausente

Luiz Felipe de Moura Rios - presente

Marco Tulio Machado Santos - presente

Marcos César Ledo — ausente

Pedro Silva Dupin - presente

Priscila Rajao Cota Pacheco - ausente

Raquel Polastri Gomes Ferreira - ausente

Solange Julia Fernandes Coimbra — auséncia devidamente justificada, em razdo de férias
regulamentares, tendo comparecido o suplente.

Vitor Salino de Moura Eca — auséncia devidamente justificada

Secao de Governanc¢a em Gestao de Pessoas:
Daniela de Oliveira Castro - presente
Erika Goulart Santos - presente

ALEXANDRE Assinado de forma digital por
ALEXANDRE WAGNER DE

WAGNER DE MORAIS moRrals
ALBUQUERQUE:3083 ALBUQUERQUE:30834541

Dados: 2022.08.11 16:44:22
4541 -03'00"

12



		2022-08-11T16:44:22-0300
	ALEXANDRE WAGNER DE MORAIS ALBUQUERQUE:30834541




