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Item

Pauta Deliberagoes

Abertura

Registrada a justificativa de auséncia do Dr. Henrique Macedo, em razdo de outra reunido agendada para
esta mesma data com o grupo de validacdo do Projeto Estratégico "Execugdo Paradigma", que esta sob sua
geréncia. A Coordenadora abriu o primeiro ponto de pauta, que foi a apresentagdo, pelo Dr. Bruno, da
proposta de criacdo de comissdo para tratar do uso da inteligéncia artificial no TRT-MG.

Proposta Dr. Bruno - Inteligéncia Artificial. Deliberacgoes.

Dr. Bruno iniciou a apresentagdo e informou que a proposta aqui apresentada foi aprovada em reunido do
SINGESPA hoje pela manha por votagdo expressiva. Visa trazer uma estrutura mais organica para os 6rgéos
de inteligéncia do Tribunal. Tem efeitos na parte de gestdo de pessoas, pois possibilita que a mao de obra
seja alocada em atividades mais cognitivas e menos operacionais; e ha previsdo de que este comité também
faca parte da comissdo de inteligéncia que se propde. Iniciou a apresentacdo (vide slides em anexo).
Esclareceu que o Ministro Luiz Fux, a frente do STF e do CNJ, trouxe como 4° eixo tematico de sua gestdo a
promocdo do acesso a justica digital. HA um vacuo de existéncia de comissdo de inteligéncia no judiciario
brasileiro e varias ferramentas eletrénicas tém surgido nos ultimos anos - a exemplo da ferramenta BEM-TE-
VI, que traz beneficios porém tem seus perigos, pois poderia por exemplo influenciar a evolugdo da
jurisprudéncia, além do uso por alguns Tribunais de ferramentas de ODR de propriedade de empresas
particulares, cujo algoritmo € desconhecido pelos interessados e que pode trazer algum tipo de viés.
Reforgou a importancia de atuarmos nesse vacuo, especiamente dada a proliferagdo de "ferramentas-robg",
visto que estamos alheios quanto a especificagdo dos requisitos utilizados para sua construcdo. Citou como
exemplo a criacdo do iGest, feito sem participacdo dos juizes e que pode induzir, devido aos indicadores que
o compdem, a comportamentos equivocados nas VTs. Reforcou que temos que repensar esse modelo de
justica numérica que estamos vivenciando e trazer indicadores de ordem qualitativa para varias questdes.
Citou que ndo temos uma TI formada em computagao cognitiva e falou sobre o acordo firmado entre TIMG e
UFMG para produzir inovagdo nessa area. Dra. Jéssica disse que a TI também sofre restricdes em seu quadro
de pessoal, estando na mesma situacdo das demais unidades deste Tribunal, e reforcou a importancia destes
convénios com instituigdes especializadas. Dr. Bruno iniciou a apresentacao da minuta do normativo
aprovada pelo SINGESPA (vide anexo), cuja proposta final é a criacdo da comissdo de inteligéncia judiciaria -
sendo que a Inteligéncia Artificial € apenas uma das ferramentas disponiveis para este fim. Dra. Jéssica pediu
a palavra para manifestar que, no primeiro momento em que teve contato com a proposta, acreditou ser algo
especifico de inteligéncia artificial e que ndo seria matéria de competéncia deste comité, porém hoje entende
que é algo mais amplo, que perpassa diversas areas do Tribunal, capaz de interligar e coordenar os diversos
comités e comissdes existentes, trazendo inteligéncia para a Administragdo. Continuando a explanagao, Dr.
Bruno passou por toda a minuta normativa, dando destaque para o artigo 2°, que traz as atribuicOes da
comissdo, e mais especificamente ao inciso V, que € o que mais interessa a este Comité, pois trata de
reestruturacgdo, fixacdo de critérios para FC, priorizando tarefas mais complexas, estudo de fungGes criticas,
elaboragdo de plano de formacgdo continuada, entre outros. Finalizada a apresentagao, Dra Juliana manifestou
que realmente € necessario um novo olhar, qualitativo, mas gostaria de ter maior espaco para discutir a
norma. E favoravel a matéria e, por falta de conhecimento técnico nessa area hoje, ndo se sente em
condigGes de discutir a norma. Dr. Bruno esclareceu que ndo esta buscando uma deliberacdo e aprovagao da
minuta no seu todo, mas sim naquilo que diz respeito a esfera de competéncia do Comité e que outros
colegiados também serdo convidados a se posicionarem de acordo com suas atribui¢cdes. Dra. Juliana disse
que entendeu as ponderagoes feitas, porém fica desconfortavel de fazer essa manifestacdo neste momento e
pensa que a norma deve ser vista como um todo, para ndo arcarmos com as consequéncias sem saber como
depois. Abriu votacdo. Flavia também manifestou que precisa de estudo para se aprofundar na matéria,
talvez até a proxima reunido. Acha que a proposta parece muito interessante, pois racionaliza os fluxos dos
processos e verifica onde se pode unificar ou extinguir unidades e tarefas, porém entende que seria
necessario ter um tempo para analisar. Sheyla compartilhou da ideia e falou que devemos, neste estudo, dar
atengdo especial para as questdes relacionadas a atribuicdes deste colegiado, para que ndo colidam com
atribuicdes de unidades, observando ainda a nova norma do TRT sobre a governanca de colegiados
tematicos. Sobre a composigdo, pontuou ser importante constar servidores das unidades, que tém muito a
contribuir, especialmente com a visdo técnica do dia a dia, como por exemplo a area de Tl e a DJ.
Especialmente na fase de especificacdo de requisitos, sua contribuicdo como membro é fundamental. Dra.
Jéssica sugere que saiamos daqui com o consenso de que o problema existe e precisamos atuar, buscando
aprimorar a minuta da norma. Denise disse que achou a proposta excelente, aglutinando coisas que ficam
dispersas. Aproveitou a fala da Sheyla para dizer que o INOVA langou um concurso, no qual grupos puderam
estudar um banco de dados disponibilizado e tratar esses dados, dando sugestdes de inovagdo. Disse que um
grupo de servidores da 32 Regido se inscreveu e esta participando desse concurso. Concorda com a Sheyla
que ha muitos servidores, mentes brilhantes, com expertises e conhecimentos que podem ajudar bastante,
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como por exemplo esse grupo que se inscreveu. Parabenizou o estudo do Dr. Bruno. Dr. Bruno esclareceu
que ndo houve objetivo de excluir servidores e que todos os colegiados que estdo previstos de integrar a
comissdo contam também com servidores em sua composicdo. Falou que seria bem-vinda a presencga de
servidores e que ndo houve uma intengao de cisdo entre magistrados e servidores. E uma minuta em
construcdo e esta aberta a sugestdes. Dra. Juliana questionou aos presentes se alguém era contrario a
deliberar esse tema numa proxima reunido. Ndo havendo objegdes, ficou definido que o assunto retornara na
préxima pauta.

Apresentagdo da Secretaria de Gestdo Estratégica: Planejamento 2021-2026 e desdobramento da
estratégia. Resolugdo CSJT n. 259/2020. Prazos.

Bruno Torrozo iniciou sua apresentagdo (slides em anexo) falando da tendéncia de “fusdo” das estratégias:
para o ciclo 2021-2026, é muito provavel que a estratégia seja unificada, excluindo os desdobramentos
internos. Apresentou os dois marcos normativos: Res. CNJ 325/2020 (Estratégia do Poder Judicidrio) e Res.
CSJT 259/2020 (Estratégia da Justica do Trabalho) e esclareceu que agora as metas nacionais (CNJ) e
especificas (CSJT) integram a estratégia regional e os indicadores nacionais terdo que ser internalizados no
nosso plano. Disse que foi realizado um processo colaborativo participativo neste Tribunal. Destacou as
metas perenes (metas 1 e 2) e a obrigatoriedade de divulgagdo ampla do plano e seus resultados, com
incentivo ao uso de painéis interativos - inteligéncia artificial. O prazo final para construcdo da Estratégia
Institucional, de acordo com o CNJ, é 30/6/2021. Dra. Juliana disse que ndo sente que a construgdo é
participativa; ndo se sente parte da construgdo. Falou da situagdo em que recentemente nao foi atendida
pela Estatistica; que precisava de dados para o COLEPRECOR e que a Estatistica disse que nao iria fazer. Dr.
Bruno concordou. Disse que temos uma area administrativa extremamente competente no TRT3, inclusive a
Estatistica, mas que esta havendo a incorporacdo da area administrativa como um ser em si. Disse que a
estatistica esta definindo o que é valor de justica, como se resolver processo fosse a mesma coisa que fazer
justica. Falou que segunda-feira a Corregedora e a Vice-Corregedora apresentaram o iGest como um mapa
determinante e o ranking virou um mantra; entdo, os juizes, em vez de atuarem como magistrados na
condigdo de fazer justica, estdo agora preocupados com o que a simbologia formal ird expressar para os
6rgéos de gestdo, revelando uma completa ruptura de comunicagdo. Ndo ha um centro de inteligéncia que
integre isso. E esse que foi 0 mote da proposta apresentada anteriormente. Sempre foi o paradigma de
atuacdo até entdo, cada um cuidando da sua area, em nichos, trabalhando para si e ndo para o outro, sem
interlocugdo. Temos por exemplo o PJe oferecendo ferramenta de autuacao e nés dando posse a servidor
para fazer autuacdo de processo, conforme consta no descritivo de tarefas do Ultimo edital. Falta conversa e
sistematizacdo de acdes entre unidades. Disse que precisamos fazer essa reflexdo todos juntos e ndo vé
outra forma de solugdo a nao ser por meio da comissdo que foi apresentada anteriormente. Falou que esta
na ponta, é gestor de unidade jurisdicional e nunca foi ouvido. Cada um esté cuidando da sua area e ndo
conseguimos cuidar da inteligéncia com visdao organica. Falou para Bruno T. que o que ele esta trazendo esta
bastante alinhado com o que foi apresentado no tépico anterior. Bruno Torrozo falou que manifestacdes
devem ser vistas no contexto e que tem trabalhado de forma alinhada com a Corregedoria. Em resposta ao
depoimento da Dra. Juliana, explicou que a manifestacdo do estatistico foi técnica, e o pedido era inexequivel
até aquele momento, mas que a demanda esta em elaboracdo e sera atendida. Sobre o iGest, esclareceu que
foi estabelecido pela Corregedoria, e ndo pela Estatistica; e que, da forma como o iGest é hoje, ndo é de
concordéancia da Estatistica do TRT3; o anterior MGD atendia melhor; o iGest tem suas limitagBes e ndo é a
toa que ndo é vinculado a nenhuma meta de desempenho, sendo medido somente para nossa ciéncia,
justamente por ser um indicador incompleto. Acrescentou que ainda ndo ha um indicador de medicdo de
qualidade. Dr. Bruno sugeriu que a comissdo de inteligéncia podera alcancar isso. Voltando a apresentagdo
sobre o planejamento estratégico, Bruno T. apresentou que, de acordo com os normativos vigentes do CSJT
e CNJ, o desdobramento da estratégia de gestdo de pessoas sera de responsabilidade da DGP, chamado na
nova norma de "plano tatico". Disse que a SEGE pretende criar uma rede de facilitadores para comporem um
grupo de pessoas que ird pensar numa proposta inicial de planejamento. Cada tema sera levado ao seu
colegiado e, no caso da matéria de gestdo de pessoas, a DGP ird construir e levar para apreciagdo do Comité.
A previsdo para que isso ocorra é abril/2021. Disse que no PE haverd apenas as metas nacionais e da JT e
que as demais metas, especificas, entrardo nos planos taticos das unidades. Ao final, apresentou os valores e
os objetivos de gestdo de pessoas constantes da estratégia nacional. Destacou como valores importantes
para a gestdo de pessoas "respeito a diversidade" e "valorizagdo das pessoas". Processos participativos
virtuais, por meio de aplicacdo de formularios e realizacdo de reunides, foram abertos pelo CNJ, CSJT e pelo
préprio TRT/MG, inclusive verificada a participagdo de membros do CGP (especificamente o Dr. Bruno, quem
respondeu a todas as abordagens feitas por formularios, e o Dr. Henrique, quem representou a 12 Instancia
na condigdo de Coordenador do Singespa). Contudo, para o atual estagio de construcdo da estratégia,
definicdo de objetivos e indicadores do Plano Estratégico da JT, o CSJT fez uma inversdo do modelo,
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enviando uma proposta para analise e validagdo apenas no ambito da Rede de Governancga Colaborativa,
cujos representantes do TRT/MG sdo a Vice-Corregedora e o Secretario de Gestdo Estratégica. Abriu para
manifestacdo dos presentes. Sheyla disse que teve a impressdo de haver certa dissonancia entre o objetivo,
que menciona inovagdo, trabalho a distancia, com a meta, que prima pela reducdo do absenteismo, quando a
presenca fisica vai ser cada vez menos necessaria. Falou do risco de termos o IGG do TCU como indicador,
apesar de ele ser realmente um indicador muito completo. Isso porque muitas vezes o TCU resolve ndo medir
em um determinado ano, e ficaremos sem os resultados - isso aconteceu em 2019 e 2020. Falou ainda sobre
a dificuldade de medicdo da aderéncia as resolugdes CNJ 219/2016 e CSJT 63/2010, que em alguns termos
sdo conflitantes. Dra. Juliana também manifestou preocupacdao na medicdo do nivel de aderéncia as
resolucbes citadas. Na pratica nenhum tribunal do pais cumpriu a norma 219, todos fizeram acordo
internamente. Disse que ha uma aparente desconexdo com a realidade por ser uma norma inviavel de
cumprimento e que ha questdes no minimo discutiveis, equivocadas. Maria Lucia esclareceu que a aderéncia
seria minimamente a adequagdo dos recursos humanos e orcgamentarios de acordo com a movimentagao
processual. Dr. Bruno fala que a questdo da automacao judiciaria deveria estar contemplada de alguma
forma. Bruno Torrozo esclareceu que a questdo da aderéncia as resolucGes foi prontamente rechacada pelos
Tribunais. Dra. Jéssica manifestou que ficamos numa posicdo desconfortavel de sermos membros de poder e
ndo podermos cumprir a norma. Bruno T. disse que esse desconforto foi compartilhado em Brasilia.

Qualidade de Vida no Trabalho. Definicdo do melhor momento para realizacao da pesquisa (antes,
durante ou depois da pandemia).

Marina esclareceu que o objetivo de inclusdo deste item na pauta é fazer uma consulta para saber a opinido
deste Comité quanto ao melhor momento de aplicacdo da pesquisa, a fim de subsidiar a Administragdo e a
DGP com informagdes, que serdao somadas a outras manifestacdes, para a tomada de decisdo. Dra. Juliana
abriu para votagdo dos presentes, com 3 possibilidades: aplicagdo no momento atual; aplicacdo no inicio de
2021; aplicacdo apds a pandemia. Manifestaram-se a favor de aplicar a pesquisa no momento atual: Dra.
Juliana,Dra. Jéssica, Dr. Bruno, Sheyla e Bianca. Manifestaram-se a favor de aplicar a pesquisa no inicio
doano que vem: Flavia. Apds, Marina fez breve apresentagdo dos resultados da pesquisa realizada com os
respondentes do pré-teste (slides em anexo).

Proxima RAE - Reunidao de Acompanhamento da Estratégia de Gestdo de Pessoas: agendar para
dia 29/10/2020, as 14h.
Devido a indisponibilidade de alguns dos presentes, a reunido ficou agendada para dia 23/10/2020.

Cientificar sobre pedido a Presidéncia para indicacdo de novos membros. Vagas decorrentes do
desligamento do servidor eleito Geraldo Valério (suplente) e da promocao da Dra. Gisele para o
cargo de Desembargadora.

Dra. Juliana informou que sera solicitada a Presidéncia a indicagdo de novos suplentes para o Comité para as
duas posigdes que se encontram vagas e anunciou que apresentou seu pedido de desligamento deste Comité
a Presidéncia.




UNO ALVES RODRIGUES




RESOLUGAOQ N° 332, DE 21 DE AGOSTO DE 2020,

Dispde sobre a éfica, a fransparéncia e agovemanca na produgéo
& no uso de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciério e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA, no uso de suas atribuicdes legais e regimentas;

CONSIDERANDO que alnteligéncia Artificial, ao ser aplicada no Poder Judiciario, pode contribuir com a agilidade e coeréncia do processo
de tomadla de deciséo;

CONSIDERANDO que, no desenvolvimento e na implantacéo da Inteligéncia Artificial, os tribunais deverdo observar sua compatibilidade
com os Direitos Fundamentais;

CONSIDERANDO que a Inteligéncia Artificial aplicada nos processosde tomada de decisdo deve atender a critérios éticos de
transparéncia, previsibilidade, possibilidade de auditoria e garantia de imparcialidade e justica substancial;

CONSIDERANDO que as decisbes judiciais apoiadas pela Inteligénciarificial devem preservar a igualdade, a ndo discriminagéo, a
pluralidade, a solidariedade e o julgamento justo, com a viabilizacéo de meios destinados a eliminar ou minimizar a opresséo, a marginalizaéo
do ser humano € 0s eros de julgamento decorrentes de preconceitos;

CONSIDERANDO que os dados utiizados no processo de aprendizado de méquina deveréio ser provenientes de fontes seguras,
preferencialmente goveramentais, passiveis de serem rastreados e auditados;

CAPITULOV
DA GOVERNANGA E DA QUALIDADE

Art, 9 Qualquer modelo de Infeligéncia Arifical que venhia a ser adotado pelos orgdos do Poder Judiciario devera observar s regras
e govemnanca de dados aplicavels aos seus proprios sistemas computacionais, as ResolucOes e as Recomendacdes do Conselho Nacional de
Justica, a Lein® 13.709/2018, & 0 segredo de jusfica.

Art, 10. Os drgéies do Poder Judiciario envolvidos em projeto de Inteligéncia Artfical deverdo:

|- informar a0 Conselho Nacional de Justica a pesquisa, o desenvolvimento, a implantacéo ou o uso da Inteligéncia Artficial, bem como
03 raspectivos objefivos & os reslitados que se prefende alcangar,

Il - promover esforcos para atuacdo em modelo comunitario, com vedacdo a desenvolvimento paralelo quando  iiciafiva possur
objefivos ¢ resuftados alcangados idénticos a modelo de Inteligéncia Arfificial ja existente ou com projeto em andamento;

Il - depositar o modelo de Inteligéncia Arfficial no Sinapses.

Art, 1.0 Conselho Nacional de Justica publicaré, em area prpria de seu sifio na rede mundjalde computadores, a relagao dos modelos
e Infeligéncia Arfficial desenvolvidos ou utizados pelos orggos do Poder Judiciario.

At 12. 05 modelos de Infeligéncia Articial desenvolvidos pelos orgaos do Poder Judiciario deverdo possul inferface de programacéo
de aplicativos (AP que permitam sua utiizacao por outros sistemas.

Parégrafo (nico. O Conselho National de Jusfica estabslecerd o padrdo deinterface de programacéo de aplicativos (API) mencionado
no caput deste artigo.




Pader Judicidrio

bonisdlo Noaimal'h fm@a
PORTARIA N2, DE 24 DE AGOSTO DE 2019
Insttui o Laboratério de Inovagdo,
Inteligéncia &  Objetives  de
Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) e

d4 outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA, no

uso de suas atribuictes legals e regimentais,

Art. 32 Compete ao LIODS:

| — monitorar e promover a gestdo judicial processual e
administrativa dos dados da Agenda 2030;

Il - elaborar e implementar plano de ag&o com solugdes conjuntas
& pacificas voltadas a melhoria da gestao puiblica, visando evitar judicializagao
excessiva, e outras agendas de interesse global;

IV — dialogar com a Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judicidrio quando necessario para a difuséo da Agenda;

Poder Judiciario
VW — mapear os programas e projetos desenvolvidos pelas redes de
inovagdo dentro do Judiciario, ligados a pauta global da Agenda 2030;
V| — estabelecer conexdes entre os Laboratérios de Inovacéo e os

Centros de Inteligéncia judiciarios para o desenvolvimento de projetos conjuntos
dentro da Agenda;



Poder Judiciario

PORTARIA N® 25, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2019.

Institui o Laboratorio de Inovagdo para o
Processo Judicial em meio Eletrbnico -
nova Ple ¢ o Centro de Inteligéncia
Artificial aplicada ao Ple e da outras
providéncias,

Art. 1° Fica instituido o Laboratério de Inovagdo para o Processo Judicial
em meio Eletronico = Inova PJe, que funcionard em contexto eminentemente digital ¢ terd
como principal objetivo  pesquisar, produzir € atuar na incorporagdo de inovagoes
tecnologicas na plataforma Ple, responsavel pela gestdo do processo judicial em meio
eletronico do Poder Judicidrio; € 0/Centro de Inteligéncia Artificial aplicada ao Ple, com
0s objetivos de pesquisa, de desenvolvimento ¢ de produgdo dos modelos de inteligéncia
artificial para utilizagao na plataforma Ple.

Paragrafo inico. As premissas e diretrizes para o alcance dos objetivos do
Centro de Inteligéncia Artificial constam do Anexo desta Portaria.

Art. 2° O Laboratorio de Inovagdo para o Processo Judicial em meio
Eletronico - Inova Ple ¢ o Centro de Inteligéncia Artificial estardo sob a coordenagdo de
um Juiz Auxiliar da Presidéncia do CNJ e funcionaréo junto ao Departamento de
Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicagdo, vinculado administrativamente a

Coordenagdo de Inovagéo e Prospecgdo Tecnologica.




Criacao do Juizo 100 % digital;

Ampliac@do da Audiéncia Telepresencial;

Projeto Cumprimento Eletronico de Ordem Judicial (Extincao da Carta Precatoria);

Implementacao do Domicilio Digital (Intimacao digital PF e PJ);

Sisterma Macional de Penhora on-line (Cartorios RGI);

» Incentivo a politica de mediacd@o digital extrajudicial e extraprocessual (On-line Dispute
Resolution — ODRY);

» Interposicdo de recursos especiais e extraordinarios em plataforma digital dnica, instalada
em nuvern, integrada aos sistemas judiciarios locais, com coleta e gestao eficiente de dados e
de metadados (MJE);

» Implementacdo do Portal Unico do Advogado (Aplicativo de consulta processual para
desktop e smartphone no ambito do STF e do Poder Judiciario);

» Projeto Otimizacao dos Sistemas de TIC;

Projeto Mova Plataforma Digital do Poder Judiciario — PDPJ;

Projeto Equipe de Trabalho Remota;

Projeto sobre Uso de Videoconferéncia e de Aplicativos de Mensagens Instantaneas; e

Projeto Centro de Inteligéncia do Poder Judiciario.
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Médulo 12 - Utilizando robés no PJe (10/08/2020):

De que tipo de rob6 estamos falando?
1. Programas de computador que interagem com sistemas web

. Desenvolvidos para realizar tarefas repetitivas
. Possuem escopo de at definido

. Trabalham preferencial s 0 expediente dos
humanos

. Podem atuar de forma paralela em diferentes perfis no
sistema

. Utilizam o TOKEN do servidor ou magistrado
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7. MESOINDICADORES, INDICADORES E SEUS RESPECTIVOS PESOS

MESOINDICADOR INDICADDR
PESDO DOS INDICADDRES PESO DOS MESDS

101 - Idade Média do

Pendente de Julgamento 0.3

102 - Pendentes D,

o

103 - Taxa de Conclusos
corm o Prazo Vencido

104 - Prazo Méadio mna
Fase de Conhecimento

105 - Prazo Médio ma

Celeridade Fase de Liguidag3o

10& - Prazo Médio ma
Fase de Execucdo

107 - Taxa de Conciliag3o

Produtividade 108 - Taxa de Sclucac

N3 - Taxa de Execucao

109 - Taxa de
Congestionamento na
Fase de Conhecimento

N - Taxa de
Congestionamento na
Fase de Execucdo
111 - Produtividade
por Servidor

Congestionamento

Forgca de
Trabalho N2 - Pendentes
por Serwvidor




H Reis G.rego, Elimara Cardoso Berardes Gaia (indicada também pelo SI'TRAEMG), Flavia Dantés Macedo Neves,

Henrique Macedo de Oliveira, Jéssica Grazielle Andrade Martins, Juliana Vignoli Cordeiro, Renato de Paula Amado atender 3 AMATRA, REfOT'QOU qued reestruturagéo do tribunal nao esta relacionada ao pEdldO da AMATRA &

(indicado pela AMATRA3), Tatiana Carolina de Araujo.

Participantes Convidados: Fabio Avelar Peixoto, Hitalo Fernandes Mine Diniz, Igor Daniel da Costa Jones, Ludmila
Azalim Rodrigues da Costa, Ludmilla Ferreira Mendes de Souza, Maria Lucia Cabral Moreira, Marina Milagres Braz de
Vasconcelos, Olavo de Oliveira Dantas, Salomao da Cruz F. L. de Carvalho.

ltem

Deliberagoes

de assuntos de matéria de gestdo de pessoas. Pediu que seja emitido parecer pela SEGE antes da proxima
reunido do Tribunal Pleno sobre esta comissdo. Dra. Juliana esclareceu que os grupos ja criados serdo
mantidos em sua competéncia e organizagdo. Igor explicou que o que ja esta criado ndo deixara de existir; o
que se deve propor é a vinculacdo da comissdo ao Comité de Pessoas e que somente quanto aos novos
colegiados é que a SEGE emitira parecer favoravel ou ndo a criacao. Dr. Bruno disse que ficou desconfortavel
com a situacdo, pois isso ja havia sido tema de reunides do comité e comegou a ser tratado de forma
paralela. Ressaltou que as competéncias do comité estdo em resolugdo do CNJ e que deveria haver no
Tribunal pelo menos uma instancia de inteligéncia que faga a conjugagao dos trabalhos de area judiciaria e
area administrativa. Disse que perdemos no comité a oportunidade de tratar desse tema e que vem em boa
hora a nova norma, a tempo de organizarmos. Dra. Juliana explicou que a comissado foi criada ante demanda
interna da 22 instancia quanto a melhor forma de estruturacéo dos gabinetes e que, por deliberacao da
Presidéncia, foram acrescentadas outras matérias relativas a aplicacdo da Resolucdo CNJ 219/2016; lembrou
que em 2017 foi feito o mesmo trabalho, quando houve um acordo e que a vinculagdo das FC-5 a cada um

dos juizes so sera possivel gracas ao trabalho feito em 2017, que ndo foi impugnado & época pelo comité. Dr,

Henrique disse que em 2017 ndo existia 0 Comité de Gestdo de Pessoas. Dra. Jéssica esclareceu que, apesar
de a resolugdo do CNJ ser de 2016, o comité so foi criado em 2018 no TRT3 e por este motivo néo houve
manifestaco a época. Elimara, do SITRAEMG, pediu para constar em ata o desejo do SITRAEMG de
participar da outra comissdo da qual foi retirado. Dra. Juliana citou a nota de repUdio do SITRAEMG, dizendo
conter informacdes inveridicas, e que a saida do sindicato foi debatida na outra comissdo, entre 0s membros
daquela, e ndo tem relagdo com este comité, ndo devendo ser objeto de discussdo aqui. Dr. Bruno sugeriu
encaminhamento para solicitar ao Presidente do Tribunal que o trabalho da comisséo de reestruturacéo seja
submetido ao Comité, para que este tenha ciéncia e possa se manifestar em sua esfera de atuagao e emitir
parecer, visando também subsidiar a tomada de deciséo da Administracao. Esclareceu que seriam
manifestacoes distintas, uma da comissdo e outra do comité, sem hierarquia ou subordinacao. Dr. Henrique
disse que € competéncia do comité, prevista em resolucdo do CNJ, acompanhar os temas relativos a gestéo
estratéaica de pessoas do Tribunal: e aue a abresentaco dos trabalhos da comisséo ao comité ndo seria

que acha que seria o caso de aguardar a nova norma do CSJT por 3 meses para que haja um debate maior &
50 entdo seja feita a nova estrutura. Concorda com a sugestéo do Dr. Bruno de que as propostas e estudos
sejam ao menos mostrados neste Comite, Dra. Juliana disse que o Presidente quer voltar a cumprir a
Resolugao CNJ 219/2016 e, para isso, buscou a formatacao anterior (de 2017). Falou que a comissao nao foi
formada por conta do requerimento da AMATRA, mas sim porque o Presidente quer cumprir a norma superior
e entendeu que o pedido da AMATRA deveria ser pauta dessa mesma comissao, Acrescentou que a Ministra
Cristina Peduzzi retomou os trabalhos da proposta de reestruturacao da JT, mas nao sabemos quando vai
ficar pronta & que a decisdo da Presidencia & nao esperar o CSJT, & sim continuar com os trabathos da
comiss3o. Se houver necessidade de mudanga, sera feita nova andlise com base na nova norma. Concordou
(ue a apresentacao dos trabalhos da comiss3o seja feita ao comite. Dra, Jessica propos agendar uma reuniao
extraordinaria caso necessario para apreciar a proposta da comissao antes da reuniao do Pleno. Dr. Bruno
reforcou que ha convergencia no sentido de vincular a FC-5 aos juizes e que, quanto a reestruturacao
administrativa, o comite deveria ter a oportunidade de se manifestar antes do encaminhamento da materia
a0 Pleno. Sugeriu que seja solicitado a0 Presidente a desvinculagao das matérias. Acrescentou que deveria
ser realizado o estudo das FC proposto no comego do ano. Dra, Juliana disse que a proposta que esta sendo
discutida vai alem do calculo puro e simples da lotacdo paradigma e que sera necessario, em alguns casos,
fundir funcoes. A pesquisa ficara prejudicada de fato. Dr. Bruno manifestou que & necessario ouvir quem esta
na ponta & qUe por isso a pesquisa & importante, Maria Lucia esclareceu que, na aplicacéo da resolucdo, ndo
& possivel considerar particularidades. Quanto a questdo das gratificacoes, o quadro apresentado nao inovou
muito na estrutura de fungoes em razao de uma conversa do Presidente com o sindicato. O quadro atual ndo
condiz com a realidade; & uma estrutura de 2014, feita com base na movimentaao 2010-2012 (trignio), 2
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Resultado das votacoes

Proposta 6 - Criacdo de Comissao de Inteligéncia
Judiciaria no ambito do TRT da 32 Regiao

Autor: Coordenador Geral do SINGESPA

Votacaol
RESOLUCAON® /

Cria a Comissdo de Inteligéncia Judicidria, no ambito do TRT da 32 Regido, com o objetivo
coordenar pesquisa, desenvolvimento e implantacdo ética e sustentdvel de inovacbes
tecnoldgicas voltadas a efetividade da Justica, em alinhamento aos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel da agenda 2030, da ONU, notadamente no que diz respeitoaouso
de recursos de inteligéncia artificial, aqui incluida a identificacdo de medidas necessarias a
protecdo e ao tratamento adequado dos dados, frente a necessariaimplementacdo da LGPD.

O Tribunal Pleno do Tribunal Regional do Trabalhoda 32 Regido, no uso das atribuicées legais, e

CONSIDERANDO-SE a “Meta 9” definida para o Poder Judiciario Nacional para o ano de 2020, no
ambito do CNJ, que determina a realizacdo de a¢bes de prevencdo ou desjudicializacao de

litigios, no atendimento aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da “Agenda 2030",
da ONU;

CONSIDERANDO-SE que para se emprestar efetividade a “Agenda 2030”, a Portaria 119, de
21.08.2019, do CNJ instituiu o Laboratério de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — LIODS, descrito como um programa que une o conhecimento
institucional, a inovagdo e a cooperagdo com o objetivo de se alcangar a paz, a justica e a
eficiéncia institucional;

CONSIDERANDO-SE que o art. 32, VI, da Portaria 119/2019, do CNJ prevé que compete ao LIODS
estabelecer conexdes entre os Laboratdérios de Inovacdoe “Centros de Inteligéncia Judicidrios”,
para o desenvolvimento de projetos conjuntos dentro da Agenda 2030;

CONSIDERANDO-SE a criacdo, no ambito do CNJ, pela Portaria 25, de 19 de fevereiro de 2019,
do “Laboratério de Inovacdo para o Processo Judicial em meio Eletrénico — Inova Pje” e do
“Centrode Inteligéncia Artificial aplicada ao Pje”;

CONSIDERANDO-SE que, no ambito nacional, o CNJ incorporou a responsabilidade institucional
do Poder Judiciario no cumprimento especifico dos principios definidos na Carta Europeia de
Etica sobre o Uso da Inteligéncia Artificial em Sistemas Judiciais e seu ambiente, o que o fez
através da Resolugdo 322, de 21 de agosto de 2020, que veio a dispor acerca da ética,
transparéncia e governancga na producdo e no uso de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario;

CONSIDERANDO-SE a necessidade de se sistematizar, em cada Tribunal, e de forma coordenada
com os Conselhos Superiores, uma ordenagdo de a¢des integradas, colaborativas, transparentes



e cooperadas (art. 24, incisos |, I, Ill e IV da Resolugdo 322/2020), no trato da inteligéncia
artificial;

CONSIDERANDO-SE oteor da Recomendagdon. 73, de 20/08/2020, do CNJ, que recomenda aos
6rgdos do Poder Judicidrio brasileiro a adocdo de medidas preparatdrias e a¢des iniciais para
adequacao as disposicdes contidas na Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD, inclusive com a
determinacdo de grupo de trabalho para identificagdo das medidas necessdrias a
implementacdo da referida lei ambito do respectivo Tribunal;

CONSIDERANDO-SE o teor da Resolugao 331, de 20 de agosto de 2020, do CNJ, que institui o
Datalud, prevendo-se atribui¢des, aos Tribunais, quanto a efetividade da informacao publica de
metadados, respeitada a LGPD;

CONSIDERANDO-SE as praticas ja existentes de cooperagao técnica entre diversos Tribunais e
Universidades Publicas, para desenvolvimento de ferramentas de inteligéncia artificial no
ambito do Judiciario, a exemplo da ferramenta Victor, do STF (desenvolvida a partir de
cooperacdo firmada entre a Corte e o Laboratdrio de Inteligéncia Artificial da Universidade de
Brasilial); do “Projeto Alei” (decorrente de termo de cooperacdo firmado pelo mesmo
laboratoério da UNB e o TRF1), e do

protocolo de inten¢des sobre cooperac¢do n. 57/2020, firmado entre o TIMG e a UFMG, que
prevé a implantacdo, na sede do TJMG, do Laboratério de Ciéncia de Dados Juridicos e
Inteligéncia Artificial;

CONSIDERANDO-SE a necessidade de se emprestar organicidade a um trabalho cooperado, a
envolver os mais diversos seguimentos dos TRT3, de forma a se difundir conhecimento, bem
como sistematizar a pesquisa, o desenvolvimento e a implantacdo éticas e sustentaveis de
inovacoes tecnoldgicas voltadas a efetividade da Justica, aqui ja considerada a nova forma de
interagdo entre a consciéncia humana e a inteligéncia artificial, ordenando-se uma correta visdo
de futuro acerca das novas rotinas judicidrias e de uma nova forma de gestdo e formacgao
continuada de recursos humanos do Tribunal;

RESOLVE
Votos:
Aprovacao: 96
Rejei¢ao: 2

Voto

98 respostas

@ Aprovada
@ Rejeitada




Votacao 2- Artigo 12

Art. 12 - Criar o “Centro de Inteligéncia Judiciario”, no ambito do TRT da 32 Regido, a figurar
como catalizador de uma praxis ética, organica, transparente e colaborativa voltada a pesquisa,
desenvolvimento e implantacdo de inovagdes voltadas a efetividade da Justica, ja considerada a
nova forma de interacdo entre a consciéncia humana e a inteligéncia artificial, inclusive no que
diz respeito ao adequado tratamento e protecdo dos dados pessoais constantes das bases do
Tribunal.

Votos:
Aprovagao: 81
Rejeicao: 1

Voto

82 respostas

@ Aprovada
® Rejeitada




Votagao 3—Art. 22
Art. 22 - Compete ao Centrode Inteligéncia Judicidrio:

| — Estabelecer conexdes com o LIODS, na forma prevista no inciso 1V, do art. 32, da Portaria
119/2019, do CNJ, para desenvolvimento de projetos conjuntos, visando evitar judicializacdo
excessiva, notadamente no que diz respeito ao desenvolvimento de iniciativas voltadas ao
cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS) da agenda 2030, da ONU, no
ambito do TRT da 32 Regido;

I1-Ordenar a¢Ges integradas, colaborativas, transparentes e cooperadas notrato da inteligéncia
artificial, na forma prevista no art. 24, incisos I, Il, Il e 1V, da Resolugdo 322/2020, do CNJ,
inclusive para garantia de integracdo e interoperabilidade entre os sistemas utilizados pelos
orgaos do Poder Judicidrio, notadamente por meio de intercdmbio de informagdes com o “Inova
Pje” e com o “Centro de Inteligéncia Artificial aplicada ao Pje”, criados no ambito do CNJ, pela
Portaria 25, de 19 de fevereiro de 2019;

Il - Identificar e relatar a Presidéncia do Tribunal medidas necessarias aimplementacdoda Lei
Geral de Protecao de Dados, no ambito do TRT da 32 Regido, por meio de:

a) elaboracgdo de plano de a¢do que contemple, em relagdoaos dados pessoais constantes das
bases de dados do Tribunal, os tdpicos previstos no art. 12, I, da Recomendagdo 73/2020, do
CNJ, inclusive para subsidiar cumprimento ao comando contido no art. 32, da referida
Recomendacao;

b) elaboracdo de relatdrios referentes ao monitoramento e promogdo da transparéncia prevista
nos incisos Il e 11, da Recomendag&o 73/2020, do CNJ, inclusive com observancia do disposto no
art. 11, da Resolu¢do331/2020, do CNJ;

c) relatdrios de medidas de governanca no tratamento de dados que venha a garantir o
atendimento a finalidade publica e a persecucdo do interesse publico, na forma prevista nos
arts.23e 26, da LGPD;

IV — Prospectar e encaminhar a Presidéncia do Tribunal a celebragdo de parcerias com
Faculdades, Centros Tecnoldgicos ou Universidades Publicas, por meio de termos de cooperacdo
ou protocolos de intengdes voltados a viabilizacdo de projetos de desenvolvimento tecnoldgico,
inovacdo e ensino e para aperfeicoamentoda prestacaojurisdicional, notadamente no que diz
respeitoa implantacdo consciente de solucdes proprias a computacdo cognitiva;

V - Elaborar prognéstico acerca de atribui¢des, tarefas e fluxos processuais passiveis de serem
automatizados, em relatodrios a serem encaminhados a Presidéncia do Tribunal e ao Comité
Gestor Local de Gestdo de Pessoas instituido pela Resolugdo 240/2016, do CNJ, de forma a
subsidiar estudos de reestruturagaoadministrativa, notadamente no que diz respeitoa:

a) Fusdo, modificacdo ou extincdo de Secretarias ou outros orgdos de apoio,
vocacionados ao desempenho de atividades forenses ordinatdrias, de mero expediente e gestdo
de fluxo processual;

b) Fixacdo de critérios para lotacGes paradigmas e distribuicido de funcbes
comissionadas, com priorizacdo das expressivas de atos de consciéncia, impassiveis de plena
automacao;



c) Planejamento de reposicdo de fungdes criticas, ndo automatizdveis, por
remanejamento e requalificacdo do quadro ativo de servidores, ou pela indicacdo de
competéncias a serem priorizadas, quando da publicacdo de editais de concurso publicos.

d) Elaboracdo de plano de formacdo continuada de servidores, em relatério a ser
também encaminhado a coordenacdo pedagdgica da EscolaJudicialdo TRT da 32 Regido;

VI-Promover estudo de indicadores de efetividade da justica de ordem qualitativa, para revisao
dos parametros estatisticos de ordem estritamente quantitativa, de forma a aproximar a justica
estritamente formal da justica material, notadamente em contexto de disseminag¢aode uso de
ferramentas preditivas aptas a indugcdo comportamental por conformidade a padrdes, como as
ODRs e a jurimetria substanciada na analytics;

VIl —Promover estudo dos impactos das ferramentas de deep learning na gestdo de precedentes
e bancos de dados jurisprudenciais, de forma a subsidiar a garantir a objetivacdo de
jurisprudéncia efetivamente expressiva de uma consciéncia universal, e ndo artificialmente
padronizada.

VIII — Promover estudo de inovacdes tecnoldgicas voltadas a efetividade das medidas de
cooperacao judicidria prevista nos art. 69, do CPC, de forma a racionalizar a pratica de atos
processuais, evitando-se retrabalho, redundancia e desnecessarias sobreposi¢des de atos
processuais, notadamente na gestdodolitigio em massa.

Votos:
Aprovagao: 83
Rejeicao: 3

Voto

86 respostas

® Aprovada
® Rejeitada




Votacao 4 - Art. 32
Art. 32 - A Comissdode Inteligéncia Judicidria € composta dos seguintes membros:

| — Presidente do TRT da 32 Regidoou, por delegacdo, outro Desembargadorintegrante da alta
administragdo, a quem competird a Presidéncia da Comissao;

Il—Magistrado eleito entre os pares, por votacao direta em colégio eleitoral integrado por todos
os Juizes e Desembargadores ativos no ambito do TRT da 32 Regido, a quem competird a
Coordenacdo Executiva da Comissao;

Il — Desembargador integrante da Comissao de Uniformizag¢ao de Jurisprudéncia do TRT da 32
Regido, por indica¢do deste 6rgao;

IV — Desembargador integrante do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes, por indicacdo
deste 6rgao;

V — Presidente do Comité Gestor Regional do PJe, ou por delegacdo deste, o Coordenador
Executivo do 6rgao;

VI - Magistrado integrante do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, por indicacdo deste
orgao;

VIl — Magistradointegrante do NUPEMEC do TRT, da 32 Regido, porindicacdo deste 6rgao;
VIl —Magistradointegrante do Nucleo de CooperacdoJudiciaria, por indicacdo deste drgao;
IX— Magistradovinculado a Central de Pesquisa Patrimonial do TRT da 32 Regido;

X — Magistrado coordenador Pedagdgico da Escola Judicial do TRT da 32 Regido

Xl — Magistrado coordenador Geral do SINGESPA;

Xl - Presidente da Amatra-3 ou, por delegacdo, outro Magistrado por ele indicado.

XIlI - Diretor Geral do TRT da 32 Regido, ou por delegacdo deste, o chefe do Escritério de Projetos,
Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV);

Votos:
Aprovagao: 88
Rejei¢cao: 0

Voto

88 respostas

® Aprovada
@ Rejeitada




Votagdo 5— Artigos 42 até 72

Art. 42 - O Centro de Inteligéncia Judiciaria do TRT da 32 Regido realizara reunides ordinarias
presenciais ou a distdncia, com a periodicidade necessaria ao desenvolvimento de suas
atividades, devendo a respectiva pauta, aprovada em ambiente presencial ou virtual, pelos
membros do érgao, ser disponibilizada com antecedéncia minima de dois dias.

Art. 592 - A Secretaria de Gestdo Estratégica do TRT da 32 Regido, sob regéncia do Coordenador
Executivo, emprestara suporte técnico e secretariard o Orgo, diligenciando pelo cumprimento
das deliberagdes da Comissao.

Art. 62 Podem ser convidados, como membros colaboradores, profissionais com notério
conhecimento técnico, para o bom desempenho dos trabalhos.

Art. 72 Esta Resolucdo entra imediatamente emvigor.
Votos:

Aprovacao: 80

Rejei¢cao: 0

Voto

80 respostas

® Aprovada
@ Rejeitada
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AGENDA 51 JUSTICA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

Marco normativo

Regras de Ouro e Cronograma

Proposta de objetivo para a area de Gestao de Pessoas
Consideracoes finais



=Y JUSTICA DO TRABALHD

TRT da 32 Regido (MG)

Marco normativo



v" Poder Judiciario (Resolugdo CNJ n. 325/2020) j\ R Il

v Definiu a missao, a visao, os valores, os macrodesafios e os indicadores de desempenho do Poder Judiciario.

v" Considera as metas nacionais (CNJ) e metas especificas (CSJT), revisadas anualmente, como parte integrante da
estratégia (nacional, segmentos de justica e tribunais).

v" Mesmo ciclo deve ser contemplado no desdobramento da estratégia.

v Alinhamento obrigatério dos planos dos tribunais com os macrodesafios e indicadores definidos, inclusive com
sugestao de adesao a cesta de indicadores nacionais no plano local.

v" Observagao, no que couber, dos ODS da Agenda 2030 da ONU.

v Estrito alinhamento das propostas orcamentarias ao plano estratégico local.

v Faculta a constituicao de planos estratégicos dos segmentos de justica (JT tera plano do segmento).

v Garantia da construcao participativa.

v' Execucgao de responsabilidade de magistrados, servidores e colaboradores, sob coordenagdo da Rede de
Governancga Colaborativa.

v" Manutencgao de unidade de gestao estratégica, com competéncias minimas obrigatodrias.

v Obrigatoriedade de divulgacdo ampla do plano e seus resultados, com incentivo de uso de painéis interativos.

v Uso obrigatério do DataJud para apuracédo das Metas Nacionais de natureza processual.

v" Metas perenes no ciclo: Meta 1 (Julgar mais processos que os distribuidos) e Meta 2 (Julgar processos mais
antigos).

v Prazo final de 30 de junho de 2021 para atendimento do alinhamento pelos tribunais (efetiva construgdo dos

planos locais).



v’ Justica do Trabalho (Resolucdo CSIT n. 259/2020) j\ 19?1!9&921&’53“”“
v Instituiu o Modelo de Gestao Estratégica da JT (MGE-JT).
v" Define diretrizes do MGE-JT

<N XXX

<

<

v' Estratégia como mecanismo de governanga

v" Alinhamento da estratégia e do orcamento

v" Incentivo a gestao por resultados e a comunicacao da estratégia

v' Fomento a inovagdo e ao compartilhamento das boas praticas de gestéo
v' Gestao de riscos vinculada a estratégia

Define diretrizes do Planejamento Estratégico.

Estabelece a Rede de Governanca da Estratégia da JT.

Define metodologia, rito e cronograma de construcéo e execugao das estratégias da JT e dos TRTs.
Explicita a necessidade do desdobramento intraorganizacional em temas.

Desdobramento intraorganizacional de responsabilidade da area responsavel pelo tema, garantido o envolvimento
da respectiva estrutura de governancga na formulacéo.

Acompanhamento da estratégia por meio de reunides administrativas e judiciarias, em niveis operacional e tatico
(sugestao da SEGE de 3 ao ano, por tema).

SIGEST como ferramenta tecnologica de suporte (obrigatoria).
Prazo final de aprovacao do plano da JT até a ultima sess&o do Plenario do CSJT em 2020.
Prazo final de 30 de abril de 2021 para efetiva construcao dos planos dos TRTs.



@
v’ Justica do Trabalho (Resolugdo CSIT n. 259/2020) - DESTAQUES j\ L

v"Art. 20. Os planos estratégicos dos Tribunais Regionais do Trabalho observardo o contetdo tematico dos objetivos
estratégicos da Justi¢ca do Trabalho.

v'Art. 22. O alinhamento ao PE-JT se da por contribuicdo, da seguinte forma:
v' | - a Missao deve ser idéntica a da Justica do Trabalho;
v" Il - os objetivos estratégicos devem estar relacionados aos objetivos da Justica do Trabalho de acordo

com as especificidades do Tribunal Regional do Trabalho, sem necessidade de replicagéo textual, garantido,
contudo, que comportem os indicadores e metas da Justica do Trabalho; (ver regas de ouro)

v Il - os valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho devem ser replicados nos planos
estratégicos do Tribunais Regionais do Trabalho, sem prejuizo do acréscimo de outros relacionados as
especificidades do respectivo Tribunal e aos objetivos estratégicos especificos a seus planos. (ver regras de
ouro)



v’ Justica do Trabalho (Resolugdo CSIT n. 259/2020) - DESTAQUES j\ L

v Art. 24. Os planos intraorganizacionais compreendem o desdobramento da estratégia organizacional em planos
tematicos que definem a forma de contribuigcdo para o alcance dos objetivos estratégicos.

v' Art. 26. A estrutura do planejamento estratégico nos Tribunais Regionais do Trabalho deve ser materializada por
um conjunto de praticas gerenciais, em especial de planos intraorganizacionais, voltada a obtengao de resultados,
com base no estabelecimento, na execucao e no acompanhamento de metas, iniciativas e acdes impulsionadoras
do cumprimento da missio da Justica do Trabalho e do alcance da visao de futuro do Tribunal.

v' Art. 27. Além do nivel estratégico, sdo niveis gerenciais da estrutura do planejamento nos Tribunais Regionais do
Trabalho:

v' | - tatico: Plano Estratégico de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgao, Plano de Gestao de Pessoas,
Plano de Comunicagao Institucional e outros planos tematicos;

v Il - operacional: Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao, Plano Anual de Contratagdes e planos de
contribuicido das demais areas tematicas.



@
v’ Justica do Trabalho (Resolugdo CSIT n. 259/2020) - DESTAQUES j\ L

v Art. 28. Os planos intraorganizacionais dos Tribunais Regionais do Trabalho devem ser desdobrados a partir dos
mapas estratégicos do plano da Justica do Trabalho no tema correspondente e do plano estratégico do Tribunal.

v' §3° A elaboracgao dos planos intraorganizacionais dos Tribunais Regionais do Trabalho é de
responsabilidade da area vinculada ao tema, devendo ser apoiada pela area de Gestao Estratégica.

v' 84° O processo de formulagao dos planos intraorganizacionais deve ocorrer por meio da estrutura de
governanc¢a do Tribunal na area tematica e com a participagao das areas vinculadas ao tema ou
impactadas pelos planos.

v' §5° Os planos intraorganizacionais dos Tribunais Regionais do Trabalho devem ser elaborados até o final do
primeiro ano de vigéncia do plano estratégico do Tribunal, com excecédo do Plano Anual de
Contratagdes, a ser elaborado no exercicio anterior.

v Art. 29. Os planos taticos possuem periodicidade de seis anos e definem, entre outros elementos, o conjunto
de objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas para contribuir com a estratégia institucional.

v Art. 37. Aprovados os planos intraorganizacionais, o 6érgao deve, em até quatro meses, aprovar o portfélio de
iniciativas voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas no plano tematico.

v' Paragrafo unico. A aprovacao do portfélio de iniciativas deve se dar no ambito da estrutura prépria de
governanga ou, quando nao houver, no ambito da area responsavel pelo tema, com o apoio da area de
Gestéao Estratégica.



j] JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

v’ Poder Judiciario (Resolucdo CNJ n. 325/2020)
v" Fase atual: aguarda aprovacgao, em termos finais, da Proposta Inicial de Metas Nacionais do Poder Judiciario para
2021 (PIME 2021), bem como do glossario de metas.
v" Préoximo passo: Apresentacdo no XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, em novembro.

v’ Justica do Trabalho (Resolucdo CSJT n. 259/2020)

v' Fase atual: aguarda definicdo da proposta final dos objetivos estratégicos da JT, da cesta de indicadores e do
alinhamento com os macrodesafios da estratégia nacional.

v" Préoximo passo: Selegao de iniciativas nacionais, com previsdo de realizagdo em outubro e com documentacao de
suporte padrdo do CSJT. O Conselho n&o realizou o alinhamento metodologico até o momento.

v TRT-MG
v" Fase atual: compilacéo e analise dos resultados da pesquisa sobre identidade estratégica.
v" Préximo passo: reunidao da Comissao de Gestéo Estratégica para definicdo da proposta final de identidade
estratégica e validacado da analise de ambiente.



=Y JUSTICA DO TRABALHD

TRT da 32 Regido (MG)

Regras de Ouro e Cronograma



Regras de Ouro (CGE-JT) =) JUSTIGADOTRABALHO

J TRT da 32 Regido (MG)

1. Os Objetivos do Plano Estratégico do segmento devem ser desdobrados a partir dos macrodesafios nacionais;

2. Os Tribunais Regionais devem adotar o objetivo definido para cada macrodesafio no plano nacional da JT, evitando estabelecer
objetivos adicionais;

3. E obrigatéria a definicdo de ao menos 1 indicador e 1 meta para cada objetivo estratégico da JT e dos Tribunais Regionais;

4. E recomendavel adotar apenas 1 indicador e 1 meta para cada objetivo da JT e dos Tribunais Regionais;

5. A rede de governancga colaborativa podera estabelecer, de forma participativa, a responsabilidade sobre a gestdao de iniciativas
nacionais;

6. A rede de governanca colaborativa podera estabelecer cronograma de desdobramento dos objetivos, que deve cobrir todos os
temas (macrodesafios), garantido o desdobramento até o 42 ano de vigéncia, sem prejuizo da manutencdao de metas nacionais
“perenes” para todo o periodo;

7. A critério da Presidéncia dos Tribunais Regionais, podera o Tribunal Regional antecipar o desdobramento dos macrodesafios e
Objetivos Estratégicos em cronograma diverso do definido pela rede de governanca (mencionado no item anterior);

8. Os Tribunais Regionais poderdo encerrar/converter iniciativas locais quando outra de mesmo teor for definida pelo CSIT ou CNJ;
9. Quaisquer indicadores e/ou metas que tenham métricas processuais devem ser indexados de forma inequivoca, objetiva e
transparente, seguindo as regras dos glossarios nacionais fixados pelo CNJ ou CSJT, tendo como referéncia a Resolu¢cao CNJ n2
76/2009, o DATAJUD e o Sistema e-Gestdo;

10. Todas as metas estabelecidas anualmente nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario devem estar incorporadas ao plano
estratégico da JT e dos Tribunais Regionais.
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Cronograma JT

Redacdo da primeira versdo dos Objetivos Estratégicos pela AGGEST.
Validagdo da primeira versao dos objetivos por grupo ad hoc.
Elaboragdo de cronograma atualizado da Resolugdo CSJT n2 259.

Validagdo da segunda versdo dos objetivos e apresentacdo da cesta de indicadores (considerando os ja
existentes).

Selecdo de iniciativas nacionais (CSIJT fornecera o template) por meio da rede de governanca, a partir de oficinas
conduzidas pelas liderangas em cada Regional.

Aprovacdo pela Rede de Governanga da proposta final de redagao dos objetivos e Metas e Iniciativas Nacionais,
apresentada pelos subcomités de governanca.

Redacdo final do Plano Estratégico da Justica do Trabalho com a aprovagao da Presidéncia.

Plano de atendimento dos objetivos estratégicos, distribuidos ao longo do ciclo de gestdo, a ser realizado pelo
Comité de Governanga.

Elaboragdo do Plano Estratégico dos Tribunais.

Divulgagao dos Planos pela rede de governanga.

TRT da 32 Regido (MG)

@
j] JUSTIGA DO TRABALHO

31/8/2020 - REALIZADO
9/9/2020 e 10/9/2020 - REALIZADO

11/9/2020 - REALIZADO

10/10/2020

30/10/2020

13/11/2020

20/11/2020

27/11/2020

Seguir, prioritariamente, os prazos definidos no Art. 19 da
Resolugdo CSJT n2 259/2020, sendo obrigatéria a finalizacdo
do plano até abril de 2021

A partir de janeiro de 2021



Licdes aprendidas —_ o _ Membros da Administragdo
Pesquisa ampla de satisfacio Oficina para construcaoda . 7 rgpresentante dos magistrados de 2° Grau °

quisa amp ¢ —> ldentidade Estrategicada JT . ¢ rgpresentante dos magistrados de 1° Grau JUSTIGA DOTRABALHO
dos pgbllcos |r.1tern’o g ex.temo e Analise de ambiente - 1 representante dos servidores de 2° Grau -1 TRT da 3° Regio (MG)
Pesquisa restrita publico interno 1 representante dos servidores de 1° Grau v
Macrodesafios do Poder Judiciario / 1 representante dos servidores da Area

PIME 2021 . Critica de Administrativa
i iblico i macrodesafios e
Pesquisa ampla pljblICO interno — g - Membtos'da Adminisiagss
Informagdes N eEIaae - Especialistas convidados
estatisticas ul indicadores
nacionais

- Rede de Governanga
Colaborativa

/

- Proposta CSJT
- Pesquisa ampla publico interno
- Organograma TRT/MG

Estamos aqui!

- Membros da Administragéo

- SEGE
- Gestor Regional de Metas
Nacionais

Cronograma TRT/MG

(pontos futuros a validar) - SEGE

Rede de Facilitadores
Equipes especializadas
Rede de Governanga (Colegiados)

Licbes aprendidas —
PE-PJ e PE-JT

Informagdes
estatisticas

Secretaria de Gestdo Estratégica ( MAI a JUN/20 SET e OUT/20 NOV e DEZ/20 JAN a ABR/21



.1‘ JUSTICA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

Proposta de objetivo para a area de
Gestao de Pessoas



Alinhamento Estratégico

Macrodesafio da Estratégia Do Poder Judiciario

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo da Estratégia da Justica do Trabalho

INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO

TRT da 32 Regido (MG)

@
j] JUSTIGA DO TRABALHO

Descrigao

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdao de comportamentos internos do 6rgao,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagdo, a relagao interpessoal, a salde e a cooperag¢do, com vistas ao
alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla ac¢Ges relacionadas a valorizagdo dos servidores; a
humanizagdo nas relagdes de trabalho; a promocdo da satude; ao aprimoramento continuo das condicGes de trabalho; a
qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagao; e a
adequada distribui¢do da forga de trabalho.

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forga de trabalho, bem como propiciar um
ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideragdo os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizagao
do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderangas e a
autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os normativos dos drgaos de controle, as peculiaridades da jurisdigcdo
trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além da inovagdo dos métodos de trabalho. (PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO)

Meta Nacional 2021 relacionada

Realizar exames periddicos de saide em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos uma agao com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas
mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saide ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Indicadores sugeridos pelo Subcomité do Grande Porte (além da meta nacional)

indice de absenteismo — doenca

IGG -TCU- Gestdo de Pessoas

PRQV — Percentual da forca de trabalho total participante de a¢des de qualidade de vida no trabalho

indice de aderéncia a Resolucdo 219 CNJ e a Res. 63 CSIT
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TRT da 32 Regido (MG)

Consideracoes Finais
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TRT da 32 Regido (MG)

Obrigado!

Secretaria de Gestao Estratégica
gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013




QVT: pesquisa pre-teste

Na sua opiniao, qual seria o melhor momento...

> Realizar este ano: 8
> . . Vé . .
. Outubro/20 Realizar no inicio do ano que vem: 3

, -~ Realizar somente apds a pandemia: 7
* Novembro/20 .
‘» ; ! ~ Realizar a qualquer tempo: 13

Dezembrof20 > Outra' 3
1 = Fevereiro/21 > No final do ano
- Margo/21 > Durante e ap6s pandemia

> Out/20 e apds pandemia

Qualquer momento

» Somente apos a
pandemia °

= Qutra j\
JUSTIGADOTRABALHO

TRT da 32 Regiao (MG)



Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Acredito que, por ser um / _ \\

questionario tao Disparar a pesquisa 0 mais distante

importante, deva ser neste momento possivel do

realizado o quanto antes. permitiria comparar a Isolamento
qualidade de vida social.

percebida pelo
servidor em seu posto O
de trabalho no TRT e O

no teletrabalho

excepcional. /
)
JUSTICADOTRABALHO

TRT da 32 Regiao (MG)

Acho que estamos mais
propensos a fazer esse
tipo de reflexdo no final
ou no inicio do ano.




Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Penso néo ser adequada a
realizac&o da pesquisa
agora tendo em vista a
situacéo excepcional
decorrente da pandemia, o
gue podera impactar as
respostas dos participantes.

ao acho que o fato de estar
trabalhando em casa alterou
muito 0 meu sentimento quanto
ao meu trabalho no TRT. Penso
gue minhas respostas seriam as
mesmas estando ou ndo estando
trabalhando presencialmente.

@enso gue € um teste\

gue precisa ser
realizado com urgéncia
para que seja possivel
avancarmos nas
politicas de qualidade
de vida no trabalho.
Ele sempre sera um

registro de uma épocy

Acredito que a
percepcao de
gualidade se

C ' /As relacdes de
9 trabalho mudaram

muito com a
pandemia. Para
mim, preciso
considerar que
‘melhorou muito.¢

JUSTICADO TRABALHO

TRT da 32 Regiao (MG)
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