42 Reuniao do Comité Gestor Local de Gestao de Pess oas

Data: 10/12/2018 - 10 as 12h Local: Plenario do 10° andar. Getulio Vargas, 265

Participantes: Dra. Ana Maria, Ana Paula (convidado =~ SEDP), Emanuel, Geraldo, Dra. Jéssica, Kemerson, D r. lennaco, Marina (convidado
DGP), Sheyla, Flavia Cancado (convidado SEGE), Thia go Soraggi (convidado SECOM), Maria Lucia (convidad o ASEOQ).

Item

Pauta e Deliberacdes

Abertura dos trabalhos
Registradas em ata as seguintes auséncias justificadas: Cétia, por motivo de férias; Dra. Wanessa, por estar em audiéncia; Dr. Henrique, por motivo de pauta no
Posto Avancado de Piumhi; Dra. Maristela, por motivo de férias.

Apresentacéo do cronograma de trabalho do GT de Ocu  pag0es Criticas

Em cumprimento a Portaria CGLGP n° 01/2018, Marina apresentou o plano de trabalho e o cronograma do GT de Ocupacdes Criticas, com data de término previsto
para 15/6/2019. Em sua explanacao, ressaltou que se trata de uma previsao; que essas datas poderdo sofrer modificacdes, pois dependem de diversas variaveis; que
€ um processo de construcéo coletiva de uma metodologia de trabalho pioneira, ainda néo testada, ndo havendo um modelo pronto a ser seguido; que mudancas de
rota poderdo acontecer no caminho. Reforgcou o compromisso de apresentar ao comité as alteracdes que porventura forem feitas.

Apresentacéo das conclusdes/sugestdes do grupo de r etencdo de talentos

Ana Paula, da SEDP, iniciou com uma apresentacéo conceitual sobre retencdo de talentos. Apontou que a Resolu¢do CSJT/222/2018 nédo entra em questdes
relevantes para a retengéo, como clima organizacional, formacao de lideres, comunicacgédo e feedback. Identificou que o TRT3 ja desenvolve diversas praticas de
retencdo de talentos, indo inclusive além da norma citada, como: Projeto Ser Competente, Processo Seletivo Interno por Competéncias, Concurso Interno de
Remocao, identificacdo de lacunas de competéncias dos ocupantes de postos de trabalho gerenciais, Trilhas de Desenvolvimento Gerencial, IN GP 38/2018
(movimentag&o interna com mudanca de sede), processo de movimentacao interna de servidores sem mudanca de sede, aplicagdo de formularios de movimentacéo
interna para identificar as causas, programas diversos da area de saude, plano de saude, flexibilizagdo da jornada, praticas de acessibilidade, programa de inclusédo
social, programa de preparacao para aposentadoria, Programa de Revisdo de Lotacdo e acompanhamento sociofuncional, Desenvolvimento Gerencial Continuado,
Biblioteca, Gestédo de Desempenho com base em feedback. Apresentou levantamento feito pela servidora Catia, de Juiz de Fora, no qual o grupo sugeriu como
acoes: capacitacdo de gestores; encontros presenciais entre gestores para troca de experiéncias; desenvolvimento de equipes por meio de cursos e atuagdes
presenciais para promover a interacao; incremento das possibilidades de remoc¢éo e aprimoramento das regras. Dra. Ana relatou a dificuldade em se promover boas
praticas de retengéo de talentos quando, ao mesmo tempo, chegam resolucdes que obrigam a forca de trabalho das unidades a executar determinada tarefa nos
prazos especificados, sem prévia avaliacdo da capacidade de entrega das equipes. Dra. Jéssica levantou a necessidade de se promover um maior equilibrio entre o
guadro de pessoal de unidades com movimentac&o processual similar. Sheyla informou que em breve seréo iniciadas reuniées no TRT3 para comecar uma discussao
acerca deste assunto, a equalizacdo de déficits dentro da mesma localidade. Dr. lennaco sugeriu que o Comité elaborasse um projeto acolhendo a sugestéo de
"capacitacéo de gestores", para ser discutido e amadurecido pelo grupo e, apds, enviado a Administragdo como uma proposicao para ser enviada a Escola Judicial.




Apresentacdo das conclusdes/sugestées do grupo para estudo de normas de licenga paternidade

Dra. Jéssica apresentou os estudos feitos pelo grupo, que concluiu que a exigéncia do curso de "Paternidade Responsavel" deve ser atendida pelo TRT3.
Acrescentou que o sentido da norma é promover uma mudanca no paradigma atual, visto que a sociedade sempre enxerga a mae como responséavel pelos cuidados
da crianca e que os pais também precisam assumir seu papel e seus deveres na criagao dos filhos. Sugeriu que a Escola Judicial ofereca esse curso na modalidade
online ou se convenie com outras entidades que tenham esse servigo. Foi sugerido também que o prazo para conclusdo do curso fosse de até 60 dias apds o
nascimento do filho, sob pena de revogacao da licenga, para ndo prejudicar o servidor e abarcar situag6es como de nascimento prematuro, adogdo e outras que
podem acontecer sem data certa. Passada a discussado, o comité entendeu que a revogacao da licenca pode trazer outras consequéncias e que o melhor seria que o
curso fosse feito antes da prorrogacéo - ou seja, até o 5° dia ap0s o nascimento. Ficou definido que o comité ira oficiar a Administracédo para que a Escola Judicial
ofereca o curso a distancia ou faca convénio para este fim.

Status da elaboracéo do plano de gestédo de pessoas; nova resolugéo do CSJT (Res. n. 229/2018); novo re latério do iGov e oportunidades de melhoria;
participacdo de membro do comité na equipe do proje  to

Marina informou sobre a Resolugdo do CSJT 229/18, de novembro/18, que tornou obrigatérias algumas agfes nos planos de gestdo de pessoas do Tribunal, e sobre
0 novo resultado do iGov2018, divulgado no final de novembro, que apontou as novas oportunidades de melhoria para o TRT3. Mostrou a necessidade de se conciliar
as diversas normas no processo de construcéo do plano de gestéo de pessoas (recomendag¢fes do iGovPessoas; Res. CNJ/240/2016, IN. TRT3/8/2015, Res.
CSJT/229/2018 e cahado de Auditoria CCAUD/CSJT/2018). Informou que foram iniciadas reunides com as unidades de gestéo de pessoas (DGP e vinculadas,
Escola Judicial, Assessoria de Estrutura Organizacional da Diretoria-Geral, Secretaria-Geral da Presidéncia) e Secretaria de Gestdo Estratégica e que, com a nova
resolucdo do CSJT, que foi publicada enquanto ja se tinha estabelecido um direcionamento inicial, o grupo precisou mudar a rota, passando a identificcdor, dentre os
itens obrigatodrios, daqueles ja tem implantados no TRT3 e de quais precisaremos implantar. Acrescentou que todo o andamento dos trabalhos sera reportado ao
Comité nas reunides seguintes.

Devolutiva acerca dos apontamentos da reunido anter  ior referentes a Consultoria Interna.

Foi informado aos participantes que o grupo da Consultoria Interna de Desenvolvimento de Pessoas promoveu reunides desde a Ultima reunido do Comité, para
avaliar as sugestdes de ampliagdo do atendimento, donde concluiram ser prematuro nesse momento expandir sua capacidade de atendimento, posto que ainda ndo
realizaram um ciclo completo, com avaliagéo de resultados pelas unidades atendidas. Entendem ser mais seguro finalizar o ciclo de avaliagcao dos resultados para,
amadurecida a metodologia, avaliar quando sera possivel essa expansdo e até mesmo estudar a elaboragcéo de uma politica de atendimento sugerida pelo Comité.

Ratificar deliberacdes feitas por e-mail.

Foram ratificadas as delibera¢des ao grupo, informando ainda o seguinte quanto aos itens abaixo:

1) Proposicédo de criagdo da secéo de governanga: minuta de resolucéo ja finalizada pela Assessoria de Estrutura Organizacional;

2) Incluséo do TRT3 na consultoria de dimensionamento da for¢a de trabalho em contratacao pelo CSJT: oficio elaborado, a ser enviado essa semana;
3) Andlise da IN 8/15 frente a Res. CNJ 240/16: sem modificacdes a fazer.

Retrospectiva dos trabalhos do Comité em 2018 N&o deliberado. Pauta da préxima reuniéo.

Elaborar plano de acdo do comité para 2019 (sugestd o Dr. lennaco)
Sugestdo da DGP: palestras sobre assuntos de GP; pe  squisa de satisfacdo/opinido com servidores
N&o deliberado. Pauta da préxima reuniéo.




Proposta de cronograma de reunifes do Comité para2  019.
Foi proposto um calendario de reunides mas, tendo em vista o horario e a impossibilidade de resposta no momento, pelos participantes, o assunto ficou para ser

9 apresentado novamente na proxima reuniéo, sendo sugerida a data de 25/2/2019 para a proxima reunido. Quanto a isso, a Dra. Ana sugeriu consultarmos também
sobre o melhor horario: se manha ou tarde. Tal consulta sera realizada pelo whastapp.
Assuntos gerais e encerramento

10 |Agradecimento de Dr. lennaco a todos e pelo suporte prestado pela DGP na Secretaria Executiva. Agradecimento de Sheyla pela participacdo de todos e pelo

interesse na mudanca.




