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RELATORIO DE ENTREGAS - 2021

1. Composigao e Gestao do Portfélio Estratégico

Analise e Proposi¢cdo do Novo Ciclo: O Subcomité analisou documentos e pareceres técnicos com o objetivo
de propor ao Presidente o portfélio de iniciativas estratégicas para o ciclo 2021-2026.

Transposicdo de Projetos: Deliberou sobre a migragdo de projetos do ciclo anterior (2015-2020) para o novo
portfélio, aprovando a continuidade de iniciativas que ainda estavam em andamento.

Definicdo Quantitativa: Estabeleceu que o novo portfélio seria composto inicialmente por 7 iniciativas, que
passariam por reposicionamento e novo codigo.

2. Deliberagao sobre Projetos e Programas Especificos

Aprovagdo de Continuidade: Aprovou formalmente a continuidade e transposicdo do projeto "Energia
Positiva" (DADM) para a nova carteira.

Reavaliagdo de Iniciativas Suspensas: Decidiu pela transposi¢do do projeto "Conciliagdo Pré-Audiéncia Inicial",
mesmo estando suspenso, com a orientacdo de que fosse repensado para o formato remoto.

Anélise de Novas Demandas: Recebeu para futura apreciacdo o projeto "Data Lake" (DTIC), apds a devida
emissao de parecer pelo Escritério de Projetos.

Flexibilidade para Reavaliagdo: Manifestou-se favoravelmente a reavaliagdo de projetos da Diretoria de
Orcamento e Finangas (DOF) que haviam enfrentado dificuldades de aprovagdo em gestdes passadas, desde
gue apresentassem novas entregas.

3. Alinhamento Estratégico e Fomento a Iniciativas

Identificacdo de Lacunas: O colegiado identificou que os Objetivos Estratégicos OE6 (demandas repetitivas) e
OES8 (gestdo orcamentdria e financeira) ndo possuiam projetos representantes no novo plano.

Estimulo a Criagdo de Projetos: Provocou dreas especificas (DOF, DJ e SEAJ) para que apresentassem
propostas que atendessem aos objetivos estratégicos carentes de representatividade.

4. Aperfeicoamento da Governanga Interna

Simplificagdo Metodoldgica: Debateu e detalhou a nova metodologia de gestdo de programas e projetos,
visando fluxos de aprova¢do mais rapidos e documentacgao inicial mais detalhada.

Otimizacdo de Fluxos de Trabalho: Decidiu que encaminhamentos extraordinarios poderiam ser realizados via
e-PAD, evitando a necessidade de reunides presenciais para matérias individuais.

Gestdo do Conhecimento: Determinou a criacdo de uma pasta compartilhada no Google Drive para facilitar o
acesso dos membros aos documentos e simplificar o fluxo de apreciagao do colegiado.
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Planejamento de Treinamento: Discutiu a necessidade de a¢des de treinamento e reciclagem para servidores
e magistrados, especialmente em momentos de troca de administracdao, para garantir o alinhamento
estratégico.

5. Atuag¢do como Instancia Técnica

O SINEST consolidou sua fungdo como uma instancia técnica relevante para o Tribunal, passando a incluir em
sua composicdo a Secretaria de Apoio Judicidrio para qualificar as discussdes sobre as iniciativas.




