
 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 

Diretoria de Tecnologia da Informação e Comunicação 
 

 

Subcomitê de Tecnologia da Informação e Comunicação (STIC) 

Relatório de entregas de 2024 

* Os links das atas das reuniões estão disponíveis ao final do relatório. 

1. Planejamento Estratégico e Monitoramento de Metas (OKRs) 

 

●​ PDTIC 2023/2024: Realização da revisão anual do plano, incluindo a atualização da 

Matriz SWOT e dos Resultados-Chave (KRs) para o ano de 2024 

(Reuniao_STIC_2024-FEV; Reuniao_STIC_2024-MAR). 

 

●​ PDTIC 2025/2026: Definição do escopo, plano de ação e cronograma para a 

elaboração do novo Plano Diretor, além da aprovação da nova Matriz SWOT 2025 e 

do novo objetivo tático (OTI) de Sustentabilidade (Reuniao_STIC_2024-JAN; 

Reuniao_STIC_2024-JUL; Reuniao_STIC_2024-SET; Reuniao_STIC_2024-NOV). 

 

●​ OKRs: Monitoramento sistemático e realização de retrospectivas trimestrais dos 

resultados-chave de TIC, com análise de metas cumpridas e ajustes em indicadores 

suspensos pelo TST (Reuniao_STIC_2024-JAN; Reuniao_STIC_2024-ABR; 

Reuniao_STIC_2024-JUL; Reuniao_STIC_2024-NOV). 

 

●​ OKRs 2025: Deliberação e aprovação da proposta inicial de resultados-chave para o 

próximo exercício (Reunião_STIC_2024-Dez). 

2. Governança e Revisão de Processos de Trabalho 

 

●​ Revisão Ordinária de Processos: Análise e aprovação da revisão anual de 

diversos processos de TIC para garantir eficiência e conformidade (Ex: Gestão de 

Incidentes, Requisições, Mudanças, Configuração, Problemas, Desenvolvimento de 

Software, Capacidade e Disponibilidade) (Reunião_STIC_2024-Jun). 
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●​ Gestão de Serviços: Aprovação da revisão do processo de Gerenciamento de 
Nível de Serviço, com a criação de novos indicadores (NSANS e PANS) e definição 

de acordos diferenciados para serviços críticos (Reunião_STIC_2024-Dez). 

 

●​ Identificação de Processos Críticos: Classificação de processos de trabalho 

(como Backup e Gestão de Incidentes) como críticos no contexto de continuidade de 

negócio (Reuniao_STIC_2024-Out). 
 

●​ Guardiões de Processo: Referendo e alteração de servidores responsáveis pela 

guarda de processos de trabalho de TIC (Reunião_STIC_2024-Jun; 

Reuniao_STIC_2024-AGO). 

3. Orçamento, Contratações e Portfólio 

 

●​ Orçamento: Deliberação e aprovação da Proposta Orçamentária Prévia (POP) 
2025 e acompanhamento dos impactos de restrições orçamentárias na execução de 

planos (Reuniao_STIC_2024-MAR; Reuniao_STIC_2024-JUL). 

 

●​ Portfólio de Projetos: Monitoramento periódico dos portfólios Estruturante e de 

Áreas de Negócio, com aprovação de informações para apresentação ao Comitê 

de TIC (CTIC) (Reuniao_STIC_2024-Mai; Reuniao_STIC_2024-AGO; 

Reuniao_STIC_2024-Out). 
 

●​ Novas Demandas: Aprovação da inclusão de novos projetos no portfólio, como a 

evolução do Data Lake via TED com o CEFET e a criação da fila "Núcleo de 

Ciências de Dados e Inovação" (Reuniao_STIC_2024-Mai; 
Reuniao_STIC_2024-Out). 
 

●​ Contratações: Monitoramento do índice de execução do Plano de Contratações 

(PCSTIC) e definição de diretrizes para licenças de plataformas de cursos 

(Reuniao_STIC_2024-ABR; Reunião_STIC_2024-Jun). 
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4. Gestão de Riscos e Segurança da Informação 

 

●​ PAGR 2024: Aprovação e posterior alteração do Plano Anual de Gestão de Riscos 
(PAGR) 2024, incluindo ajustes em prazos e descrições de itens de segurança 

(Reuniao_STIC_2024-FEV; Reuniao_STIC_2024-AGO). 

 

●​ Continuidade de TIC: Aprovação do Plano de Continuidade de Serviços 
Essenciais de TIC, visando a proteção de ativos essenciais à prestação jurisdicional 

(Reunião_STIC_2024-Dez). 

 

●​ Adoção de Nuvem: Aprovação do Plano de Adoção de Serviço em Nuvem, em 

conformidade com as diretrizes do CNJ (Reuniao_STIC_2024-FEV). 

 

●​ Políticas de Segurança: Deliberação sobre sugestões à Minuta da Política de 

Backup e Restore da Justiça do Trabalho encaminhada pelo CSJT 

(Reuniao_STIC_2024-Mai). 

5. Iniciativas Estratégicas, Capacitação e Demandas 

 

●​ Capacitação (PACTIC): Aprovação das revisões do PACTIC 2024 e da metodologia 

e minuta final do PACTIC 2025, além da definição de regras para cômputo de carga 

horária em plataformas externas (Reuniao_STIC_2024-ABR; 

Reuniao_STIC_2024-Mai; Reuniao_STIC_2024-SET; Reuniao_STIC_2024-NOV). 

 

●​ iGovTIC-JUD: Análise de relatórios de apuração parcial e final do índice de 

maturidade, com validação de evidências e planos de ação para melhoria da nota do 

Tribunal (Reuniao_STIC_2024-Mai; Reunião_STIC_2024-Jun; 

Reuniao_STIC_2024-AGO; Reuniao_STIC_2024-Out). 
 

●​ Transparência e Disseminação: Aprovação de novos painéis visuais de TIC para o 

site de transparência e sistematização da divulgação de entregas no Connect-JUS 

(Reuniao_STIC_2024-ABR; Reunião_STIC_2024-Jun; Reuniao_STIC_2024-Out). 
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●​ Projetos Estratégicos: Aprovação e acompanhamento dos planos de ação 

"Governança Aprimorada 2024" e "Gestão Diamante 2024" 

(Reuniao_STIC_2024-MAR). 

 

●​ Operacional: Deliberação semanal e aprovação de Requisições de Mudanças 
(RDMs) em sistemas e infraestrutura tecnológica ao longo de todo o ano 

(Reuniao_STIC_2024-AGO; Reuniao_STIC_2024-Out; Reuniao_STIC_2024-NOV; 

Reunião_STIC_2024-Dez). 

 

Os links para as Atas das reuniões, publicadas no sítio do TRT da 3ª Região, 

encontram-se abaixo: 

 
 
Ata do STIC - Janeiro de 2024 
Ata do STIC - Fevereiro de 2024 
Ata do STIC - Março de 2024 
Ata do STIC - Abril de 2024 
Ata do STIC - Maio de 2024 
Ata do STIC - Junho de 2024 

Ata do STIC - Julho de 2024 
Ata do STIC - Agosto de 2024 
Ata do STIC - Setembro de 2024 
Ata do STIC - Outubro de 2024 
Ata do STIC - Novembro de 2024 
Ata do STIC - Dezembro de 2024 

 

 

Outras informações sobre o STIC estão disponíveis em: 

https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/estrutura-de-

governanca-e-gestao-de-tic/stic 
 

 

 

 

https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-jan.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-fev.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-mar.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-abr.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-mai.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-jun.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-jul.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-ago.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-set.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-out.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/reuniao_stic_2024-nov.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/colegiados-tematicos/subcomites/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/pautas-e-atas/2024/ata-do-stic-dezembro-de-2024.pdf/view
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/estrutura-de-governanca-e-gestao-de-tic/stic
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/tecnologia-da-informacao/estrutura-de-governanca-e-gestao-de-tic/stic

	1. Planejamento Estratégico e Monitoramento de Metas (OKRs) 
	2. Governança e Revisão de Processos de Trabalho 
	3. Orçamento, Contratações e Portfólio 
	4. Gestão de Riscos e Segurança da Informação 
	5. Iniciativas Estratégicas, Capacitação e Demandas 

