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Denominagao: Governanga e gestdao do langamento de dados da area judiciaria
Programa ao qual sera integrado (se for o caso): _

Proponente: Rogélio Bar Neto

Responsavel pelo preenchimento: Rogélio Bar Neto

E-mail: rogebn@trt3.jus.br

Telefone: 3228-7071

VINCULAGAO ESTRATEGICA
OE1 - Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais;
OE3 - Garantir a duragdo razoavel do processo;

OE7 - Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

Em 2016, por ocasido da construgdo da Cadeia de Valor do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (TRT-MG)
por suas diversas areas, os participantes evidenciaram como problemas:

“Dados primdrios ndo sdo confidveis. Os servidores lancam as informagdes para ficarem livres da tarefa e
ndo sabem o impacto disso na gestdo de dados. Medidas ndo sGo tomadas para controlar e evitar erros
de lancamento pois os gestores das dreas juridicas ndo se veem como responsdveis.”

“Ha muita remessa corretiva de dados. Solicitantes enviam pedidos de cdlculo estatistico, e depois reenvi-
am os dados corrigidos, causando retrabalho e mudangas das andlises.”

“Ndo hd como retificar autuagdo depois da remessa do 12 para o 22 grau. A central de distribuigdo faz isso
no fisico, mas no eletrénico as varas ndo estdo fazendo essa retificacdo antes do envio. Ndo tem trava
para barrar o envio antes da retificagdo.”

“No Ple ha partes e ritos trocados por erro de langamento (ordindrio por recurso).”

Contribui para o quadro exposto a auséncia de defini¢do clara de papéis e de responsabilidades quanto a gover-
nanga e a gestao da informacgao judiciaria no Regulamento Geral da Secretaria do TRT da 32 Regido e no Provimen-
to Geral Consolidado do TRT da 32 Regido.

Nota-se também que parte das unidades judiciarias de 12 e 22 graus realiza o controle de seus dados por intermé-
dio de planilhas elaboradas na prépria unidade ou consulta as “caixas” do Sistema Ple, entre outros meios, embora
o art. 323 do Provimento Geral Consolidado do TRT-MG disponha que o controle estatistico-processual do movi-
mento judicidrio e da atuagdo jurisdicional do primeiro e do segundo grau do TRT da 39 Regidio serd realizado me -
diante as informagdes disponibilizadas no Sistema e-Gestdo, de forma a viabilizar as apuragdes realizadas pela
Corregedoria-Geral da Justi¢a do Trabalho.

O Sistema de Gerenciamento de InformagGes Administrativas e Judicidrias da Justica do Trabalho (e-Gestdo) é uma
ferramenta eletronica de apoio destinada a disponibilizar aos usuarios acesso as informacgdes relativas a estrutura
administrativa e ao exercicio da atividade judicidria dos érgaos do Judicidrio do Trabalho de 12 e 22 graus. Contu-
do, o sistema apresenta limita¢des, notadamente:

InformacGes podem estar defasadas em até 45 dias nos relatérios baseados em remessas mensais;

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).
N&o é necessario envia-lo no formato impresso.
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InformacGes dos itens de acumulagdo e de prazo restringem-se as ocorréncias do dia da remessa nos rela-
térios baseados em remessas didrias;

VisualizagGes de séries historicas estdo disponiveis apenas em alguns relatdrios;

Itens do e-Gestdo nado fornecem todas as informagdes necessarias ao controle-estatistico processual pelas
unidades judiciarias.

Diante de tais restri¢Ges, faz-se necessdrio o desenvolvimento de relatérios no Sistema de Consulta a Dados Ope-
racionais (Sicond) ou a geracgdo de relatérios pela Secretaria de Sistemas (SESIS) ou Subsecdo de Estatistica para su-
prir demandas especificas.

Além disso, parcela significativa dos servidores ndo tem dominio, ainda que basico, dos editores de planilhas ele-
tronicas (Calc ou Excel), frequentemente necessarios para a geragao e a visualizagcdo dos relatdrios, independente-
mente do sistema utilizado (e-Gestdo ou Sicond).

Assim, atualmente, o controle estatistico-processual do movimento judicidrio e da atuagdo jurisdicional de 12 e 22
graus do TRT-MG se da de forma incompleta, fragmentada e desarticulada, e as informagées que constam dos sis-
temas nem sempre correspondem a realidade das unidades.

O langamento de movimentos ou dados inexatos nos sistemas juridicos do TRT-MG pode trazer como consequén -
cias:

baixa confiabilidade nas informagdes recebidas e nas estatisticas geradas;

necessidade frequente de reparagdo de erros ou correcdo de informacdes;

prejuizo ao gerenciamento funcional do TRT-MG e de suas unidades judicidrias, decorrente de apuragao
incorreta de indicadores de interesse administrativo e institucional.

Ademais, o paragrafo Unico do art. 133 da Consolidacdo dos Provimentos da Corregedoria-Geral da Justica do Tra-
balho determina que é de responsabilidade dos presidentes dos tribunais regionais do trabalho a fidedignidade
das informagdes estatisticas disponibilizadas no Sistema e-Gestao.

Diante desse quadro, é imperativo estabelecer uma acdo para melhoria das informacdes da area judiciaria do TRT-
MG.

OBIJETIVO DO PROJETO

O projeto tem como objetivo geral aprimorar a governanga e a gestao das informagdes da area judicidria do TRT-
MG, e como objetivos especificos:

a) melhorar continuamente a qualidade, o valor e o compliance’ das informacdes da area judiciaria do TRT-
MG;

b) diminuir as inconsisténcias verificadas nos dados sobre a movimentagdo processual das unidades judicia-
rias;

c) reduzir a necessidade de retrabalho para correcdo de dados incorretos e/ou incompletos;

d) melhorar a fidedignidade e a qualidade dos dados langados e estatisticas geradas;

e) melhorar o monitoramento e a avaliagdo de indicadores referentes a metas nacionais (CNJ e CSJT) e estra-
tégicas do Tribunal.

1 Compliance: O termo compliance tem origem no verbo em inglés to comply, que significa agir de acordo com uma regra,
uma instrugdo interna, um comando ou um pedido. No dmbito institucional e corporativo, compliance é o conjunto de dis-
ciplinas a fim de cumprir e se fazer cumprir as normas legais e regulamentares, as politicas e as diretrizes estabelecidas
para o negdcio e para as atividades da instituicdo ou empresa, bem como evitar, detectar e tratar quaisquer desvios ou in -
conformidades que possam ocorrer.

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).
N&o é necessario envia-lo no formato impresso.
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PRODUTO

O projeto aprimorara a governancga e a gestao das informagGes da area judicidria do TRT-MG.

EQUIPE
Nome Setor Fungao no projeto Contato (e-mail/telefone)
Rogélio Bar Neto Diretoria Judicidria | Gerente rogebn@trt3.jus.br
(DJ) (31)3228-7071
Christiane Dominique Kunzi Secretaria de Apoio Ju- | Equipe . .
s christdk@trt3.jus.br
dicidrio (SEAJ)
Juliana Aparecida Ribeiro Secretaria de Gestdo | Equipe

jribeiro@trt3.jus.br

Estratégica (SEGE)

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (DETALHAMENTO DAS ENTREGAS)
0. Governanga e gestdo do lancamento de dados da area judicidria
1. Mapeamento de fragilidades criticas para langamento de dados no Sistema Ple;

1.1. Mapeamento de indicadores, varidveis, itens e movimentos do e-Gestao associados ao IGEST, metas nacionais
e metas estratégicas do TRT-MG;

1.2. Mapeamento de fragilidades criticas em movimentos associados a itens do e-Gestdo relacionados a indicado-
res e variaveis do IGEST, metas nacionais e metas estratégicas do TRT-MG;

1.3. Levantamento das demandas abertas pelo TRT-MG junto ao CSJT para desenvolvimento de melhorias no Siste-
ma PJe para mitigacdo de fragilidades no langamento de dados;

1.4. Aperfeicoamento do instrumento para solicitacdo de melhorias no Sistema PJe junto ao Comité Gestor Regio -
nal do Ple;

2. Desenvolvimento e disponibilizacdo de relatérios/painéis no Power Bl para unidades piloto e unidades super-
visoras de 12 e 22 graus;

2.1. Definigdo de unidades piloto e unidades supervisoras;

2.2. Defini¢do de relatdrios/painéis a serem desenvolvidos e dos requisitos necessarios junto as unidades piloto e
unidades supervisoras;

2.3. Desenvolvimento de relatérios/painéis para a geracdo de estatisticas por intermédio do Power Bl e disponibili-
zagdo as unidades piloto e unidades supervisoras;

2.4. Desenvolvimento e implanta¢do de procedimentos para monitoramento, conferéncia e eventual corre¢do de
dados de 12 e 22 graus nas unidades piloto e unidades supervisoras;

2.5. Validagdo dos procedimentos para monitoramento, conferéncia e eventual corre¢do de dados de 12 e 29
graus;

3. Simplificacdo dos procedimentos para controle estatistico-processual pelas unidades judiciarias de 12 e 22
graus;

3.1. Defini¢do de pagina na intranet do TRT-MG para a disponibilizacdo de relatérios/painéis, manuais e roteiros;

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).
N&o é necessario envia-lo no formato impresso.
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3.2. Padronizacdo de leiaute da pagina da intranet e dos relatérios/painéis junto a SECOM;

3.3. Levantamento dos sistemas e dos relatdrios/painéis disponiveis no TRT-MG para controle estatistico-processu-
al pelas unidades judicidrias;

3.4. Consulta as unidades judiciarias de 12 e 22 Graus sobre relatérios/painéis a serem criados e requisitos necessa-
rios;

3.5. Priorizagdo dos relatdrios/painéis a serem desenvolvidos;

3.6. Desenvolvimento e disponibilizacdo de relatérios/painéis do Power Bl para controle estatistico-processual pe-
las unidades judiciarias:

3.6.1. Meta 11 CNJ 2021;
3.6.2. Meta 9 CNJ 2021;
3.6.3. IGEST (segunda parte);

4. Elaboracdo e publicacdo de normativo referente ao desenvolvimento, atualizacdo e disponibilizacdo de relaté-
rios/painéis para controle estatistico-processual pelas unidades judiciarias;

4.1. Construgao do normativo em conjunto com as areas envolvidas no processo (Presidéncia, Corregedoria, Vice-
Corregedoria, DJ, SEGE, DTIC, SECOM, entre outras);

4.2. Apresentacdo para a Administragdo do TRT-MG;

4.3. Aprovacado e publicagdo do normativo.

NAO ESCOPO DO PROJETO

O projeto ndo abrangerd informagdes da area administrativa e sistemas administrativos do TRT-MG.

PREMISSAS

e Disponibilizacdo de cursos presenciais e/ou virtuais pela Escola Judicial (EJ), abrangendo o conteldo ela-
borado neste projeto, com a possibilidade de percepgao de Adicional de Qualificagdo;

e  Utilizac3o da ferramenta de business intelligence?, contratada pelo TRT-MG (Microsoft Power Bl), que per-
mite a construcdo de relatorios e painéis (dashboards) dindmicos, interativos e intuitivos, e viabiliza as
unidades judicidrias a geragao de estatisticas de seu interesse e propicia agilidade e eficiéncia em seu ge-
renciamento;

e Aumento, ou, no minimo, manutenc¢do do quantitativo de licengas do Microsoft Power Bl nos proximos
anos;

e Desenvolvimento e disponibilizacdo de bases de dados (e-Gestdo e Justica em Numeros, por exemplo)
pela Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢des (DTIC), com atualizagGes periddicas auto-
maticas, preferencialmente diarias.

RESTRIGOES

e Numero reduzido de 32 licengas do Power Bl que permitem exportar planilhas de relatérios;

2 Business Intelligence: A expressdo, que corresponde a inteligéncia de negdcios, em portugués, refere-se ao processo de
coleta, organizagdo, andlise, compartilhamento e monitoramento de informagbes que oferecem suporte a gestdo de negd-
cios. E um conjunto de técnicas e ferramentas para auxiliar na transformagao de dados brutos em informagdes significati-
vas e Uteis a fim de analisar o negdcio.

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).
N&o é necessario envia-lo no formato impresso.
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e Painéis e relatdrios publicados na web, ainda que na intranet, tornam-se publicos, podendo ser comparti-
Ihados com usuarios externos por intermédio do hiperlink.

CRONOGRAMA DE ENTREGAS (MARCOS)

Previsao de En-

Marco
cerramento

1. Mapeamento de fragilidades criticas para lancamento de dados no Sistema Ple

1.1. Mapeamento de indicadores, varidveis, itens e movimentos do e-Gestdo associados 30/04/2021
ao IGEST, metas nacionais e metas estratégicas do TRT-MG

1.2. Mapeamento de fragilidades criticas em movimentos associados a itens do e-Gestdo
relacionados a indicadores e varidveis do IGEST, metas nacionais e metas estratégicas| 30/06/2021

do TRT-MG

1.3. Levantamento das demandas abertas pelo TRT-MG junto ao CSJT para desenvolvi-
mento de melhorias no Sistema PJe para mitigacdo de fragilidades no langamento de| 31/08/2021
dados

1.4. Aperfeicoamento do instrumento para solicitagdo de melhorias no Sistema PJe junto

o . 30/09/2021

ao Comité Gestor Regional do PJe

2. Desenvolvimento e disponibilizac3o de relatdrios/painéis no Power Bl para unidades piloto e unidades super-

visoras de 12 e 22 graus

2.1. Definicdo de unidades piloto e unidades supervisoras 28/02/2021
2.2. Definicdo de relatdrios/painéis a serem desenvolvidos e dos requisitos necessarios
. . . . . . 31/03/2021
junto as unidades piloto e unidades supervisoras
2.3. Desenvolvimento de relatérios/painéis para a geragdo de estatisticas por intermédio
31/06/2021

do Power Bl e disponibilizagdo as unidades piloto e unidades supervisoras

2.4. Desenvolvimento e implanta¢do de procedimentos para monitoramento, conferéncia
e eventual corre¢do de dados de 12 e 22 graus nas unidades piloto e unidades super-| 30/06/2021
visoras

2.5. Validagdo dos procedimentos para monitoramento, conferéncia e eventual corregao
31/08/2021
de dados de 12 e 22 graus
3. Simplificagdo dos procedimentos para controle estatistico-processual pelas unidades judicidrias de 12 e 22

graus

3.1. Definicdo de pagina na intranet do TRT-MG para a disponibilizagdo de relatérios/pai-

. . . 31/04/2021
néis, manuais e roteiros

3.2. Padronizagdo de leiaute da pégina da intranet e dos relatdrios/painéis junto a SECOM |  30/04/2021

3.3. Levantamento dos sistemas e dos relatérios/painéis disponiveis no TRT-MG para con- 30/04/2021
trole estatistico-processual pelas unidades judicidrias;

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).
N&o é necessario envia-lo no formato impresso.
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ados e requisitos necessarios

3.5.

3.6.

Priorizacdo dos relatérios/painéis a serem desenvolvidos

estatistico-processual pelas unidades judiciarias

3.6.1 Meta 11CNJ 2021

3.6.2 Meta 9 CNJ 2021

3.6.3 IGEST (segunda parte)

Consulta as unidades judiciarias de 12 e 22 Graus sobre relatérios/painéis a serem cri-

30/06/2021

31/08/2021

Desenvolvimento e disponibilizacdo de relatdrios/painéis do Power Bl para controle

31/11/2021

30/09/2021
30/09/2021

30/11/2021

4. Elaboragdo e publicacdo de normativo referente ao desenvolvimento, atualizacdo e disponibilizagdo de rela-

tdrios/painéis para controle estatistico-processual pelas unidades judiciérias

4.1.

Construcdo do normativo em conjunto com as areas envolvidas no processo (Presi-

31/10/2021

déncia, Corregedoria, Vice-Corregedoria, DJ, SEGE, DTIC, SECOM, entre outras)

4.2.

4.3.

PARTES INTERESSADAS

Aprovacao e publicagdo do normativo

Apresentagdo para a Administracdo do TRT-MG

30/11/2021

31/12/2021

[Identificar as pessoas — entre elas, o patrocinador e o demandante — que estejam ativamente envolvidas no proje-

to e aquelas que, embora ndo subordinadas ao gerente do projeto, possam ter seus interesses afetados de forma

positiva ou negativa pelo resultado da execugao ou conclusdo da iniciativa.]

Nome

Exma. Desembargado-
ra Ana Maria Amorim
Reboucas

Telma Lucia Bretz Pe-
reira

Rogélio Bar Neto

Christiane Dominique
Kunzi

Juliana Aparecida Ri-
beiro

Exmo. Desembargador
Fernando Luiz Gongal-
ves Rios Neto

Exma. Desembargado-

Instituicdo/Area

Corregedoria

Diretoria  Judiciaria
(DJ)
Diretoria  Judiciaria
(DJ)

Secretaria de Apoio
Judiciario (SEAJ)

Secretaria de Gestdo
Estratégica (SEGE)

12 Vice-Presidéncia
(1vP)

Vice-Corregedoria

Cargo/Papel

Corregedora /

Patrocinadora

Diretora Judiciaria /

Demandante

Gerente do projeto

Equipe do projeto

Equipe do projeto

12 Vice-Presidente / Uni-
dade Supervisora

Vice-Corregedora

Contato (e-mail/telefone)

(31)3228-7281

telmabp@trt3.jus.br
(31)3228-7072

rogebn@trt3.jus.br

(31)3228-7071

christdk@trt3.jus.br

jribeiro@trt3.jus.br

(31)3228-7206

(31)3228-7349

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).

N&o é necessario envia-lo no formato impresso.
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ra Maristela iris da Sil-
va Malheiros

Patricia Lembi Caval-

canti

Fatima Sueli Nogueira
de Oliveira

Fernando Brescia dos
Reis

Antonio Claudio dos
Santos Rosa

Bruno Pereira Boaven-
tura Torrozo

Adriana Spinelli

Josiane Pereira Vitor
Martins

Gilberto Atman Picardi
Faria

Ana Helena Duarte
Timponi
Denise Maria Reis
Grego

Magistrados e servido-
res

ESTIMATIVA DE CUSTOS

[Relacione os principais itens que envolvem custos no projeto, bem como o valor estimado. Informar apenas os
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Secretaria de Recur-
so de Revista (SERR)

Secretaria de Dissi-
dios Coletivos e Indi-
viduais (SEDCI)

Secretaria da Escola
Judicial (SEJ)

Secretaria de Audito-
ria Interna (SEAUD)

Secretaria de Gestdo
Estratégica (SEGE)

Secretaria de Comu-
nicagdo Social (SE-

COoMm)

Se¢do de Seguranga
da Informagdo e Co-
municacgdo (SINC)

Diretoria de Tecnolo-
gia da Informacdo e
Comunicagdo (DTIC)

Secretaria de PJE, e-
Gestdo e Tabelas
Unificadas (SEPJE)

Secretaria de Apoio
Judiciario (SEAJ)

Varas do Trabalho,
Nucleos dos Foros
Trabalhistas, Gabine-
tes e Turmas

Secretaria de Recurso de
Revista / Unidade piloto

Secretaria de Dissidios
Coletivos e Individuais /
Unidade piloto

Secretario da Escola Ju-
dicial

Secretario de Auditoria
Interna

Secretario de Gestdo Es-
tratégica

Secretaria de Comunica-
¢do Social

Chefe de Segdo de Segu-
ranca da Informacgdo e
Comunicagao

Diretor de Tecnologia de
Informacgdo e Comunica-
¢ao

Secretdria de Pje, e-Ges-
tdo e Tabelas Unificadas

Secretdria de Apoio Judi-
cidrio

(31)3228-7023

(31)3228-7088

(31)3228-7160

(31)3238-7953

(31)3228-7062

(31)3228-7282

(31)3228-7093

(31)3228-7197

(31)3228-7078

(31)3330-7665

itens ndo triviais, excluindo os custos fixos do Tribunal (pessoal, energia, dgua, telefone, etc).]

Item

[Servico de consultoria

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).
N&o é necessario envia-lo no formato impresso.

em gestdo]

Custo estimado (RS)

[100.000,00]



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

Secretaria de Gestao Estratégica

Escritorio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV)
PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATEGICA (PINE) — PROJETO

PROCESSOS DE TRABALHO E NECESSIDADES DE TIC:

Foi verificada uma oportunidade de mapeamento e melhoria de processos de trabalho para a realizagdo das
entregas do projeto?

(X) NAO.
() SIM. Especifique:

Foi verificada alguma necessidade de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo?
() NAO.
( X)) SIM. Especifique:

e Disponibilizacdo de bases de dados para o desenvolvimento de relatérios/painéis por intermédio do
Power BI,

e Desenvolvimento de relatérios/painéis por intermédio do Power BlI.
IDENTIFICACAO DE RISCOS

[Indique e descreva os riscos envolvidos na realizagdo do projeto.]

N2 | Causa/Evento/Consequéncia

1 Concorréncia de atividades/Indisponibilidade do gerente e da equipe/Atraso nas entregas

9 Restricbes orcamentarias/Ndo renovacgdo das licengas do Microsoft Power Bl/Impossibilidade de desen-
volvimento e manutencgdo de relatérios e painéis

3 Obsolescéncia da ferramenta/Substituicdo do Microsoft Power Bl por outra ferramenta/Necessidade de
adaptacgdo a nova ferramenta

4 Obsolescéncia da ferramenta/Substituicdo do Microsoft Power Bl por outra ferramenta/Impossibilidade
de manutencédo dos relatdrios e painéis criados por intermédio do Microsoft Power BI

s Concorréncia de recursos/Indisponibilidade de equipe da area de Tl para desenvolvimento de relatdrios
e painéis/Limitacdo da quantidade de relatérios e painéis desenvolvidos e implantados
N3o disponibilizagdo pela DTIC de bases de dados com atualizagdo automatica e diaria, durante o perio -

6 do estimado de dura¢do do projeto/Limitacdo do desenvolvimento de relatérios e painéis/Limitacdo da
quantidade de relatdrios e painéis desenvolvidos e implantados

7 Concorréncia de recursos/N3o disponibilizagdo de cursos presenciais e/ou virtuais pela EJ/Baixa disse-

minacdo de informagdes entre magistrados e servidores

Nesses termos, submeto a proposta a avaliacdo do EPRGOV.

Belo Horizonte, 8 de fevereiro de 2021.

Nome Assinatura

Rogélio Bar Neto (gerente do projeto)

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).
N&o é necessario envia-lo no formato impresso.
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