1. Documento: 32780-2020-4

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 32780/2020

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposta de Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: DTIC - DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

Data de Entrada: 01/12/2020

Localizacédo Atual: EPRGI - ESCRITORIO DE PROJETOS, RISCOS E GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Cadastrado pelo usuario: RAUBERSN

Data de Inclusé&o: 17/08/2021 15:13

Descricdo: Proposta de Projeto Estratégico: Preparacao e governanca de dados para utilizacao
em aplicacdes de Inteligéncia de Negdcio

1.2. Dados do Documento

Numero: 32780-2020-4

Nome: Proposta_de_|Iniciativa_Estrategica_PINE_ProjetoDataLake Revisada.pdf
Incluido Por: SECAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Cadastrado pelo Usuario: ANDERSON

Data de Inclusé&o: 17/08/2021 13:08

Descricdo: PINE revisada - alinhamento estratégico e riscos

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

ANDERSON DA ROCHA LEMOS || ogin e Senha 17/08/2021 13:08

Documento Gerado em 18/08/2021 12:53:24

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contelido dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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(EPRGOV)

PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATEGICA (PINE) - PROJETO

Denominacao: Preparacao e governanca de dados para utilizacao em aplicacdes de
Inteligéncia de Negécio

Programa ao qual sera integrado (se for o caso): -

Proponente: SESIS - Secretaria de Sistemas
Responsavel pelo preenchimento: Anderson da Rocha lemos
E-mail: anderson@trt3.jus.br

Telefone: (31)-3238-7923

VINCULACAO ESTRATEGICA

(OPE4) Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestdo praticados
(OPE7) Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica

(OPE10) Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

(OEN4) Buscar a Inovacao de Forma Colaborativa

(OEN5) Aperfeicoar a Governanca e a Gestao

(OEN7) Aprimorar a Seguranca da Informacao e a Gestdo de Dados

(OEN8) Promover Servicos de Infraestrutura e Solucdes Corporativas

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

Em 2018, o TRT-MG adquiriu através da Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE), 32 licen-
cas do software Power Bl para a construcdo de relatérios e painéis para apoio a tomada de
decisao. A aquisicao tinha como principal justificativa a crescente demanda por informacodes
analiticas oriundas de diversas fontes de dados, tais como e-Gestao, SICOND e o préprio PJe.

Esta demanda tem crescido e expandido para outras areas de negocio, principalmente a
Corregedoria, interessada em Painéis de Produtividade das Varas e Areas Administrativas,
visando atender as Resolucdes do CNJ.

O Power Bl é voltado para a producao e visualizacdo de painéis. Caracteriza-se por ser uma
ferramenta de facil utilizacao, onde usudrios treinados podem consumir e produzir painéis.
Para viabilizar esta estratégia, denominada de self-service BIl, é necessario oferecer dados ja
preparados para consumo, com gualidade e seguranca. Esta preparacao e governanca dos

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos, Riscos e Governan-
ca Institucional (EPRGOV). Nao é necessdrio envia-lo no formato impresso.
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dados deve ser provida por ferramenta complementar ao Power BIl. O estudo de aquisicao
do Power Bl ja apontava para a necessidade de complementar sua arquitetura.

Além do tratamento de dados de bases estruturadas, oriundos de bancos de dados relacio-
nais, é cada vez mais frequente a necessidade por aplicacdes que tratam dados nao estru-
turados, tais como documentos de processos judiciarios, e produzem informacdes mais inte-
ligentes como: classificacdo de documentos, chat bots e até a elaboracdo de propostas de
minutas e peticOes. Estas aplicacdes trabalham com grandes volumes de dados e também
passam por etapas de preparacdo e modelagem de dados para realizar as andélises.

Ainda, paralelamente a estas demandas, a preocupacao pelo uso correto e adequado dos
dados tem levado a formulacao de leis que visam garantir a privacidade dos dados das pes-
soas, como a recente publicacao da Recomendacao N. 74, de 21 de setembro de 2020 do
Conselho Nacional de Justica, que recomenda medidas para implementacdo de politica de
dados abertos no ambito do Poder Judiciario e da entrada em vigor da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais -LGPD (LEI N¢ 13.709, de 14 de agosto de 2018).

As solucbes de Bl (Business Intelligence) desenvolvidas no Tribunal, até entdo, estdo foca-
das no atendimento de demandas pontuais, 0 que acarreta trabalhos repetitivos para a re-
solucdo de problemas comuns, como producao de relatérios para atender a uma secao do
TRT ou a alguma demanda dos 6rgaos de controle. Estas solucdes ndao sao escalaveis para
todos os usudrios e nao sdao generalizdveis para outras areas que possuem interesses seme-
Ihantes, em parte devido a falta de infraestrutura e processos adequados para modelagem,
disponibilizacdo e governanca dos dados. Ha deficiéncia, ainda, em relacao a ferramentas
que possibilitem maior controle sobre o acesso aos dados, em particular que possibilitem
conformidade com as normas em vigor.

Dado este contexto, em 2019 a TI realizou a Prova de Conceito (POC) de Ferramentas de
Preparacao e Governanca de Dados, com o seguinte objetivo: “Realizar prova de conceito
de ferramentas de ingestdo, preparacdo, descoberta e analise dedados que permitam o pro-
cessamento e governanca de grandes volumes de dados a serem disponibilizados de manei-
ra eficiente e segura para aplicacbes de inteligéncia de negdcio.” (Documento de Oficializa-
cao de Demanda e-PAD 15324/2019) A prova de conceito foi conduzida pela Secao de Apoio
ao Desenvolvimento de Sistemas (SADS), no periodo de 10/06/2019 a 18/12/2019, com a
participacdo de varias equipes da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(DTIC), tendo alcancado os seguintes resultados:

* Construcdo de um “Data Lake” com 2 nds controladores e 9 nds de dados/processa-
mento (utilizando 9 maquinas obsoletas) para prover dados e anélises para ferra-
mentas de BI, utilizando-se as plataformas open-source Hortonworks Data Platform
(HDP) e Hortonworks Data Flow (HDF);

* Avaliacao e testes do controle integrado da ingestdo e fluxo de dados (através do
componente Nifi);

* Avaliacao e testes do gerenciamento de metadados, governanca e seguranca em
grao fino dos dados gerenciados (através dos componentes Ranger e Atlas), permi-
tindo a criacao de politicas de mascaramento dos dados sensiveis;

* Avaliacao e testes da integracao do Power Bl com o Data Lake para produzir relatd-
rios e painéis;

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos, Riscos e Governan-
ca Institucional (EPRGOV). Nao é necessdrio envia-lo no formato impresso.
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* Avaliacao da capacidade preditiva do Data Lake, sendo possivel a criacao de progra-
mas nas linguagens Java, Scala, Python e R;

* Disponibilizacdo de um ponto Unico de provimento de dados de vérias fontes;

* Avaliacao da plataforma Data Lake utilizando um caso de uso real do tribunal (banco
de dados do e-Gestdao), com desempenho superior ao acesso de dados tradicional
(Oracle).

Os resultados da POC se mostraram muito satisfatérios, tendo em vista os objetivos traca-

dos. Com isso, em analise conjunta entre a DTIC, SESIS e SEIT decidiu-se criar o projeto de
implantacao do Data Lake no TRT3 (e-Pad 4464/2020). Em janeiro de 2021 foi publicado
pela empresa Cloudera que as solucoes HDP - Hortonworks Data Platform e HDF - Hor-
tonworks Data Flow ndo estariam mais disponiveis no formato open source. Os componen-
tes das solugdes continuam, no entanto, sendo mantidos pela comunidade e decidiu-se pela
continuidade do projeto.

OBJETIVO DO PROJETO

Este projeto tem como objetivo a melhoria no processo de preparacao e governanca de da-
dos para utilizacao em aplicacoes de inteligéncia de negécio através da implantacao de
Data Lake (“Lago de Dados”) em ambiente de producao, desenvolvimento e teste, utilizan-
do os componentes open source das plataformas Hortonworks Data Platform (HDP) e Hor-
tonworks Data Flow (HDF), além da criacdo de material de treinamento, suporte e processo
de utilizacao.

O Data Lake consiste em um repositério central onde todos os dados de uma organizacao
estdao armazenados, sejam eles estruturados (bancos de dados) ou nao estruturados (PDFs,
documentos, imagens, videos, etc.), sendo que esses dados sao carregados, transformados,
governados e disponibilizados de forma segura. Ele implementa o conceito dos 5 V’s do Big
Data, onde temos grande Volume de dados, com grande Variedade, precisando ser analisa-
dos com Velocidade, garantindo a Veracidade e gerando Valor para o negécio.

O projeto tem estimativa de duracao de 2 anos.

PRODUTO

Os resultados pretendidos para o projeto sao os seguintes:

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos, Riscos e Governan-
ca Institucional (EPRGOV). Nao é necessdrio envia-lo no formato impresso.
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Alocacao de Infraestrutura de computadores e dispositivos de rede necessarios a ins-
talacao dos ambientes de teste, desenvolvimento e producao do Data Lake, utilizan-
do recursos ja disponiveis no TRT;

Alocacao de equipe de pessoas para operacao dos servicos;

Instalacao e configuracdo dos componentes open source das plataformas Hor-

tonworks Data Platform (HDP) e Hortonworks Data Flow (HDF);

governanca de dados;

Execucao de testes de desempenho na plataforma Data Lake instalada;
Criagcao de material de treinamento e suporte para a plataforma Data Lake;

Execucao de projeto piloto que utilize o Data Lake como plataforma de preparacao e

* Criacao de processo de utilizacao e gestdao do Data Lake, em conformidade com a
politica de governanca dos dados;

EQUIPE

Nome

Anderson da Rocha Le-
mos

José Humberto Cruvinel
Resende JUnior

Carlos Antonio Ferreira

Christiane  Dominique
Kunzi

Juliana Aparecida Ribei-
ro

Rogélio Bar Neto

Setor

SESIS-SADS

SESIS-SADS

SEIT

Secretaria de
Apoio Judiciario

Secretaria de Ges-
tao Estratégica -
SEGE

Secao de Planeja-
mento e Gestao
Judiciaria

Funcao no pro-
jeto

Gerente

Lider Técnico

Especialista em
infraestrutura

Representante
do Negécio -
Projeto Piloto

Representante
do Negécio -
Projeto Piloto

Representante
do Negécio -
Projeto Piloto

Contato (e-mail/tele-
fone)

anderson@trt3.jus.br
(31) 3238-7923

josehcr@trt3.jus.br

(31) 3238-7923

carlosaf@trt3.jus.br

christdk@trt3.jus.br

estatistica@trt3.jus.br

rogebn@trt3.jus.br
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ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (DETALHAMENTO DAS ENTREGAS)

Como se trata de um projeto de inovacdo, ele serd executado de maneira iterativa e incre-
mental. Detalhamos, desta forma, somente o primeiro nivel da EAP.

0. Preparacao e governanca de dados para utilizacdo em aplicacdes de Inteligéncia de Ne-
gécio

1. Infraestrutura de computadores e dispositivos de rede necessarios a instalacao
dos ambientes de teste,

desenvolvimento e producao do Data Lake
2. Componentes open source do Data Lake instalados e disponiveis em produgao
3. Testes de desempenho da plataforma
4. Projeto piloto em producao com dados preparados na plataforma
5. Equipe alocada e capacitada para operacao dos servicos

6. Material de suporte e treinamento

NAO ESCOPO DO PROJETO

Treinamento de todas as equipes de desenvolvimento na utilizacao da plataforma

PREMISSAS

Estruturacdo de equipe para o desenvolvimento do projeto. Estima-se que para o cumpri-
mento do escopo minimo do projeto seja necessaria a seguinte alocacao :

* 1 gerente de projeto
* 2 servidores com especialidade em infraestrutura

2 servidores com conhecimento em desenvolvimento de aplicacdes em gestao de da-
dos e inteligéncia de negécio

* 3 servidores da 4rea de negécio do projeto piloto

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos, Riscos e Governan-
ca Institucional (EPRGOV). Nao é necessdrio envia-lo no formato impresso.
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RESTRICOES

Considera-se que nao serao realizadas aquisicdes/contratacdes de software ou hardware
para este projeto. As ferramentas a serem instaladas sao livres (licencas sem custo) com su-
porte da comunidade em cada componente da plataforma.

CRONOGRAMA DE ENTREGAS (MARCOS)

Como se trata de um projeto de inovacdo, ele serd executado de maneira iterativa e incre-
mental. Sendo assim, a previsao de encerramento do marco se refere a estimativa de con-
clusao da sua 12 entrega. A cada ciclo o projeto sofrera replanejamento de acordo com os
resultados e aprendizado alcancados e novas entregas poderao ser previstas.

Previsao de Encerramen-

Marco to

1. Infraestrutura de computadores e dispositivos de rede necessarios a instalacdo dos am-
bientes de teste, desenvolvimento e producao do Data Lake

12 entrega 31/08/2021

2. Componentes open source do Data Lake instalados e disponiveis em producao
12 entrega 30/09/2021

3. Testes de desempenho da plataforma

12 entrega 31/10/2021

4. Projeto piloto em producao (IGEST 2) com dados preparados na plataforma

12 entrega 17/12/2021

5. Equipe alocada para operacao dos servicos

12 entrega 17/12/2021

6. Material de suporte e treinamento

12 entrega 31/08/2022

Este documento deverd ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos, Riscos e Governan-
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PARTES INTERESSADAS

Instituicao/ Contato (e-
L Area Cargo Papel mail/telefone)
Desembargador José | TRT/MG Presidente Patrocinador
Murilo de Morais
Desembargadora Ana | TRT/MG Corregedo-
Maria Amorim Rebou- ra Patrocinador | gcorr@trt3.jus.br
cas
Desembargadora Ma- | TRT/MG Vice-corre- . .
ristela Maristela Iris gedora Patrocinador \t;|rcecorr@trt3.|us.-
da Silva Malheiros =
Gilberto Atman Picar- | DTIC Diretor Patrocinador
di Faria giberap@trt3.jus.-
br
Sangela Sabino SESIS Secretaria Patrocinador squelam@trt&lus
Carlos Antonio Ferrei- | SEIT Secretério .
ra de Infraes- | Patrocinador E?rlosaf@trtB.ms.—
trutura =
ESTIMATIVA DE CUSTOS
Item Custo estimado (R$)
Consultoria Tecnisys R$ 29.240,00

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

N2 | Causa/Evento/Consequéncia
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Pouca disponibilidade de pessoas para atuar no projeto / Equipe do projeto pouco
estruturada / Atraso e baixa qualidade das entregas

2 Existéncia de atividades com maior prioridade / Alocacdo dos membros da equipe
em outras atividades mais prioritarias / Atraso e baixa qualidade das entregas

3 Descontinuidade pela comunidade dos componentes open source instalados / Im-
possibilidade de atualizacdo dos ambientes / Existéncia de erros e vulnerabilidades
nos ambientes

4 Baixa experiéncia da equipe na configuracdo dos ambientes / Instabilidade e baixo
desempenho dos ambientes / Qualidade dos produtos entregues insatisfatério cau-
sando prejuizo aos usuarios das aplicacoes

5 Complexidade do ambiente instalado / Alto custo de manutencao do ambiente ins-

talado na infraestrutura do Tribunal / Inviabilidade de manter os ambientes disponi-
veis

Nesses termos, submeto a proposta a avaliacdo do EPRGOV.

Belo Horizonte, 16 de agosto de 2021.

Nome Assinatura
G
Assinado digitalmente por:

Anderson da Rocha Lemos el LY oL s

Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>
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