1. Documento: 922-2019-3

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 922/2019

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposta de Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: SECOI - Secretaria de Controle Interno

Data de Entrada: 11/01/2019

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos

Cadastrado pelo usuario: HITALO

Data de Inclusé&o: 02/04/2019 11:19

Descricao: Projeto Governanca em Auditoria Interna - Programa Governancga - PROG15002

1.2. Dados do Documento

NUmero: 922-2019-3

Nome: PPE_Governanca em Auditoria Interna_PROG15002 em elaboracao 210219.pdf
Incluido Por: Secretaria de Controle Interno

Cadastrado pelo Usuario: HITALO

Data de Incluséo: 02/04/2019 11:17

Descricao: PPE_Governanca em Auditoria Interna

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

Hitalo Fernandes Mine Diniz Login e Senha  |02/04/2019 11:16

Documento Gerado em 02/04/2019 16:39:02

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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Controle de Versdes
Gerente do projeto: Hitalo Diniz
Email: hitalo@trt3.jus.br
Telefone: (31) 3238-7955

Propdsito do documento: O Plano de Projeto Estratégico descreve como o projeto serd executado,
controlado, monitorado e encerrado, apontando para os documentos de gestdo que o compéem. Serd
atualizado a cada necessidade e deve ser utilizado pela equipe como instrumento de trabalho na execugdo e
controle do projeto. Deve ter como base para sua elaboragdo o Termo de Abertura, realizando as alteragées
e complementacgées necessdrias. Os campos podem ser adaptados conforme as necessidades apresentadas
para gerenciamento do projeto.

Versao Data Notas
1.0 21/01/2019 Criagéo do documento

2.0 19/02/2019 Revisdo da EAP

Referéncias a outros documentos
Documento Ementa

Termo de Abertura do Projeto Documento com o propdsito de elaborar um planejamento preliminar
do projeto, expandir as possibilidades de andlise da melhor solugéo para
o problema apresentado na Solicitagdo de Projeto Estratégico e
registrar o alinhamento realizado entre as expectativas das partes
interessadas.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
0. Governanga em Auditoria Interna
1. Norma da atividade de auditoria interna
1.1. Norma da atividade de auditoria interna do TRT-MG

1.1.1. Levantamento de normas da atividade de auditoria interna de 6rgdos de
controle/auditoria

1.1.2. Elaboragao da minuta da norma

1.1.3. Aprovagdo da minuta da norma pelo Secretdrio de Controle Interno
1.1.4. Revisdo da minuta da norma pela Secretaria de Documentagado
1.1.5. Aprovagao da minuta da norma pelo Presidente do TRT-MG

1.1.6. Publicacdo da norma pelo Secretario de Controle Interno
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1.2. Visitas técnicas a unidades de auditoria interna de outros érgaos
1.2.1. Elaboracgado do relatdrio de visitas técnicas

1.2.2. Obtencdo de documentos/processos/procedimentos da atividade de
auditoria interna

2. Mapeamento dos processos de trabalho
2.1. Mapeamento do processo: Auditoria

2.1.1. Levantamento de processos de auditoria de 6rgdos de
controle/auditoria

2.1.2. Defini¢do do fluxo do processo

2.1.3. Definicdo dos modelos de documentos (templates)

2.1.4. Definicao das solugdes de TIC de apoio a execuc¢do do processo

2.1.5. Elaboracdao do manual da atividade de auditoria

2.1.6. Treinamento dos auditores internos para execuc¢do do processo
2.2. Mapeamento do processo: Elaboracao dos Planos de Auditoria

2.2.1. Levantamento de processos e técnicas de elaboracdo de planos de
auditoria de 6rgdos de controle/auditoria

2.2.2. Definicdo dos fluxos dos processos de elaboragdo do Plano Anual de
Auditoria e do Plano de Auditoria de Longo Prazo

2.2.3. Definicdo das técnicas e ferramentas utilizadas para elaboracdo dos
Planos de Auditoria

2.2.4. Definicdo dos modelos de documentos (templates)

2.2.5. Elaborag¢do do Procedimento Operacional Padrdo — POP dos processos
dos Planos de Auditoria

2.3. Mapeamento do processo: Analise de atos de pessoal
2.3.1. Levantamento do processo
2.3.2. Definigdo do fluxo do processo
2.3.3. Definicdo dos modelos de documentos (templates)
2.3.4. Defini¢do das solu¢des de TIC de apoio a execugdo do processo
2.3.5. Elaborac¢do do Procedimento Operacional Padrdao — POP do processo
2.4, Mapeamento do processo: Relatdrio de auditoria da gestdo
2.4.1. Levantamento do processo
2.4.2. Defini¢do do fluxo do processo
2.4.3. Definicdo dos modelos de documentos (templates)
2.4.4. Defini¢do das solugdes de TIC de apoio a execugao do processo

2.4.5. Elaborag¢do do Procedimento Operacional Padrdao — POP do processo
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2.5. Mapeamento do processo: Pareceres nas obras e servicos de engenharia
2.5.1. Levantamento do processo
2.5.2. Definicdo do fluxo do processo
2.5.3. Definicdo dos modelos de documentos (templates)
2.5.4. Definicdo das solugdes de TIC de apoio a execugao do processo
2.5.5. Elaboragdo do Procedimento Operacional Padrdao — POP do processo

2.6. Mapeamento do processo: Monitoramento das exigéncias dos orgdos de
controle

2.6.1. Levantamento do processo

2.6.2. Defini¢ao de fluxo do processo

2.6.3. Definicdo dos modelos de documentos (templates)

2.6.4. Definicao das solucdes de TIC de apoio a execucdo do processo

2.6.5. Elaboracao do Procedimento Operacional Padrdo — POP do processo
2.7. Mapeamento do processo: Orcamento e Financas

2.7.1. Levantamento do processo

2.7.2. Definigdo de fluxo do processo

2.7.3. Definicdo dos modelos de documentos (templates)

2.7.4. Definicdo das solugdes de TIC de apoio a execugdo do processo

2.7.5. Elaborag¢do do Procedimento Operacional Padrdo — POP do processo

3. Plano de Capacitacgdo

3.1. Plano de Capacitagdo

3.1.1. Definicdo da metodologia para elaborag¢do do Plano de Capacitacao

3.1.2. Levantamento de eventos de capacitacdo e formacdo relacionados as
atividades da SECOI a serem realizados em 2020 e 2021

3.1.3. Elaborac¢do do Procedimento Operacional Padrdo — POP
3.1.4. Apresentagdo do Plano para a Escola Judicial
4. Site setorial da Secretaria de Controle Interno no portal institucional do TRT-MG
4.1. Site da SECOI no portal institucional do TRT-MG
4.1.1. Definicdo da estrutura e das informagdes a serem publicadas no site
4.1.2. Criacdo da estrutura do Site da SECOI no portal institucional do TRT-MG

4.1.3. Disponibilizagdo das informacg&es no site da SECOI

DICIONARIO DA EAP
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Entregas e atividades

Detalhamento

Norma da atividade de auditoria Deverdo ser realizados levantamentos e

interna do TRT-MG

analises de normas da atividade de auditoria
interna de orgdos de controle/auditoria,
podendo utilizar de normas da iniciativa
privada, no que for aplicavel ao Tribunal.

A partir destes levantamentos sera
elaborada a minuta da norma da atividade
de auditoria interna do TRT-MG, que devera
ser aprovada pelo Secretdrio de Controle
Interno.

Apds a aprovagdo, a minuta da norma sera
revisada pela Secretdria de Documentacao
para adequa-la aos critérios para publicacdo
de normas no ambito do TRT-MG.

A minuta da norma serd submetida a
apreciacdo do Presidente do TRT-MG para
aprovacdo e posterior publicacdo no Didrio
Eletrénico da Justica do Trabalho.

Visitas técnicas a unidades de Deverdo ser realizadas visitas técnicas pela
auditoria interna de outros equipe do projeto a unidades de auditoria

drgaos

Mapeamento do
Auditoria

interna de outros érgdos para conhecimento
de normas, processos e procedimentos de
trabalhos da atividade de auditoria interna.

Um relatério das visitas técnicas sera
elaborado e serd apresentado ao
Patrocinador e ao Presidente do TRT-MG.

As normas/processos/procedimentos da
atividade de auditoria interna obtidas
durante as visitas técnicas, quando aplicavel,
serdo utilizadas para apoiar as outras
entregas do projeto.

processo: Deverdo ser realizados levantamentos e
anadlises de processos da atividade de
auditoria interna de érgdos de
controle/auditoria.

A partir destes levantamentos serao
definidos os fluxos do processo, modelos de
documentos e solugbes de TIC de apoio a sua
execugao.

Um manual do processo de auditoria sera

Responsavel pela aprovagao

Presidente do TRT-MG

Presidente do TRT-MG

Patrocinador

Patrocinador
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Mapeamento do  processo:
Elaboracido dos Planos de
Auditoria

Mapeamento do  processo:

Andlise de atos de pessoal

Mapeamento do processo:
Relatério de auditoria da
gestao

Mapeamento do  processo:
Pareceres nas obras e servicos
de engenharia

elaborado, de modo a apoiar a execugao do
processo.

Treinamento dos auditores internos para
execucdo do processo de auditoria.

Deverado ser realizados levantamentos e
analises de processos e técnicas para
elaboracgdo de planos de auditoria interna de
orgdos de controle/auditoria.

A partir destes levantamentos serao
definidos os fluxos dos processos, modelos
de documentos e solugdes de TIC de apoio a
sua execucdo, bem como a definicdo de
técnicas e ferramentas para auxiliarem a
elaboracdo dos planos de auditoria.

0O documento contendo o Procedimento
Operacional Padrdo serd elaborado, de
modo a apoiar a execug¢do do processo.

Devera ser realizado levantamento e analise
do processo ja existente.

A partir deste levantamento serdo definidos
os fluxos dos processos, modelos de
documentos e solugbes de TIC de apoio a sua
execugao.

O documento contendo o Procedimento
Operacional Padrao sera elaborado, de
modo a apoiar a execugao do processo.

Devera ser realizado levantamento e analise
do processo ja existente.

A partir deste levantamento serdo definidos
os fluxos dos processos, modelos de
documentos e solucées de TIC de apoio a sua
execucao.

O documento contendo o Procedimento
Operacional Padrao sera elaborado, de
modo a apoiar a execuc¢do do processo.

Devera ser realizado levantamento e analise
do processo ja existente.

A partir deste levantamento serdo definidos
os fluxos dos processos, modelos de
documentos e solucées de TIC de apoio a sua

Patrocinador

Patrocinador

Chefe da Secdo de Auditoria
de Gestdo de Pessoas

Patrocinador

Patrocinador

Chefe da Segdo de Auditoria
de Aquisi¢cdes e Contratos
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Mapeamento do  processo:
Monitoramento das exigéncias

dos érgaos de controle

Mapeamento do  processo:

Orgamento e Finangas

Plano de Capacitacdo

Site setorial da Secretaria de

Controle Interno no
institucional do TRT-MG

portal

execugao.

O documento contendo o Procedimento
Operacional Padrao sera elaborado, de
modo a apoiar a execugao do processo.

Deverd ser realizado levantamento e analise
do processo ja existente.

A partir deste levantamento serao definidos
os fluxos dos processos, modelos de
documentos e solucées de TIC de apoio a sua
execucao.

O documento contendo o Procedimento
Operacional Padrdo serd elaborado, de
modo a apoiar a execucao do processo.

Devera ser realizado levantamento e analise
do processo ja existente.

A partir deste levantamento serao definidos
os fluxos dos processos, modelos de
documentos e solucées de TIC de apoio a sua
execugao.

O documento contendo o Procedimento
Operacional Padrao sera elaborado, de
modo a apoiar a execugao do processo.

Definicdo de metodologia para elaboragao
do Plano de Capacitagao

A partir desta defini¢do, deverdo ser
levantados os eventos de capacitagdo e
formacao relacionados as atividades da
SECOI a serem realizados em 2020 e 2021.

O documento contendo o Procedimento
Operacional Padrao sera elaborado, de
modo a apoiar a execugao do processo.

Apresentacdo do Plano para a Escola Judicial.
Definicdo da estrutura e das informacgdes a
serem publicadas no site

Criacdo da estrutura do Site da SECOI no
portal institucional do TRT-MG

Disponibilizagao das informagdes no site da
SECOI

Patrocinador

Patrocinador

Chefe da Sec¢do de Auditoria
de Orcamento e Finangas

Patrocinador

Escola Judicial

Patrocinador

Secretaria de Comunicag¢do
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CRONOGRAMA DO PROJETO

Cronograma em anexo.

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Entrega Envolvido (quem)

Norma da atividade de

S Marcus Moura Ferreira
auditoria interna do TRT-MG

Desembargador-Presidente do
TRT-MG

Antonio Cldudio dos Santos
Rosa

Secretario de Controle Interno

Hitalo Fernandes Mine Diniz

Olavo de Oliveira Dantas

Secretaria de Documentagao

Equipe do Projeto

Responsabilidades (como e até onde)

A

Aprova a norma da atividade de auditoria
interna

A

Aprova a minuta da norma da atividade de
auditoria interna

E

Auxilia na elaboracdo da minuta da norma
da atividade de auditoria interna

Auxilia no levantamento das normas da
atividade de auditoria de 6rgdos de
controle/auditoria

Publica a norma da atividade de auditoria
interna
E

Elabora a minuta da norma da atividade de
auditoria interna

Levanta normas da atividade de auditoria de
orgdos de controle/auditoria

G

Gere a entrega

E

Elabora a minuta da norma da atividade de
auditoria interna

E

Formata a minuta da norma dentro do
padrao exigido

C

Deve ser consultada sobre o conteldo da
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Visitas técnicas a unidades
de auditoria interna de
outros orgaos

Hitalo Fernandes Mine Diniz

Olavo de Oliveira Dantas

Mapeamento do processo: Antonio Claudio dos Santos
Auditoria Rosa

Secretario de Controle Interno

norma.

Deve ser consultada sobre o levantamento
das normas da atividade de auditoria de
orgdos de controle/auditoria

E

Visita técnica a unidades de auditoria interna
de outros érgdos para conhecimento de
normas, processos e procedimentos de
trabalhos da atividade de auditoria interna.

Auxilia na elaboracdo do relatério das visitas
técnicas

Apresenta o relatdrio das visitas técnicas ao
patrocinador

G

Gere a entrega

E

Visita técnica a unidades de auditoria interna
de outros érgdos para conhecimento de
normas, processos e procedimentos de
trabalhos da atividade de auditoria interna.

Elabora o relatério das visitas técnicas
Apresenta o relatério das visitas técnicas ao
patrocinador

A

Aprova o manual da atividade de auditoria
interna

E

Auxilia no levantamento dos processos de
auditoria de 6rgdos de controle/auditoria

Auxilia na definicdo do fluxo do processo

Auxilia na definicdo dos modelos de
documentos

Auxilia na definicdo das solugdes de TIC de
apoio a execuc¢do do processo

Auxilia na elabora¢ao do manual da
atividade de auditoria interna
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Hitalo Fernandes Mine Diniz E

Levanta os processos de auditoria de 6rgaos
de controle/auditoria

Define o fluxo do processo
Define os modelos de documentos

Define as solucGes de TIC de apoio a
execucdo do processo

Elabora o manual da atividade de auditoria
interna

Ministra o treinamento dos auditores
internos para execug¢do do processo

G

Gere a entrega

Olavo de Oliveira Dantas E

Levanta os processos de auditoria de drgaos
de controle/auditoria

Define o fluxo do processo
Define os modelos de documentos

Define as solucGes de TIC de apoio a
execugado do processo

Elabora o manual da atividade de auditoria
interna

Escritério de Processo de E

Trabalho Realiza 0 mapeamento dos processos de
trabalho da area.
Equipe do Projeto C

Deve ser consultada sobre o fluxo do
processo

Deve ser consultada sobre os modelos de
documentos

Mapeamento do processo: Antoénio Cldudio dos Santos A
Elaboracdao dos Planos de Rosa

R Aprova o Procedimento Operacional Padrao
Auditoria

Secretario de Controle Interno — POP do processo
E

Auxilia no levantamento dos processos e
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técnicas de elaboracdo de planos de
auditoria de 6rgdos de controle/auditoria

Auxilia na definicdo do fluxo do processo

Auxilia na definicdo dos modelos de
documentos

Auxiliar na definicdo das técnicas e
ferramentas utilizadas para elaboracao dos
Planos de Auditoria.

C

Deve ser consultada sobre a elaborac¢do do
Procedimento Operacional Padrdao — POP do
processo

Hitalo Fernandes Mine Diniz E

Levanta processos e técnicas de elaboracdo
de planos de auditoria de 6rgaos de
controle/auditoria

Define o fluxo do processo
Define os modelos de documentos

Define as técnicas e ferramentas utilizadas
para elaboragdo dos Planos de Auditoria.

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

G

Gere a entrega

Olavo de Oliveira Dantas E

Levanta processos e técnicas de elaboragdo
de planos de auditoria de 6rgdos de
controle/auditoria

Define o fluxo do processo
Define os modelos de documentos

Define as técnicas e ferramentas utilizadas
para elaboracdo dos Planos de Auditoria.

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

Escritério de Processo de E
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Trabalho

Equipe do Projeto

Mapeamento do processo: Antonio Claudio dos Santos
Analise de atos de pessoal Rosa

Secretario de Controle Interno

Olavo de Oliveira Dantas

Ana Elisa Rodrigues Tavares

Realiza 0 mapeamento dos processos de
trabalho da drea.
o

Deve ser consultada sobre o fluxo do
processo

Deve ser consultada sobre os modelos de
documentos
A

Aprova o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

C

Deve ser consultado sobre a definicdo do
fluxo do processo

Deve ser consultado sobre a definicao dos
modelos de documentos

Deve ser consultado sobre a definicdo das
solucdes de TIC de apoio a execugdo do
processo

Deve ser consultado sobre a elaboragdo do
Procedimento Operacional Padrdao — POP do
processo

E

Levantamento do processo

Define o fluxo do processo

Define os modelos de documentos

Define as solucGes de TIC de apoio a
execugado do processo

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

E

Levantamento do processo

Define o fluxo do processo

Define os modelos de documentos

Define as solugbes de TIC de apoio a
execucdo do processo

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
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— POP do processo

Escritorio de Processo de E

Trabalho .
Realiza 0 mapeamento dos processos de
trabalho da area.

Hitalo Fernandes Mine Diniz E

Auxilia na definicdo das solugdes de TIC de
apoio a execucao do processo

G
Gere a entrega
Mapeamento do processo: Antonio Claudio dos Santos A

Relatério de auditoria da Rosa

- Aprova o Procedimento Operacional Padrao
gestdo

Secretdrio de Controle Interno — POP do processo
E
Levantamento do processo
Define o fluxo do processo
Define os modelos de documentos

Define as solucGes de TIC de apoio a
execugado do processo

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

Escritério de Processo de E

Trabalho .
Realiza 0 mapeamento dos processos de

trabalho da drea.

Glaucia de Cdssia Franco E
Auxilia no levantamento do processo
Auxilia na definicdo do fluxo do processo

Auxilia na definicdo dos modelos de
documentos

Auxilia na elabora¢do do Procedimento
Operacional Padrdao — POP do processo
Hitalo Fernandes Mine Diniz E

Auxilia na defini¢do das solugdes de TIC de
apoio a execuc¢do do processo
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Mapeamento do processo: Antonio Claudio dos Santos
Pareceres nas obras e Rosa

servigos de engenharia L .
¢ g Secretario de Controle Interno

Carlos Roberto Oliveira Martins

Juliano Andrade Maria

Escritorio de Processo de
Trabalho

G

Gere a entrega

A

Aprova o Procedimento Operacional Padrdo
— POP do processo

E
Auxilia no levantamento do processo
Auxilia na defini¢ao do fluxo do processo

Auxilia na definicdo dos modelos de
documentos

Auxilia na definicdo das solucdes de TIC de
apoio a execucao do processo

o

Deve ser consultado sobre a elaboragdo do
Procedimento Operacional Padrao — POP do
processo

E

Levantamento do processo

Define o fluxo do processo

Define os modelos de documentos

Define as solugbes de TIC de apoio a
execug¢ao do processo

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

E

Levantamento do processo

Define o fluxo do processo

Define os modelos de documentos

Define as solucGes de TIC de apoio a
execucdo do processo

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

E

Realiza 0 mapeamento dos processos de
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Sonia Avilla Goulart

Hitalo Fernandes Mine Diniz

Mapeamento do processo: Antonio Claudio dos Santos
Monitoramento das Rosa
exigéncias dos Orgdos de

Secretario de Controle Interno
controle

Glaucia de Cassia Franco

Escritorio de Processo de
Trabalho

trabalho da area.

E
Auxilia na defini¢ao do fluxo do processo

Auxilia na definicdo dos modelos de
documentos

Auxilia na elaboracdo do Procedimento
Operacional Padrdo — POP do processo
E

Auxilia na definicdo das solugdes de TIC de
apoio a execuc¢do do processo

G

Gere a entrega

A

Aprova o Procedimento Operacional Padrdo
— POP do processo

E

Levantamento do processo

Define o fluxo do processo

Define os modelos de documentos

Define as solugbes de TIC de apoio a
execug¢ao do processo

Aucxilia a elaboragao do Procedimento
Operacional Padrdo — POP do processo
E

Levantamento do processo

Define o fluxo do processo

Define os modelos de documentos

Define as solugbes de TIC de apoio a
execucdo do processo

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo
E

Realiza 0 mapeamento dos processos de
trabalho da drea.
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Hitalo Fernandes Mine Diniz

Antonio Claudio dos Santos

Rosa

Mapeamento do processo:
Or¢amento e Finangas

Secretario de Controle Interno

Olavo de Oliveira Dantas

Escritério de Processo de

Trabalho

Hitalo Fernandes Mine Diniz

E

Auxilia na definicdo das solu¢des de TIC de
apoio a execugao do processo

G

Gere a entrega

A

Aprova o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

E
Auxilia no levantamento do processo
Auxilia na defini¢ao do fluxo do processo

Auxilia na definicdo dos modelos de
documentos

Auxilia na definicdo das solugdes de TIC de
apoio a execuc¢do do processo

Auxilia a elaboragdo do Procedimento
Operacional Padrdao — POP do processo
E

Levantamento do processo

Define o fluxo do processo

Define os modelos de documentos

Define as solucGes de TIC de apoio a
execugado do processo

Elabora o Procedimento Operacional Padrao
— POP do processo

E

Realiza o mapeamento dos processos de
trabalho da drea.

E

Auxilia na defini¢do das solu¢des de TIC de
apoio a execuc¢do do processo

G

Gere a entrega
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Plano de Capacitacao Antonio Claudio dos Santos A
Rosa Aprova o Procedimento Operacional Padrao
Secretdrio de Controle Interno — POP do processo
E

Auxilia a definicdo da metodologia para
elaboracdo do Plano de Capacitagdo com
base nas competéncias da SECOI

Auxilia o levantamento de eventos de
capacitacao e formacao relacionados as
atividades da SECOI a serem realizados em
2020 e 2021

Apresenta o Plano para a Escola Judicial

Hitalo Fernandes Mine Diniz E

Define a metodologia para elaboracdo do
Plano de Capacitacdo com base nas
competéncias da SECOI

Elabora o Procedimento Operacional Padrdo
— POP do processo

G

Gere a entrega

Secretaria de Desenvolvimento E

Sl Auxilia na definicdo da metodologia para
elaboracdo do Plano de Capacitagdo com
base nas competéncias da SECOI

Escola Judicial E

Auxilia a definicdo da metodologia para
elaboracdo do Plano de Capacitagdo com
base nas competéncias da SECOI

Site da SECOl no portal Antonio Claudio dos Santos A

institucional do TRT-MG Rosa L. . o
Secretario de Controle Interno Aprova a estrutura e as informagdes a serem

publicadas no site
E

Auxilia na definicdo da estrutura e das
informagdes a serem publicadas no site

Auxilia na disponibilizagdo das informagdes
no site da SECOI
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Hitalo Fernandes Mine Diniz

Olavo de Oliveira Dantas

Secretaria de Comunicacdo

Gerenciamento do Projeto = Gerente do Projeto

Equipe de Projeto

E

Define a estrutura e as informacdes a serem
publicadas no site

Disponibiliza as informagdes no site da SECOI
G

Gere a entrega

E

Define a estrutura e as informacgGes a serem
publicadas no site

Disponibiliza as informacgdes no site da SECOI

E

Cria a estrutura do Site da SECOI no portal
institucional do TRT-MG

G

Gerencia o cronograma do projeto;
Gerencia as comunicagdes do projeto;
Gerencia os riscos do projeto;

Gerencia as partes interessadas do projeto;
Gerencia os recursos do projeto.

E

Elabora o plano do projeto;

Elabora relatdrios de acompanhamento;

Elabora relatérios das licdes aprendidas.

E
Auxilia na elaboragdo do plano do projeto;

Auxilia no gerenciamento do cronograma do
projeto;

Auxilia no gerenciamento das comunicacgdes
do projeto;

Auxilia no gerenciamento dos riscos do
projeto;

Auxilia no gerenciamento das partes
interessadas do projeto;
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Auxilia no gerenciamento dos recursos do
projeto;

Auxilia na elaboracgdo dos relatdrios das
licGes aprendidas.
Escritério de Projetosl A
Aprova o plano do projeto.
C

E consultado sempre que houver alteracdo
do cronograma, do Patrocinador ou das
entregas do projeto.

F

Disponibiliza os templates para o
gerenciamento do projeto;

Difunde a metodologia e da suporte para o
correto gerenciamento do projeto.

E
Auxilia na elaboracdo do plano do projeto;

Elabora os relatérios de acompanhamento
do projeto;

Publica o plano e os relatérios de

acompanhamento do projeto.

G = Gere a entrega E = Equipe de execugao C = Deve ser consultado

A = Aprova F = Fornece (produtos e/ou servigos)

AQUISICOES

Item de despesa Descri¢ao Prazo para aquisicio  Custo estimado (RS)

COMUNICAGAO
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. . Meio de . .
Objeto da comunicagao . Periodicidade Responsavel Receptor
comunicag¢ao
Patrocinador g
~ . in Na primeira Equipe do
A t d t R .
presentagdo do projeto eunido etapa Gerente de Projeto
Projeto
Desempenho do proieto Relatério de Mensal Escritério de Patrocinador e
P proJ andamento Projetos Administracdo
Patrocinador g
. . Equipe do
Andamento do Projeto Reunides Mensal .
J Gerente de Projeto
Projeto
Acompanhar a execugdo das . Gerente de .
P ¢ Reunides Semanal . Patrocinador
tarefas Projeto
~ Membro da
Acompanhar a execucdo das Gerente de .
Conversa Semanal . equipe de
tarefas Projeto .
projeto
A .
prefe'ntar a mmut:?l da' norma o Presidente do
da atividade de auditoria in Na primeira .
. . Reunido Patrocinador TRT-MG e
interna ao Presidente do TRT- etapa
MG assessores
Registrar demanda para
formatag¢do da minuta da norma . . Secretaria de
. ¢ . e-PAD Na terceira etapa Patrocinador ~
da atividade de auditoria Documentagao
interna
; Patrocinador Superior
Visita técnica a unidades de e-Mail Na primeira P
itoria i i Gerente do Tribunal de
auditoria interna Reuni3o etapa .
Projeto Justica
_ Patrocinador Tribunal de
Visita técnica a unidades de e-Mail Na primeira Justica do
auditoria interna Reunido etapa Gerente do Distrito Federal
Projeto e Territérios
e . Mail L Patrocinador Controladoria
Visita técnica a unidades de é-Mai Na primeira .
N N Gerente do Geral do Distrito
auditoria interna Reunido etapa
Projeto Federal
Visita técnica a unidades de o-Mail Na primeira Patrocinador Conselho
auditoria interna etapa Gerente do Superior da




PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestao Estratégica

Escritério de Projetos

PLANO DE PROJETO ESTRATEGICO — PPE
Nome do Projeto: Governanga em Auditoria Interna - Programa Governanga - PROG15002

Reunido Projeto Justica do
Trabalho
Reunido de abertura dos Escritério de .

o Na segunda Equipe do
trabalhos de mapeamento dos Reunido etaa Processo de Proieto
processos de trabalho P Trabalho )
Apresentacao da ferramenta in Na segunda Servidor da Equipe do

. Reunido .
Click etapa DTIC Projeto
Patrocinador
Alinhar as necessidades de Reunido Na segunda DTIC
Solugdes de TIC etapa Gerente de
Projeto
AIinha.r aanecessida.des de Patrocinador Secretiria de
Capacitagdo do servidores Reunido Na terceira etapa Desenvolviment
baseadas nas competéncias dos P Ger.ente de o de Pessoal
postos de trabalho da SECOI Projeto
Apresentar o Plano de Patrocinador
Capacitagdo 2020 e 2021 da Reunido Na terceira etapa Gerente de Escola Judicial
SECOI Projeto
Apresentar a necessidade da Patrocinador .
. e on . Secretaria de
SECOl em ter um site especifico = Reunido Na terceira etapa Gerente de -
Comunicagao
no portal do TRT-MG Projeto

LEVANTAMENTO DE RISCOS
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Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Agoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Acoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Pouco engajamento dos servidores da SECOI na execugao do projeto

Atraso nas entregas

()1 (X) 2 ()3 ()4
()1 ()2 (X)3 ()4
6

1. Reunido de apresentacdo para a equipe do projeto, demonstrando as entregas e
resultados esperados com a execugdo do projeto.

2. Criacdo da comunidade “Projeto Governanca em Auditoria Interna” e das tarefas
do projeto com seus respectivos responsaveis e prazos na funcionalidade
“Atividades” da ferramenta Click.

3. O gerente do projeto deve acompanhar semanalmente a execuc¢do das tarefas
junto ao seu responsavel, de modo a facilitar desimpedimentos que possam

afetar o seu fluxo e resultados

4. O patrocinador e o gerente do projeto devem realizar reunides mensais com a
equipe de projeto para demonstrar o andamento da execuc¢do do projeto.

Servidores da equipe de projeto sem tempo ou com tempo reduzido para dedicar as
tarefas do projeto

Atraso nas entregas

()1 (X) 2 ()3 ()4
()1 ()2 (X)3 ()4
6

1. Reunido de apresentacao para a equipe do projeto, demonstrando as entregas e
resultados esperados com a execuc¢ao do projeto.

2. Criacdo da comunidade “Projeto Governanc¢a em Auditoria Interna” e das tarefas
do projeto com seus respectivos responsdveis e prazos na funcionalidade
“Atividades” da ferramenta Click.

3. O gerente do projeto deve acompanhar semanalmente a execucdo das tarefas
junto ao seu responsavel, de modo a facilitar desimpedimentos que possam
afetar o seu fluxo e resultados
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Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Agoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Acoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

4. O patrocinador e o gerente do projeto devem realizar reunides mensais com a
equipe de projeto para demonstrar o andamento da execuc¢do do projeto.

Norma da atividade de auditoria interna ndo aprovada no prazo previsto
Atraso na entrega
(X) 3 ()4

(X) 2 ()4

()3

1. O patrocinador deve apresentar a minuta da norma ao Presidente do TRT-MG e
ao seus assessores, demonstrando a sua importancia para assegurar e garantir a
execucdo da atividade de auditoria interna no TRT-MG.

2. O gerente de projeto deve abrir uma demanda na Secretaria de Documentagao
para a formatacdo da minuta da norma no padrao exigido

Visitas técnicas a unidades de auditoria interna de outros drgaos ndo realizadas
Benchmarking ndo realizado
(X) 2 ()3

()3

()4

()2 (X) 4

1. O patrocinador do projeto deve apresentar a necessidade e a importancia da
realizacdo das visitas técnicas a alta administracdo do TRT.

2. Realizagdo de visitas a unidades de auditoria interna de 6rgdos de Brasilia junto a
algum outro evento/curso realizado pelos servidores da SECOI, diminuindo
custos.

3. Realizagdo de visitas a unidades de auditoria interna de érgdos situados em
Brasilia, desta forma, realizando um maior nimero de Benchmarking.
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Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Acoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Agoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Mapeamento de processos ndo contemplando pontos de controle essenciais a sua
execucao

Mapeamento do processo com lacunas e falhas

(X) 2 ()3

()2 ()3 (X) 4

1. O servidor responsavel pela execugdo do processo deve descrever como executa
o processo atualmente, detalhando passo-a-passo as suas etapas e identificando
0s riscos associados ao processo.

2. A descricdo da execucdo do processo deve ser revisada por outros servidores, de
modo a identificar possiveis lacunas ou ambiguidades na descricdo.

3. O Escritorio de processos de trabalho deve auxiliar a equipe do projeto no
mapeamento do processo de trabalho.

Cronograma da etapa de mapeamento de processos ndo compativel
disponibilidade do Escritério de Processos de Trabalho

com a

Atraso nas entregas
()1
()1

()2
()2

(X)3
()3 (X) 4
12

1. O servidor responsavel pela execugdo do processo deve descrever como executa
0 processo atualmente, detalhando passo-a-passo as suas etapas, de forma a
fornecer um levantamento inicial ao Escritério de Processo de Trabalho

2. O Escritorio de Processo de Trabalho deve realizar uma reunido de abertura dos
trabalhos com a equipe do projeto para apresentar a forma de trabalho.

3. O gerente do projeto deve ser o ponto focal entre o Escritério de Processo de

Trabalho e a equipe do projeto, de modo a facilitar o mapeamento dos
processos.

Solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo ndo implantadas ou subutilizadas
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Efeito Processos de trabalho sem SolugGes de TIC que apoiem sua execuc¢do
Probabilidade (a)  (X) 1 ()2 ()3 ()4
Impacto (b) ()1 ()2 ()3 (X) 4

Prioridade (a)x(b) 4

1. O servidor responsavel pela execucdo do processo deve descrever como executa
0 processo atualmente, detalhando passo-a-passo as suas etapas, de forma a

identificar todas as solugdes de TIC necessarias ao processo.

Acgoes (preventivas, 2
corretivas ou
estimulantes)

O servidor da DTIC deve apresentar a ferramenta Click para a equipe do projeto.

3. O patrocinar e o gerente de projeto devem se reunir com a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo DTIC e Comunicacdo para alinhar as necessidades de
Solugbes de TIC da SECOI e a capacidade de atendimento a essas necessidades

pela DTIC.

4. O gerente do projeto deve ser o ponto focal entre Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo e a equipe do projeto, de modo a facilitar

implantacdo das solugdes de TIC.

Risco Secretaria de Desenvolvimento de Pessoal

Efeito Atraso na entrega

Probabilidade (a) ()1 ()2 (X)3 ()4
Impacto (b) ()1 (X) 2 ()3 ()4

Prioridade (a)x(b) 6

Cronograma da etapa do Plano de Capacitagdo ndo compativel com a disponibilidade da

1. O patrocinador deve apresentar a necessidade de capacita¢do dos servidores da
SECOI a Secretaria de Desenvolvimento de Pessoal até junho de 2019,

Acoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

atividade de auditoria interna no TRT-MG.

demonstrando a sua importancia para assegurar e garantir a execucdo da

2. A equipe do projeto deve apresentar as suas necessidades de capacitacao, de

modo a subsidiar a apresentagdo das necessidades de capacitagdo a Secretaria de

Desenvolvimento de Pessoal.
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Cronograma da etapa Site da SECOI no portal institucional do TRT-MG ndo compativel

iiEEe com a disponibilidade da Secretaria de Comunicagao

Efeito Atraso na entrega

Probabilidade (a) ()1 ()2 (X)3 ()4
Impacto (b) ()1 (X) 2 ()3 ()4

Prioridade (a)x(b) 6

1. O patrocinador deve apresentar a necessidade da SECOIl em ter um site especifico
a Secretaria de Comunicacdo até junho de 2019, de forma a dar maior
transparéncia as atividades da SECOI as partes interessadas.
Acoes (preventivas,
corretivas ou 2. O gerente do projeto deve ser o ponto focal entre a Secretaria de Comunicacdo e
estimulantes) a equipe do projeto.

3. O gerente de projeto deve abrir uma demanda na Secretaria de Comunicagdo
para a criacdo do site até junho de 2019.

(a)(b) Parametro de probabilidade de ocorréncia e impacto sobre o projeto:

Nota Classificagdo (probabilidade e impacto)
1 Baixa

2 Média com tendéncia a baixa

3 Média com tendéncia a alta

4 Alta

Apresento este plano e aguardo autorizacdo para inicio da execugao,

Gerente do Projeto Data
Hitalo Diniz 20/02/2019

Ciente do conteldo deste plano,

Patrocinador Data

Antdnio Claudio dos Santos Rosa 20/02/2019

Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos (EPRO). Ndo é necessario o envio no formato
impresso.
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