1. Documento: 20459-2016-5

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 20459/2016

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Oficio

Assunto: Informética - Projetos

Unidade Protocoladora: GVCR - Gab. da Vice-Corregedoria
Data de Entrada: 14/07/2016

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos
Cadastrado pelo usuario: MGRACASG

Data de Inclusé&o: 19/10/2017 18:55

Descricdo: Encaminha Solicitacdo de PROJETO ESTRATEGICO - SPE. Efetividade na
execucgao.

1.2. Dados do Documento

Numero: 20459-2016-5

Nome: Plano de Projeto Estratégico - PPE.pdf
Incluido Por: Secao de Projetos de Apoio Judic.
Cadastrado pelo Usuario: CIBELEA

Data de Incluséo: 19/10/2017 18:54
Descricao: PPE - Efetividade na Execucgao

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

Cibele Costa Ramos Almeida Login e Senha  |19/10/2017 18:54

Documento Gerado em 24/10/2017 11:34:53

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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Nome do Projeto: Efetividade na Execugdo

Codigo do Projeto: <informe o cddigo do projeto dado pelo EPRO>

Controle de Verstes
Gerente do projeto: Christiane Dominique Kunzi
Email: christdk@trt3.jus.br
Telefone: 3330-7709

Propésito do documento: O Plano de Projeto Estratégico descreve como o projeto serd executado,
controlado, monitorado e encerrado, apontando para os documentos de gestdo que o compdem. Serd
atualizado a cada necessidade e deve ser utilizado pela equipe como instrumento de trabalho na execugéo e
controle do projeto. Deve ter como base para sua elaboracGo o Termo de Abertura, realizando as alteracées
e complementagdes necessdrias. Os campos podem ser adaptados conforme as necessidades apresentadas
para gerenciamento do projeto.

Versdo Data Notas

01 10/10/2017 <insira consideracdes adicionais acerca do documento>

Referéncias a outros documentos
Documento Ementa
SPE assinado Solicitagdo do Projeto Estratégico Efetividade na Execugéio
Resolugdo Administrativa 173/2016 Aprovagdo do SPE pelo Tribunal Pleno
TAP Termo de Abertura do Projeto Efetividade na Execugdo

TAP - CSIT Termo de Abertura do Projeto de Aperfeicoamento do Mddulo de
Execugdo do Ple

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
0. Projeto Efetividade na Execugdo
1. Benchmarking
1.1. TRT15 - Sistema Exe 15 e fluxo de trabalho na execucdo
1.2. TRT5 — Hasta publica e sistema de registro de bens penhorados (legado)
1.3. CSIT — Sistema de Interoperabilidade Financeira
1.4. TRT8 — PJe-Calc e utilizagdo do sistema
2. Fluxo de trabalho da execugdo

2.1. Estabelecimento do Fluxo de trabalho
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2.2. Aprovagdo do Fluxo de trabalho
2.3. Implantagdo do Fluxo de trabalho
2.3.1. Pesquisa patrimonial basica - oficiais de justica
2.3.1.1. Mobiliza¢do da categoria
2.3.1.1.1. Divulgagao do projeto
2.3.1.1.2. Estabelecimento de uma comissao de oficiais
2.3.1.1.3. Reunides de alinhamento
2.3.1.2. Capacitagdo no uso das ferramentas
2.3.1.2.1. Planejamento da capacitagdo
2.3.1.2.2. Realizagdo da capacitagdo
2.3.1.3. Notebooks
2.3.1.3.1. Estabelecimento de critérios para distribui¢do
2.3.1.3.2. Divulgacgdo dos critérios
2.3.1.3.3. Distribuigdo dos notebooks
2.3.2. Normatizagdo
2.3.2.1. Elaboragdo da normatizagao
2.3.2.2. Aprovagdo da normatizagao
2.3.2.3. Publicagdo da normatizagdo
2.3.3. Melhorias acessorias na execugao
2.3.3.1. Pagina reunido de execugfes na intranet
2.3.3.2. Ferramentas eletrdnicas
2.3.3.2.1. CRI/MG
2.3.3.2.1.1. Assinatura de convénio com CORI/MG
2.3.3.2.1.2. Melhorias no CRI/MG
2.3.3.2.1.3. Disponibilizagcdo para as varas

2.3.3.2.2. Otimizacdo do processo de gestdo das
ferramentas

3. Projetos pilotos
3.1. Itabira
3.1.1. Planejamento do piloto em Itabira
3.1.1.1. Elaboragdo de relatorio dos processos em execugao

3.1.1.2. Elaboracdo de planilhas e modelos de documentos
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3.1.1.3. Reunido Inicial com as varas
3.1.1.4. Estabelecimento de fluxo de trabalho
3.1.2. Desenvolvimento do piloto em Itabira

3.1.2.1. Construg¢do de comunidade no CLICK

3.1.2.2. Parametrizagdo local do trabalho dos oficiais
3.1.2.2.1 Elaboragdo de minuta de Portaria
3.1.2.2.2 Aprovacdo de minuta de Portaria
3.1.2.2.3 Publicagdo de Portaria

3.1.2.3. Aprimoramento do relatério dos processos em execucio e

planilhas/modelos de documentos
3.1.2.4. Capacitagdo in loco
3.1.2.4.1 Oficiais de justica em ferramentas eletrdnicas
3.1.2.4.2 Servidores das varas no novo fluxo
3.1.2.5. Divulgacdo
3.1.3. Acompanhamento do piloto em Itabira
3.1.3.1. Reunides de acompanhamento
3.1.3.2. Estatistica
3.1.3.2.1. Estabelecimento de indicadores
3.1.3.2.2. Medigdo dos indicadores
3.1.3.2.3. Divulgagdo dos resultados (evolugao)
3.1.3.3. Melhorias no piloto
3.1.4. Encerramento do piloto em Itabira
3.2. Santa Rita do Sapucai
3.2.1. Planejamento do Piloto em Santa Rita
3.2.2. Encerramento do Piloto em Santa Rita
3.3. Cataguases
3.3.1. Planejamento do Piloto em Cataguases
3.3.2. Desenvolvimento do Piloto em Cataguases
3.3.3. Acompanhamento do Piloto em Cataguases
3.3.4. Encerramento do Piloto em Cataguases
3.4. Passos

3.4.1. Planejamento do Piloto em Passos

W
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3.4.2. Desenvolvimento do Piloto em Passos
3.4.3. Acompanhamento do Piloto em Passos
3.4.4. Encerramento do Piloto em Passos
4. Desenvolvimento do Mdédulo de execucédo do PJe (subprojeto)
4.1. Estabelecimento da parceria com outros regionais (TRT3, TRT5 e TRT15)
4.2. Apresentacdo e aprovagao do projeto no CSJT
4.3. Desenvolvimento do projejo

4.3.1. Estabelecimento de uma sistemdtica de desenvolvimento e
aprovacao dos requisitos junto aos outros regionais e no TRT3

4.3.2. Definigdo dos responsaveis pelo desenvolvimento do sistema

4.3.3. Funcionalidade (item a ser desenvolvido a medida que o projeto for
sendo executado)

4.3.3.1. Definigdo de requisitos

4.3.3.2. Aprovagao dos requisitos junto aos outros regionais,
Comité Regional do PJe e CSIT

4.3.3.3. Desenvolvimento da funcionalidade
4.3.3.4. Teste da funcionalidade
4.3.3.5. Ajustes
4.3.3.6. Disponibilizagdo em produgao
4.4. Reunides de alinhamento
4.5. Gestdo do subprojeto
4.5.1. Planejamento
4.5.1.1. TAP (Termo de Abertura do Projeto)
4.5.1.1.1. Elaboragao do TAP (modelo CSJT)
4.5.1.1.2. Assinatura do TAP
4.5.1.1.3. Aprovagao do TAP no CSIT
4.5.1.2. Registro do projeto PJEJT-47476 no JIRA
4.5.1.3. PGP (Plano de Gerenciamento do Projeto)
4.5.1.3.1. Elaboracdo do PGP (modelo CSIT)
4.5.1.3.2. Assinatura do PGP
4.5.1.3.3. Aprovacdo do PGP no CSJT
4.5.2. Acompanhamento

4.5.2.1. Relatérios de Acompanhamento
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4.5.3. Encerramento
5. Revisdo na estrutura da Central de Pesquisa Patrimonial e Secretaria de Execugdes
5.1. Proposigdo da estrutura para a Administracdo e Comissdo de Reestruturacdo
5.2. Aprovagdo da estrutura
5.3. Implantagdo da estrutura
6. Gestdo do Projeto
6.1 Planejamento
6.1.1. SPE
6.1.1.1. Elaboracdo do SPE
6.1.1.2. Aprovagdo do SPE
6.1.2. TAP
6.1.2.1. Elaboragdo do TAP
6.1.2.2. Aprovacgao do TAP
6.1.3. PPE
6.1.3.1. Elaboragdo do PPE
6.1.3.2. Aprovagao do TAP PPE
6.2 Acompanhamento
6.2.1. Reunides de acompanhamento com EP
6.3. Monitoramento
6.3.1. Defini¢do de indicadores
6.3.2. Medicdo dos indicadores
6.3.3. Analise dos dados

6.4. Encerramento

DICIONARIO DA EAP

e Detalhamento Responsavel pela
Entregas e atividades P 2 P
aprovacdo

O projeto prevé que os oficiais de justica

realizem a pesquisa patrimonial basica dos

processos em execugdo, que consiste na Corregedoria e Vice-
utilizacdo das ferramentas eletronicas corregedoria Regionais
Renajud, Infojud, Bacenjud e CRI/MG, visando

a identificagdo de bens dos devedores. Desta

forma, os oficiais passam a contribuir de

2.3.1. Pesquisa patrimonial
basica - oficiais de justica
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3. Projetos pilotos

3.1.2.2. Parametrizagdo local do
trabalho dos oficiais

2.3.1.2. Capacitagdo no uso das
ferramentas

3.1.2.4. Capacitagdo in loco

2.3.2. Normatizagdo

forma mais direta e efetiva no processo de
execucao trabalhista.

Serdo implantados projetos piloto a fim de
subsidiar a definicdo do novo fluxo de
trabalho para a execugdo e o estabelecimento
de requisitos para as melhorias a serem
desenvolvidas no Pje. Estes projetos serdo
implantados em varas unicas e foros de
diferentes tamanhos a serem definidos a
medida que o projeto avangar.

Em cada foro onde o projeto for implantado,
sera necessario estabelecer parametros de
atuacdo dos oficiais de justica que variam em
funcdo de especificidades locais e do
entendimento dos magistrados da regido.
Estes parametros serdo estabelecidos por
Portaria emitida por cada foro e direcionam a
atuacdo dos oficiais sem a necessidade de
interlocu¢do constante com os magistrados.
Este documento garante, ainda, uma certa
padronizagdo local para atuagdo dos oficiais
de justica.

A Escola Judicial sera responsdvel por
capacitar todos os oficiais de justica na
utilizacdo das ferramentas eletrdnicas. Esta
capacitacdo ocorrerd o mais proximo possivel
da implantagdo do novo fluxo de execug¢do no
tribunal como um todo para que o
conhecimento ndo se perca.

Como os projetos piloto ocorrem antes da
capacitacdo que sera oferecida pela Escola
Judicial, é necessario capacitar os oficiais de
justica no uso das ferramentas eletronicas, o
que é feito in loco, quando da implantagdo do
projeto piloto nos foros/varas Unicas.

Serd necessario expedir uma normatizagdo
que discipline o novo fluxo de execugdo
identificando os responsaveis por cada tarefa.
Esta norma tratara também dos parametros
gerais de atuacdo dos oficiais (item 2.3.1.2)

Deverda ainda ser estabelecida uma norma

Denise Maria Reis Grego

Juizes das varas que
compoem os foros

Diretor da Escola Judicial

Equipe do projeto

Corregedoria
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local (em cada vara e foro) que define os
procedimentos a serem desempenhados pelos
oficiais de justica. (item 3.1.2.2.)

Ao longo do desenvolvimento do projeto e da
definicdo do novo fluxo para a execugdo
foram e serdo observadas oportunidades de
melhoria ndo diretamente relacionadas ao
escopo do projeto mas que podem melhorar a
efetividade da execucdo.

2.3.3. Melhorias acessorias na
execucdo

Para que o novo fluxo de trabalho da
execuc¢do seja implantado, torna-se necessario
redefinir as funcionalidades de execucdo do
Ple, a fim de que ele se torne um aliado na
obtengdo dos resultados pretendidos. Neste
sentido, foi estabelecida uma parceria entre
0s TRTs 3,5, 8 e 15 e 0 CSJT a fim de propor e
desenvolver estas alteragbes no Pje. Este
desenvolvimento ocorrera na versao 2.x ou KZ
do Ple.

4. Desenvolvimento do Mddulo
de execucdo do Ple (subprojeto)

Esta entrega da EAP corresponde a cada uma
das funcionalidades que serdo desenvolvidas
4.3.3. Funcionalidade (item a no subprojeto de Desenvolvimento do
ser desenvolvido a medidaque  Mddulo de execugdo do Pje. Elas serdo
o projeto for sendo executado)  definidas, planejadas e executadas ao longo
do tempo, através de ondas sucessivas de
planejamento.

CRONOGRAMA DO PROIJETO

[Devera ser elaborado no software MS Project e encaminhado anexo.]

AQUISICOES

Item de despesa Custo estimado (RS)

Diarias e passagens 100.000,00

Capacitagdo de servidores 160.000,00

Denise Maria Reis Grego

Dra. Lacia Zimmermann
(TRT15) — gerente
coordenadora do projeto e
Coordenacgdo Geral do Pje
no CSIT

Dra. Lucia Zimmermann
(TRT15) —gerente
coordenadora do projeto e
Coordenacdo Geral do Pje
no CSIT

Ha previsdao orgamentaria?

Sim

Em negociacdo
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COMUNICAGAO

Objeto da comunicacdo

Desempenho do projeto

Divulgacgdo do projeto

Estabelecimento das diretrizes
do trabalho dos oficiais de
justica

Aprovagao dos requisitos de
melhoria do médulo de
execugdo do Ple de
responsabilidade de outros
regionais

Aprovagdo dos requisitos de
melhoria do mddulo de
execucdo do Ple de
responsabilidade do TRT3

LEVANTAMENTO DE RISCOS

Risco
Efeito
Probabilidade (a) ()1
Impacto (b) ()1

Prioridade (a)x(b) 8

Meio de
comunicacdo

Relatdrio de
andamento

Internet e Intranet

(banners e
noticias)

TV TRT

Reunides

Ferramentas do
google
(gmail/drive) e
videoconferéncias

CLICK, e-mail

(X) 2
()2

Periodicidade

Mensal

Ocasionalmente

Periodicamento

Sempre que
novo requisito
for desenvolvido

Sempre que
necessario

Pouco patrocinio, em especial da Corregedoria

Dificuldades na implantagdo do novo fluxo de trabalho

()3
()3

informe o codigo do projeto dado pelo EPRO>

Responsavel

Escritorio de
projetos

Gerente do
Projeto

Gerente do
Projeto

Cada tribunal

Gerente do
Projeto e
Secretario de
Pje, e-Gestdo e
tabelas
unificadas

Receptor

Patrocinador e
administragdo

Plblico em geral

Comissdo de
representantes
dos oficiais de

justica

Todos os
tribunais

Membros do
Comité Regional
do Ple

()4

(X) 4

1. Estabelecer as parcerias e a normatizagdo necessarias ainda nesta gestdao, em que ja

Acdes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

existe apoio e patrocinio

3. Manter reunides periddicas de alinhamento e status report

2. Na troca de administragdo, apresentar o projeto para obter o apoio necessario da nova
administragao
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Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)
Prioridade (a)x(b)

AcoOes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito
Probabilidade (a)

Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Acoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)
Prioridade (a)x(b)

Acgoes (preventivas, _
2 Regulamentar 0 assunto

corretivas ou
estimulantes)

Resisténcia dos oficiais de justica em assumir a pesquisa patrimonial basica
Pouca melhoria nos indicadores da execucdo
()1 ()2 (X) 3
()1 ()2 ()3
12

()4
(X) 4

1. Sensibilizar 0s oficiais quanto a importéncia de sua atuagao no processo

2. Sensnblllzar as varas do trabalho a reduzirem a expedu;ao de mandados de mera
comunicagdo, cujo cumpr:mento possa ser realizado de outra forma

3. Firmar parcerla com 0s representantes dos 0f|C|a|s de Justica

Dificuldade dos oficiais assumirem a pesquisa patrimonial bésica por desconhecimento

Pouca melhoria nos indicadores da execugdo e atraso no projeto

(X) 1 ()2 ()3

(X)3

()4

()1 ()4

3

()2

1 Capacntar todos os oﬁcuaus no uso das ferramentas

2 Elaborare dISpDnIblllzar manuais para aux:har no desem penho das tarefas

Resisténcia das varas em reunir as execugoes sempre que possivel (risco na operacdo)
Sobrecarga no trabalho de pesquisa patrimonial realizada pelos oficiais de justica

()1 ()2 (X)3 ()4

()1 ()2 (X)3 ()4

9

1 Buscar apoio da Corregedorla para sensrbrllzagao dos magistrados de 12 Instanua

3 Divulgar os benefu:los do novo fluxo
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Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)
Prioridade (a)x(b)
Acdes (preventivas,

corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)
Prioridade (a)x(b)

Acgoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Acdes (preventivas, -

corretivas ou
estimulantes)

Baixa prioriza¢do do projeto junto a Tl do TRT3

Retardo no desenvolvimento das melhorias e novas funcionalidades no PJE pelo TRT3
()1 (x)2 ()3 ()4

()1 ()2 ()3 (X) 4

8

1. Buscar o apoio dos membros do CTIC visando a priorizagdo do projeto, apresentando o
progresso do projeto constantemente

2. Priorizar o projeto na fila do 1° grau em detrimento de outros proletos cujo beneﬂcno
para o tribunal seja menor

Quantidade insuficiente de desenvolvedores com conhecimento em Pje dedicados ao
projeto

Retardo no desenvolvimento das melhorias e novas funcionalidades no PJE pelo TRT3
()1 ()2 (X) 3 ()4

()1 ()2 ()3 (X) 4

12

1. Formar pessoal da Tl para desenvolver no Pje

2. Deslocar servidores desenvolvedores para atuagao no desenvolvimento do Ple

Pouco apoio do CSIT para o subprojeto de Desenvolvimento do Mddulo de Execugdo do
Pje
Impossibilidade ou dificuldade de desenvolvimento descentralizado no Ple

(X)1 ()2 ()3 ()4

()1 ()3 (X) 4

()2

1. Manter bom relacionamento com o grupo de negouos do Ple

Na troca de mtegrantes reapresentar o prOJeto

2
3 Pnonzar 0 prc)Jeto nos trlbunals para que os beneflcms do projeto se]am Iogo visiveis
4

. Manter reunides perlodlcas de alinhamento e status report

10
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Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)
Prioridade (a)x(b)

Acoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito
Probabilidade (a)
Impacto (b)

Prioridade (a)x(b)

Acoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Risco

Efeito

Probabilidade (a)
Impacto (b)
Prioridade (a)x(b)

Agoes (preventivas,
corretivas ou
estimulantes)

Novas demandas do CSIT para desenvolvimento no Pje que ndo fagam parte do escopo
do subprojeto de Desenvolvimento do Mddulo de Execugio do Pje

Atraso na implantagao do projeto

()1 ()2 (X) 3 ()4
()1 ()2 (X) 3 ()4
9

1. Estabelecer um discurso Unico dos tribunais que participam do projeto junto ao CSIT
quanto a prioridade de desenvolvimento do subprojeto em relacdo a outras demandas

2. Apresentar resultados rapidos ao CSIT para que o projeto ganhe credibilidade

Pouca dedicacao das equipes dos regionais na defini¢do de requisitos necessarios a
execucdo do subprojeto

Atraso na implantagao do projeto e redugdo na confianga do CSJT em relacdo ao projeto

()1 (X) 2 ()3 ()4
()1 ()2 ()3 (X) 4
8

1. Estabelecer um fluxo adequado para especificacdo de requisitos

2. Estabelecer prazos para a participagdo de todos na especificacdo

Nao aprovacdo ou dificuldades na aprovacio da nova estrutura da CPP e da Secretaria
de Execugoes

Impossibilidade de aumentar o niumero de pesquisas patrimoniais avancadas a serem
realizadas e dificuldades na reunido de processos em BH

()1 (X) 2 ()3 ()4
()1 ()2 (X) 3 ()4
6

1. Sensibilizar os membros da Comissdo responsdvel pela reestruturacdo sobre a
importancia da nova estrutura
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i Secreta

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

ria de Gestdo Estratégica

_Escritorio de Projetos

~ PLANO DE PROJETO ESTRATEGICO — PPE

Nome do Projeto: Efetividade na Execugdo

Cédigo do Projeto: <informe o cédigo do projeto dado pelo EPRO>

(a)(b) Pardmetro de probabilidade de ocorréncia e impacto sobre o projeto:

Nota Classificagdo (probabilidade e impacto)
1 Baixa
2 Média com tendéncia a baixa
3 Média com tendéncia a alta
4 Alta
Aprovacoes
Funcdo Nome Assinatura Data
Gerente de Projeto Christiane Dominique Kiinzi \' \_ NN x\ 'Y 'O VY

Patrocinadores

Escritério de Projetos

Secretaria de Gestdo
Estratégica

Nota: Este documento deve ser
impresso.

Fernando Antonio Viégas Peixoto

César Pereira da Silva Machado
Junior

Wilméia da Costa Benevides
Denise Maria Reis Grego /o, ' /

g &u Lt /@ WO |9 /c//r(
Bruno Pereira Torrozo Souza //

Sandra Pimentel Mendes

assinado e enviado via e-PAD ao Escritdrio de Projetos (EPRO). N3o é necessdrio o envio no formato
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