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JUSTICADO TRABALHO

AT da 3¢ hegio (4G)

Nome do Programa a que se vincula: PROG15010 — Programa de Implantacéo do Plano de Gestédo de Pessoas

Gerente da Acéo Estratégica: Sheyla de Campos Mendes
E-mail: sheylacm@trt3.jus.br
Telefone: (31)3228-7117

AGAO ESTRATEGICA: MAPEAMENTO DAS OCUPAGOES CRITICAS

Equipe: Grupo de Trabalho instituido pela Portaria CGLGP n. 01/2018, alterada pela Portaria CGLGP n. 01/2019. Integrantes: Bruno Pereira Boaventura Torrozo (SEGE), Daniela de

Oliveira Castro (SEDP), Flavia de Paula Almeida Marques (SEDP), Marina Milagres Braz de Vasconcelos (DGP), Saloméo da Cruz Ferreira Lima de Carvalho Pimenta e Irmé&os | (SEDP),

Sheyla de Campos Mendes (DGP — Coordenadora do GT), Victor Aubin Verzani Souza.
Objetivo: Identificar e normatizar as ocupagdes criticas e médio criticas do TRT-MG.

Periodo: setembro de 2018 a margo de 2020.

Fundamentacéo e Base Normativa:

a) Levantamento iGovPessoas do Tribunal de Contas da Uniéo:
Prética 4140. Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados.

4141. A organizag&o dispde de uma politica de sucesséo.

a) a politica abrange o desenvolvimento de sucessores para ocupacdes de gestdo
b) a politica abrange o desenvolvimento de sucessores para outras ocupacgdes
4142. A organizagdo identifica quais s&o as suas ocupacgoes criticas.

4143. A organizag&o elabora plano de sucessao para as ocupagdes criticas.
4144. A organizagdo executa agdes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupacdes criticas.
a) a politica para o desenvolvimento de sucessores para as ocupagdes de gestdo esta definida"

b) Resolugédo CSJT n° 229, de 23 de novembro de 2018

Art. 5° Os Tribunais Regionais do Trabalho deveréo elaborar Plano de Contribuicéo para desdobrar o objetivo estratégico “Promover a Melhoria da gestéo de pessoas e da qualidade de
vida”, do Plano Estratégico da Justica do Trabalho, observando:

|1 — Os macroprocessos de que trata o art. 3%

Il — As linhas de agéo e os respectivos produtos estabelecidos no Anexo I;

11l — Os objetivos institucionais e as diretrizes da Politica Nacional de Gestédo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario, instituida pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ.

Art. 7° Os Tribunais deverdo, necessariamente, abarcar, em seus planos de contribui¢do, os produtos definidos no Anexo I, sem prejuizo de outros resultantes de iniciativas propostas pelo

Tribunal.

ANEXO | — Matriz de Agdes do Plano de Diretrizes de Gestédo de Pessoas da Justica de Trabalho

Macroprocesso: |. Recrutamento e Selecéo

Linha de Acdo: 1.3 Identificar as ocupacdes criticas da organizagao, tendo como referencial o conceito adotado pelo TCU.
Produto: 1.3.1. Identificagdo e documentagédo das ocupagdes criticas gerenciais; 1.3.2. Identificagdo e documentagéo das ocupagdes criticas técnicas.

PLANO DE TRABALHO

A A Data inicial Data final
? ? ? ?

O qué? Para que / Por qué? Como? Quem? prevista? efetiva?
Identificar por quais areas os
macroprocessos, criticos e ndo
criticos, perpassam, visto que: a) os

1) Definir os pc?g:izsgz ‘\:;;Ts:ddfa}ﬁ?bsuig}'fgféga Realizar reunides do GT para associar cada macroprocesso ;gﬂ 8@312 ;gﬂggg}g

macroprocessos ; A s da cadeia de valor a uma unidade (Diretoria e/ou Secretaria)

P = maior peso na avaliagao de criticidade N y ! GT de Mapeamento 07/11/2018 07/11/2018
criticos e nao dos postos; b) no questionario o gestor do Tribunal. Nessa etapa o gestor da unidade podera ser 20/11/2018 20/11/2018
criticos de cada area prec?saré abontar?)s ProCessos dge consultado caso o GT tenha duvidas no nomento de associar. 29/11/2018 29/11/2018

trabalho de cada posto de trabalho,

para subsidiar este mapeamento e,

ainda, o PROGECOM.
1°) Realizar reunides do GT para:
- brainstorming de critérios para cada um dos dois requisitos
necessarios para que um posto de trabalho seja considerado 05/09/2018 05/09/2018
ocupagao critica; 03/10/2018
- refinar o brainstorming e finalizar as perguntas a serem GT de Mapeamento ?in ggglg 14/12/2018
direcionadas aos gestores do TRT; 18/12/2018
- definir os pesos de cada uma das respostas;
- definir unidades para teste da aplicagdo do questionario.
2°) Elaborar o questionario de avaliagdo de criticidade, sendo
1 (um) por unidade — somente para as unidades piloto nesse
momento. O questiondrio devera conter: i) identificagdo do
gestor avaliador; i) nome do posto em avaliagao; iii) = =
indicagdo, pelo gestor, de quais macroprocessos de trabalho SErD(fZie%atéoni?aS((e;gg) Até 31/01/2019 (31/01/19
aquele posto participa; iv) perguntas para avaliagdo de P P
criticidade, com respostas “sim” ou “ndo” (exceto para a

. Estabelecer os critérios para que um  |pergunta “quantas pessoas ocupam esse posto de trabalho?”,
iLEstabglemmen(o posto de trabalho seja classificado cuja resposta sera numérica e fechada).
: como sendo “de influéncia direta nos
resultados” e “de dificil reposig&o”. 3°) Contatar as unidades selecionadas
para o teste para .

esclarecimento e alinhamento da participagéo GT de Mapeamento Até 31/01/2019 131/01119
4°) Testar por amostragem o questionario de criticidade. DGP / SEGOV Até 15/02/2019 |15/02/19
5°) Fazer ranking dos postos do teste DGP / SEGOV Até 28/02/2019 (12/03/19
6°) Avaljgro ranking e ajustar o questionario e os critérios, se GT de Mapeamento Até 15/03/2019 |22/04/19
necessario.
7°) Submeter os critérios & homologagéo do Comité de .
Gestéo de Pessoas, via google docs se necessario. DGP/SEGOV Até 18/03/2019 |20/05/19
8°) Homologar os critérios de criticidade CGLGP Até 22/03/2019 |22/05/19
9°) Apés a homologagéo, montar o questionario no google DGP/Segéao de
docs ou outra ferramenta, em carater definitivo para todas as |Governanga em Gestéo
unidades do Tribunal. No questionario devera ser inserido um |de Pessoas (SEGOV); Até 12/04/2019 |10/06/19

link para que o gestor possa acessar, de forma rapida e
direta, as etapas dos macroprocessos.

SEDP - Secéo de Gestao
por Competéncias
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PLANO DE TRABALHO

= = Data inicial Data final
? ? ? ?
O qué? Para que / Por qué? Como? Quem? prevista? efetiva?
1°) Enviar questionario para resposta
o i GT de Mapeamento. Os
- Comunicag&o prévia a todos os gestores sobre o Lestionarios serio
questionario a ser submetido e a importancia de sua ?espondidos pelos
compreensao e participagao (e-mail e intranet); N .
- Envio de questionario por e-mail, utilizando o google docs g:ﬁorszs?;ﬁduanégag:s’ Até 15/04/2019 |11/06/19
ou outra ferramenta, para ser respondido pelos gestores dele Z 20 para a chefia
(chefes de segao, secretarios, diretores — todas as unidades imedgiatca dopservidor
do tribunal). Cada gestor devera avaliar os postos de trabalho :
sob sua subordinagéo direta e imediata.
2°) Receber respostas DGP / SEGOV Até 06/05/2019 |07/08/19
3°) Analisar as respostas GT de Mapeamento Até 24/05/2019 |07/08/19
4°) Rankear os postos
Rankear os postos de trabalho por
3) Avaliagédo de nivel de criticidade, conforme a - refinamento das respostas, quando necessario,
criticidade dos pontuagdo obtida por cada um. Com |especialmente quanto a: quantidade de ocupantes do posto
postos de trabalho isso sera possivel identificar as  |de trabalho; respostas abertas acerca dos macroprocessos  |GT de Mapeamento Até 24/05/2019 |21/10/19
ocupagdes criticas. de cada posto;
- montagem do ranking, pelo GT de Mapeamento, a partir das
respostas aos questionarios;
- identificagdo final das ocupagdes criticas do TRT3.
5°) Constituicao de grupos de discusséo para anélise das etapa nao
respostas dos postos de varas do trabalho e gabinetes DGP / SEGOV prevista no 27/1019
de desembargador plano original
etapa nao
6°) Validagao dos resultados dos grupos de discussédo CGLGP prevista no 09/12/19
plano original
etapa nao
7°) Construgao do ranking final de postos DGP / SEGOV prevista no 12/02/20
plano original
SEGE / Segao de etapa nao
8°) Identificagao da Criticidade Planejamento e prevista no 14/02/20
Estatistica plano original
- Registrar as discussoes, ideias e deliberagdes apoés cada
Descrever o trabalho empreendido reunido realizada;
~ para consecugéo do objetivo, - Registrar as etapas da metodologia utilizada;
fglggﬁfgﬁﬁtmo incluindo: reunides, deliberagoes, - Elaboragéo da minuta de portaria,
e de minuta de metodologia e resultado final, bem - Validag&o pelo GT, em reunido, do relatério final contendo  |GT de Mapeamento Até 31/05/2019 |14/02/20
ortaria como a minuta da portaria contendo as |as informacdes acima e da minuta de portaria;
P ocupagdes criticas do TRT3 e a - Submeter o relatdrio e a minuta de portaria ao
periodicidade de revisao dos trabalhos. |Desembargador Coordenador do CGLGP, para que este
possa submeté-los ao Presidente do Tribunal.
5) Elabc_mjg.éo de Construir uma proposta que considere ;:;es?(ii%i:apgrgg: seigséu(;zs%eessk:jingoar’r:ir:éd:?edrcéaa:os resultados etap_a néo
gzorzszlgao do gjarﬁas:;tg(:)oeslodgéﬁgglho doGTe sua finais apresentados pelo Grupo de Trabalho. CGLGP Slr:r‘ﬂjst:rig?nal 28/02/20
: - Enviar e apresentar a proposi¢éo e o relatério a presidéncia.
6) Publicago da Normatizar as ocupagdes criticas do
¢ Tribunal e estabelecer a periodicidade |Publicagédo de portaria da presidéncia no DEJT DGP / SEGOV Até 15/06/2019 |06/03/20

portaria

de revis&o dos trabalhos.

Aprovacodes

Funcao

Nome

Assinatura

Data

Gerente da Agédo
Estratégica

Sheyla de Campos Mendes

Gerente do Programa

Sheyla de Campos Mendes

assinado eletronicamente no e-PAD

data da assinatura do e-

Patrocinador

Comité Gestor Local de Gestéo de
Pessoas

vide ata de reunides:

- reunido de 15/10/2018 — instituiu 0 GT de Ocupacdes
Criticas;
- reunido de 17/2/2020 — aprovou o relatério final.

17/02/20
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