PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestao Estratégica

Escritério de Projetos

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Projeto Governancga de Aquisi¢cGes — Programa Governanca

Cédigo do projeto: PROG15002

Patrocinador: Ana Rita Goncalves Lara

Gerente: Thais da Costa Cruz

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 23/2/2021

Prazo final: Dez/2020

Situacdo Geral: Elaborados e publicados: os Planos Anuais de Aquisicdes (PAA) do TRT3 para 2019 e
para 2020, a Politica de AquisicGes, as diretrizes da Assessoria Juridica para contratacées e o Manual de
AquisicOes, versdo 2.0 (com os fluxos de tramitacdo). Foi reestruturada a aba “ContratacGes” na
Intranet do TRT-MG, para conter todas essas publicacGes. Foi feito o mapeamento do processo de
Elaboracdo e Consolidacdo do PAA e elaborado o Check List de Governanga de Aquisicdes. O Plano
Anual de Capacitacdo foi desenvolvido pela Escola Judicial e aprovado em 11/12/20. Projeto concluido,
serd encerrado oficialmente com a entrega do TEP.

3. ENTREGAS

Entrega Data planejada | Data realizada Situacao Farol
1. Elaboracdo do Plano Anual de ,
Aquisicdes (PAA) 2019 Out/18 Fev/19 Entrega concluida. .
2. Elaboracdo do Plano Anual de ,
Aquisicdes (PAA) 2020 Out/19 Out/19 Entrega concluida. .
3. Mapeamento do Processo de
Elaboracdo e Consolidagdo do PAA Ago/19 Set/19 Entrega concluida. .
(POP)
4. Elaboracdo e Publicacdo da ,
Politica de Aquisicdes Out/19 Out/19 Entrega concluida. .
5. Elaboragdo das Diretrizes de ,
AquisicBes/Contratacies Dez/19 Set/19 Entrega concluida. .
6. Reestruturagao da aba
“ContratacGes” na Intranet do TRT- Dez/19 Dez/19 Entrega concluida. .
MG
7. Revisdo do Manual de Aquisi¢coes Fev/20 Dez/19 Entrega concluida. .
8. Mapeamento do Processo de ,
Aquisicio Dez/19 Dez/19 Entrega concluida. .
9. Elaboragdo do Check List de

Dez/1 1 E luida.
Governanca de Aquisicies ez/19 Jun/19 ntrega concluida .
10. Elaboragdo do Plano Anual de
Dez/2 Dez/2 E luida.

Capacitacio (PAC) ez/20 ez/20 ntrega concluida .

Legenda (Situagdo e Farol): <Caso seja necessdrio, comentdrios adicionais devem ser incluidos em situacdo>

<Entrega em
andamento dentro
do prazo>

O <Entrega ainda .

. <Entrega com . <Entrega
ndo iniciou>

atraso> concluida>

4. ANDAMENTO MES A MES

Més/ano ou periodo Andamento

- Teve inicio a elaborag¢do do Plano Anual de Aquisi¢cGes do TRT3

Agosto/2018 para 2019.
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Setembro/2018 a Janeiro/2019

- Em 11/09/2018 foi apresentada SM (Solicitacdo de Mudanca)
para alteracdo do gerente do Programa Goverhanga para lgor
Daniel Costa Jones e inclusdo de dois novos patrocinadores, DG e
SEGE. SM aprovada pela SEGE em 13/09/2018. A partir dai, foi
iniciada discussdo relativa a iniciativas necessarias para melhoria
do Igov nas areas: DGP (Diretoria de Gestdo de Pessoas), EJ (Escola
Judicial) e DADM (Diretoria de Administracdo). Para esta ultima,
comecou a ser pensado um projeto para melhoria da governancga
das aquisicdes no TRT-MG, mais amplo que o projeto estratégico
Otimizacdo do Processo de Aquisicdes. Em 03/12/2018, foi
realizado o | Seminario de Governanga deste Regional, no qual
foram apresentados os projetos integrantes do Programa
Estratégico Governanga, entre eles, o0 Governanga de Aquisigdes.

- Estdo em andamento a construgdo do Plano Anual de Aquisicdes
do TRT3 para 2019 e a elaboracgdo da Politica de Aquisi¢des.

Fevereiro/2019

- Publicado em 25/02/19 o Plano Anual de Aquisicdes do TRT-MG
para 2019. Este Plano estd sendo monitorado e atualizado pela
Secdo de Governanca de AquisicGes da DADM. Espera-se que ele
possa trazer um novo nivel de maturidade para o processo de
aquisicoes.

- Estd em andamento a elaboracgdo da Politica de Aquisic¢oes.

Margo/2019

- Na RAE (Reunido de Andlise da Estratégia) de 12/03/19,
considerando a criacdo deste Projeto Governanca de AquisicGes
gue encampou as principais entregas nao realizadas do PROJ15012
— Otimizagdo do Processo de Aquisicdes, foi autorizado o
encerramento deste, com conclusdo parcial.

- Estd em andamento a elaboracdo da Politica de Aquisic¢oes.

- Realizacdo de reunido entre Assessoria Juridica da DG (Diretoria
Geral) e o EPT (Escritorio de Processos de Trabalho), em que se
decidiu a criagdo de Diretrizes para ContratagGes, que seriam
diretrizes aprovadas pela Diretoria Geral sobre temas polémicos ou
que tiveram atualizagdo de entendimento, para orientar as
diversas dreas do Tribunal nos processos de contrata¢do. Tais
diretrizes serdo publicadas na intranet. Nessa reunido foram
definidos os temas que serdo abordados nas Diretrizes.

Abril a agosto/2019

- Estd em andamento a elaboragdo da Politica de Aquisi¢des, das
Diretrizes para Contrata¢des e do Plano Anual de AquisicGes (PAA)
para 2020.

- Teve inicio em agosto o mapeamento do processo de Elaboragao
e Consolidagdo do PAA - Plano Anual de Aquisicbes (POP) junto
com a DADM (Diretoria de Administracdo).

- Foi iniciada em julho e estd em andamento a reestruturagdo da
aba “Contrata¢Ges” na Intranet do TRT-MG.
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Setembro/2019

- Estd em andamento a elaboragao da Politica de Aquisicdes.

- O Plano Anual de Aquisicdes para 2020 esta em fase final de
elaboracdo e sera submetido ao Presidente para deliberacdo até o
final de outubro/19.

- As diretrizes de contratacdo estao passando por uma revisao final
da Assessoria Juridica para publicacdo na intranet.

- O Manual de AquisicOes esta sendo revisado pelo EPT. O fluxo de
aquisicoes também estd sendo revisto, juntamente com o Manual.

- O checklist de governanca de aquisicées foi concluido e ja esta
sendo utilizado pela DADM.

- O Plano Anual de Capacitacao estd sendo elaborado pela Escola
Judicial (EJ), com entrega prevista para dezembro/2019; serdo
oferecidas trilhas de desenvolvimento.

- Finalizado o mapeamento do processo de Elaboragdo e
Consolidacdo do PAA - Plano Anual de Aquisi¢ées (POP) junto com
a DADM (Diretoria de Administracao).

- Estd em andamento a reestruturacdo da aba “Contratacbes” na
Intranet do TRT-MG.
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Outubro/2019

- Foram realizadas varias reunides envolvendo diversas areas deste
TRT para analise e validacdo do Manual de Aquisicdes, que foi
subdividido em 6 partes para revisao.

- O fluxo de aquisicdes também estd sendo revisto, juntamente
com o Manual.

- Publicada a Politica de Aquisi¢des do TRT-MG (Resolugdo GP n.
128, de 17/10/2019).

- Foram publicadas na intranet, em
https://portal.trt3.jus.br/intranet/menu-vertical-
2/manuais/administrativos, as Diretrizes para Contratacdes, que
constituem as principais orientacdes juridicas a respeito da matéria
‘licitacGes e contratos administrativos’, de modo a orientar e servir
como fonte de consulta as unidades administrativas deste Tribunal.
Foi enviado e-mail as diversas areas contratantes do Tribunal
dando ciéncia dessas diretrizes. Essas diretrizes, como escopo do
projeto, foram focadas na Assessoria Juridica; outras virdo e ja
estdo em elaboragdo, como parte de uma rotina de manutencao e
de atualizacdo do que ora foi estabelecido.

- O Plano Anual de Capacitacdo esta sendo elaborado pela Escola
Judicial, com entrega prevista para dezembro/2019; serdo
oferecidas trilhas de desenvolvimento. Também sera construido
um curso a distancia.

- Foi publicado na internet o Plano Anual de Aquisi¢des do TRT-MG
para 2020, em:
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-
contratos/plano-anual-de-aquisicoes/plano-anual-de-aquisicoes-
do-trt-

mg/view?form.widgets.dimension 1 value%3Alist=2020&form.wi
dgets.dimension 1 value-empty-
marker=1&form.buttons.view=Consultar

- Estd em andamento a reestruturagdo da aba “Contratagdes” na
Intranet do TRT-MG.

Novembro/2019

- Estdo em andamento a reestruturagdo da aba “Contratagdes” na
Intranet do TRT-MG e as revisdes do mapeamento do processo de
aquisicdo e do Manual de Aquisigoes.

- Estd sendo elaborado o Plano Anual de Capacitacdo (PAC) em
Aquisicoes.

Dezembro/2019

- Estd em andamento a entrega Elaboracdo do Plano Anual de
Capacitagdo (PAC). H4 uma minuta pronta para ser apresentada e
acordada com os gestores da nova administracdao do Tribunal.

- Publicado o Manual de Aquisi¢cbes do TRT-MG (Resolugdo GP n.
131, de 17/12/2019), bem como os respectivos fluxos de
tramitacao, disponiveis na intranet em:
https://portal.trt3.jus.br/intranet/menu-vertical-
2/manuais/administrativos

- Concluida a revisdo do mapeamento do processo de aquisi¢do.

- Concluida a reestruturagao da aba “Contrata¢es” na Intranet do
TRT-MG.
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Janeiro a Dezembro/2020

Em 14/02/2020, a EJ promoveu reunido para debater as
necessidades e as prioridades de capacitacio dos setores
administrativos do Tribunal, a fim de subsidiar o planejamento das
acOes da Escola para este ano. O Plano Anual de Capacitagao foi
desenvolvido pela Escola Judicial e aprovado em 11/12/20.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

N3o ha

6. RISCOS / PROBLEMAS

Risco

Acdo adotada / a adotar

Plano Anual de Aquisicdes nado

Alta Administracdo autorizar a institucionalizacdo do Calendario de
Compras e compor um comité permanente para planejamento das

entregue aquisicdes, incluindo pelo menos um representante da area
técnica.

Processos ndo mapeados L
Mapear minuciosamente o processo.

adequadamente
1. Desenvolver campanhas continuas de sensibilizacdo,
evidenciando a importancia do comprometimento de todas as

Ndo sensibilizagdo dos atores|unidades;

envolvidos 2. Alta Administracdo deve publicar normativo definindo
procedimentos que devem ser rigorosamente observados por
todas as unidades.

Problema Acdo adotada / a adotar
Ndo ha Ndo ha




