PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica

Escritorio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Governanc¢a Aprimorada

Cédigo do projeto: PROG21001

Patrocinador: Presidente(a) do Tribunal

Gerente: Flavia Vieira Zamboni

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 02/05/2022

Prazo final estimado: 30/9/2025

Situacdo Atual: A gerente do projeto informou que houve um atraso na entrega 3, pois algumas
unidades ndo entregaram os respectivos planos de acdo preenchidos dentro do prazo estipulado,
porém, esse atraso ndo impactou nas entregas subsequentes do projeto.

3. ENTREGAS

Entrega Data planejada | Data realizada Situagao Farol

Reunido de Kickoff com o
Presidente 08/02/2022 08/2/2022 Entrega concluida | @

Reunido com as unidades
para explanacdo da 25/02/2022 25/02/2022 | Entrega concluida
metodologia de trabalho

Entrega pelas unidades dos
planos de agdo com as 15/04/2022 28/04/2022 Entrega concluida
priorizagdes para 2022

Anélise e adequacdo dos planos

de acio 06/05/2022 29/04/2022 Entrega concluida

Submissdo dos planos de acdo

20 presidente do Tribunal 6/5/2022 29/04/2022 Entrega concluida

Devolugdo as areas dos planos
de acdo aprovados, a fim de que 20/5/2022 2/05/2022 Entrega concluida
se dé inicio as atividades

12 rodada de reunides de
acompanhamento dos planos de 30/6/2022
acdo com as unidades

Entrega ainda néo
iniciou

22 rodada de reunides de
acompanhamento dos planos de 31/8/2022
acao com as unidades

Entrega ainda néo
iniciou

32 rodada de reunides de
acompanhamento dos planos de 31/10/2022
acao com as unidades

Entrega ainda néo
iniciou

Ol o000 | @ | @@ @& @

Anadlise dos trabalhos realizados Entrega ainda ndo

em 2022 30/11/2022 iniciou




Envio para o presidente do

Entrega ainda ndo

Tribunal das ag¢Bes concluidas 15/12/2022 iniciou O
em 2022
Reunido com as unidades e o
presidente do Tribunal para Entrega ainda ndo
definicdo das prioridades para 20/1/2023 iniciou O
2023
Entrega pelas unidades dos , .
planos de agdo com as 30/1/2023 Entrega ainda ndo O
priorizacdes para 2023 Iniciou
AnahsNe e adequacdo dos planos 6/2/2023 Entreg.a.a.mda ndo O
de acdo iniciou
Submissdo dos planos de a¢ao Entrega ainda néo
ao presidente do Tribunal 6/2/2023 iniciou O
D -~ -
evolfjgao as areas do§ planos Entrega ainda ndo O
de acdo aprovados, a fim de que 8/2/2023 .
e L iniciou ()
se dé inicio as atividades
20 §em.inério de Governanca 3/3/2023 Entreg.a.a.inda ndo O
Institucional iniciou
Reunides de acompanhamento Entreaa ainda néo
dos planos de agdo com as 17/3/2023 g . O
. iniciou
unidades
Reunido com o presidente do Entreaa ainda néo
Tribunal e as unidades com foco 31/3/2023 g .. O
° iniciou
nas acoes pendentes
Entrega pelas unidades
responsaveis das respostas ao Entrega ainda ndo
questiondrio a Gerente do 7/4/2023 iniciou O
Projeto
Anilise e organizacdo dos dados Entrega ainda néo
recebidos 14/4/2023 iniciou O
I X =
Preenchimento e envio ao TCU 21/4/2023 ntreg.a.a./nda nao O
iniciou
Andlise  do resultado da Entrega ainda ndo
avaliagdo de 2023 30/9/2023 iniciou O
Reunido com as unidades e o
presidente do Tribunal para _ .
definicdo das prioridades para 20/1/2024 Entrega ainda ndo )
iniciou
2024
Entrega pelas unidades dos
planos de a¢do com as Entrega ainda ndo
priorizagdes para 2024 15/3/2024 iniciou O
Anallee e adequacdo dos planos 15/4/2024 Entreg.a.a.mda ndo O
de acdo iniciou
Submissao dos planos de a¢ao Entrega ainda néo
ao presidente do Tribunal 15/4/2024 iniciou O




Devolugdo as areas dos planos

Entrega ainda ndo

de acdo aprovados, a fim de que 30/4/2024 iniciou O
se dé inicio as atividades
12 rodada de reunides de
acompanhamento dos planos de Entrega ainda néo
acdo com as unidades 30/6/2024 iniciou O
22 rodada de reunides de
acompanhamento dos planos de Entrega ainda néo
acdo com as unidades 31/8/2024 iniciou O
32 rodada de reuniGes de
acompanhamento dos planos de Entrega ainda néo
acdo com as unidades 31/10/2024 iniciou O
Andlise dos trabalhos realizad Entrega ainda ndo | O
nalise dos trabalhos realizados 30/11/2024 n reg.a.a./n a ndo
em 2024 iniciou ()
Envio para o presidente do Entreaa ainda néo
Tribunal das acdes concluidas 15/12/2024 %niciou O
em 2024
Reunido com as unidades e o
presidente do Tribunal para Entrega ainda néo
definicdo das prioridades para 20/1/2025 iniciou O
2025
Entrega pelas unidades dos Entreaa ainda néo
planos de a¢do com as 30/1/2025 %niciou O
priorizagdes para 2025
Anadlise e adequacgdo dos planos da né
de acdo 6/2/2025 Entrega ainda néo
/2/ iniciou O
Submissdo dos planos de acdo Entrega ainda ndo
ao presidente do Tribunal 6/2/2025 iniciou O
Devolucdo as dareas dos planos
de acdo aprovados, a fim de que Entrega ainda néo
se dé inicio as atividades 8/2/2025 iniciou O
Reunides de acompanhamento Entreaa ainda néo
dos planos de agdo com as 3/3/2025 %niciou O
unidades
39 sem.inério de Governanca 17/3/2025 Entreg.a.a.inda néo
Institucional iniciou
Reunido com o presidente do Entreaa ainda néo
Tribunal e as unidades com foco 31/3/2025 %niciou O
nas acoes pendentes
Entrega pelas unidades
responsaveis das respostas ao _ B
questiondrio a Gerente do 7/4/2025 Entrega ainda ndo O

Projeto

iniciou




Analise e organizacao dos dados Entrega ainda ndo

recebidos 14/4/2025 iniciou O

Preenchimento e envio ao TCU 21/4/2025 Entrega ainda ndo | - ™
iniciou

Anadlise do resultado da Entrega ainda ndo

avaliacdo de 2025 30/9/2025 iniciou O

Legenda (Situagdo e Farol):
<Entrega
O ainda . <Entrega em andamento . <Entrega . <Entrega
ndo dentro do prazo> com atraso> concluida>
iniciou>

4. ANDAMENTO

Més/ano ou periodo

Descrigao

A gerente do projeto informou que as entregas 1 e 2 foram
concluidas com sucesso dentro do prazo e a entrega 3 estd em

Marco/2022
andamento sem entraves.
A gerente do projeto informou que houve um atraso na entrega
. 3, pois algumas unidades ndo entregaram os respectivos planos
Abril/2022 poIs alg & P b

de acdo preenchidos dentro do prazo estipulado, porém, esse
atraso ndo impactou nas entregas subsequentes do projeto.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

N3o ha

6. RISCOS

Descrigao

Acdo adotada/a adotar

Concorréncia de
atividades/Indisponibilidade da
gerente e da equipe/Atraso nas
entregas

Solicitar ajuda a equipe do projeto

Concorréncia de
atividades/Indisponibilidade das
unidades para elaboracdo e
execuc¢ao dos planos de
acdo/Atraso nas entregas

Solicitar ajuda ao patrocinador do projeto para aloca¢do de
servidores nas unidades com maior dificuldade.

Demora do TCU na publica¢do dos
itens de avaliacdo/Falta de tempo
habil para a adequacao dos planos
de acdo/N3o atingimento da faixa
de classificacdo pretendida
(aprimorado)

Proposicao de oficio do patrocinador do projeto ao TCU
indagando sobre a realizacdo da avaliacao.

N3o compreensao, falta de tempo
ou desinteresse de algumas dareas
em preencher e executar os planos
de acdo/N3o preenchimento,
preenchimento incompleto ou nao
execucgao dos planos de agao por
algumas areas/N&o atingimento da
faixa de classificacao pretendida
(aprimorado)

Agendamento de reunido para preencher o plano de agao em
conjunto / consultoria a unidade demandante / solicitar
ajuda do patrocinador do projeto na alocagao de servidores
nas unidades com maior dificuldade




Possiveis alteragdes nos critérios de
avaliagdo/Incompatibilidade dos
planos de agdao com os novos
critérios de avaliacdo/N3o
atingimento da faixa de
classificagdo pretendida
(aprimorado).

Agendamento de reunido com as unidades para adequacao
do plano de ag¢do / consultoria a unidade com maior
demanda de alteragdo / solicitar ajuda do patrocinador do
projeto na alocagao de servidores nas unidades com maior
demanda de alteracdo do seu plano de acdo




