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SITUAGAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

Em 2016, por ocasido da construgdo da Cadeia de Valor do Tribunal por suas diversas areas, os
participantes evidenciaram como problemas:

* “Dados primdrios ndo sdo confidveis. Os servidores langam as informacdes para ficarem
livres da tarefa e ndo sabem o impacto disso na gestio de dados. Medidas nio s3o tomadas
para controlar e evitar erros de langamento pois os gestores das dreas juridicas ndo se veem
como responsaveis.

®* Ha muita remessa corretiva de dados. Solicitantes enviam pedidos de célculo estatistico, e
depois reenviam os dados corrigidos, causando retrabalho e mudancas das analises.

= Nao ha como retificar autuagdo antes da remessa. A central de distribuicdo faz isso no fisico,
mas no eletrénico as varas ndo estdo fazendo essa retificagdo antes do envio. N3o tem trava
para barrar o envio antes da retificagdo.

* No Ple ha partes e ritos trocados por erro de langamento (ordinario por recurso).”

Contribui para o quadro exposto a auséncia de definigdo clara de papéis e de responsabilidades
quanto a governanga e a gestdo da informagdo judicidria no Regulamento Geral da Secretaria e no
Provimento Geral Consolidado do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (TRT-MG).

Nota-se também que parte das unidades judiciarias de 12 e 22 graus realiza o controle de seus dados
por intermédio de planilhas elaboradas na prépria unidade ou consulta as “caixas” do Sistema Ple,
entre outros meios, embora o art. 323 do Provimento Geral Consolidado do TRT-MG disponha que
o controle estatistico-processual do movimento judicidrio e da atuacdo jurisdicional do primeiro e
do segundo grau do TRT da 39 Regido serd realizado mediante as informacdes disponibilizadas no
Sistema e-Gestdo.

O Sistema de Gerenciamento de Informagdes Administrativas e Judiciarias da Justica do Trabalho
(e-Gestdo) é uma ferramenta eletronica de apoio destinada a disponibilizar aos usudrios acesso s
informagdes relativas a estrutura administrativa e ao exercicio da atividade judiciaria dos érgdos do
Judiciario do Trabalho de 12 e 22 graus. O sistema, porém, apresenta algumas limitagdes,
notadamente:

* asinformagdes disponibilizadas podem estar defasadas em até 45 dias;
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= apenas alguns relatdrios disponibilizados permitem a visualizacdo de séries historicas;

= nem todas as informagdes necessarias ao controle estatistico-processual da unidade
correspondem a itens do e-Gest3o, razao pela qual relatorios especificos para tais
informacgodes sao desenvolvidos no Sistema de Consulta a Dados Operacionais (Sicond).

Além disso, parcela significativa dos servidores ndo tem dominio, ainda que basico, dos editores de
planilhas eletrdnicas (Calc ou Excel), o que frequentemente é necessdrio para a geracdo e a
visualizacdo dos relatérios, independentemente do sistema utilizado (e-Gestdo ou Sicond).

Assim, atualmente, o controle estatistico-processual do movimento judicidrio e da atuagao
jurisdicional de 12 e 22 graus do TRT-MG se da de forma incompleta, fragmentada e desarticulada,
e os dados langados no sistema nem sempre correspondem a real situagao das unidades.

Aincorregao nos dados juridicos do TRT-MG no Sistema e-Gestao pode trazer como consequéncias:
= falta de confiabilidade nos dados langados e nas estatisticas apuradas;
= retrabalho para corrigir os erros detectados;

= possiveis falhas no gerenciamento funcional do TRT-MG e de suas unidades judiciarias,
mediante calculos errdbneos de metas, de indicadores e de estatisticas de interesse
administrativo e institucional;

= possiveis perdas do TRT-MG nos processos de reestruturagao organizacional, uma vez que
os dados juridicos sdo parametros essenciais utilizados nos anteprojetos de lei que
determinam a criagao de cargos, varas e gabinetes, assim como na alocagdo da forga de
trabalho e distribuicao de fungdes comissionadas e cargos em comissdo;

* inconsisténcia nos dados sobre a movimentacao processual das unidades judiciarias,
podendo provocar problemas na gestdo interna.

Ademais, o paragrafo tnico do art. 133 da Consolida¢do dos Provimentos da Corregedoria-Geral da
Justi¢a do Trabalho determina que é de responsabilidade dos presidentes dos tribunais regionais do
trabalho a fidedignidade das informagdes estatisticas disponibilizadas no Sistema e-Gestdo.

Diante desse quadro, é imperativo estabelecer uma agdo para melhoria dos dados da area judiciaria
do TRT-MG.

Em 2017, o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) priorizou as Metas 4 e 5 do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho — tempo médio de duragao do processo nos 12 e 22 graus de
jurisdicdo — para iniciar a implantagdo de iniciativas direcionadas ao alcance dos objetivos por elas
pretendidos. Nesse contexto, os Subcomités Gestores da Estratégia da Justica do Trabalho
elaboraram planos de iniciativas conjuntas para serem implantados pelos Tribunais Regionais,
conforme suas especificidades. Considerando o compromisso da Justica do Trabalho com a razodvel
duracdo do processo e a garantia da prestacao jurisdicional efetiva, o CSJT solicitou a cada Corte
Regional o empenho quanto a adogao de iniciativas capazes de impulsionar o desempenho nas
citadas metas. Na tematica gestdao do langamento de dados da area judicidria, o que se pretende
com este projeto coincide com o proposto por algumas dessas iniciativas conjuntas, o que permitira
atender algumas das proposi¢oes sugeridas pelo CSIT por meio do Oficio Circular CSIT.GP.CGEST n2
3/2018.

Ja em 2018, com o intuito de alavancar a execug¢do do Plano Estratégico da Justica do Trabalho e,
assim, também, o desempenho desse segmento de justi¢a, o CSIT informou que, neste ano, o foco
sera o planejamento e execu¢do de agdes visando ao alcance das metas estratégicas. Por isso, 0s
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Regionais deverdo responder trimestralmente sobre as iniciativas tomadas para cumprimento das
metas. Este projeto também contribui para satisfazer essa demanda do Conselho.

DESCRICAO

O projeto desenvolverd e implantard um sistema de governanga e gestdo da informacdo que

permita aprimorar continuamente a adequagdo as normas e a qualidade das informacdes da area

judicidria do TRT-MG, dividindo-se nas seguintes entregas:

1. Mapeamento de fragilidades criticas para lancamento de dados no Sistema Ple e
aperfeicoamento do instrumento para solicitagdo de melhorias no referido sistema.

2. Criagdo de procedimentos experimentais para langamento, conferéncia e eventual corregao de
dados de 12 e 22 graus, e implantagdo em unidades piloto, com vistas a criacdo de metodologia
de gestdo do langamento de dado do Tribunal.

3. Conscientizagdo dos usudrios da area fim do TRT-MG (magistrados, servidores e estagiarios)
sobre a importancia do correto langamento dos movimentos processuais.

4. Simplificagdo dos procedimentos de geragdo e de visualizagdo de relatdrios para controle
estatistico-processual pelas unidades judicidrias de 12 e 22 graus.

5. Desenvolvimento e implantagdo de sistema de governanga e gestdo da informagéo judiciaria,
estabelecendo diretrizes, controles de responsabilidade, processos de trabalho, procedimentos
e, €aso necessario, criagdo de normas, visando assegurar a adequag3o as normas e a qualidade
das informacdes.

RESULTADOS ESPERADOS

Acredita-se que este projeto permitird que o TRT-MG, de um modo geral, se beneficie
institucionalmente de muitas maneiras, a saber:

* melhoria na qualidade e na confiabilidade dos dados lancados e das estatisticas geradas;

* diminuigdo das inconsisténcias verificadas nos dados sobre a movimentacdo processual da
unidade;

* reducdo da quantidade de retrabalho para a realizacdo de corre¢des e atualizacdes de
dados incompletos ou equivocados;

» melhoria no gerenciamento do TRT-MG quanto ao cumprimento de metas, atingimento de
indicadores (estratégicos e nacionais) e acompanhamento de estatisticas relevantes 3
gestdo administrativa e jurisdicional;

* aumento da credibilidade nas decisdes dos Orgdos Superiores nos processos de
reestruturagdo organizacional, uma vez que sdo tomadas com base nos dados juridicos do
TRT-MG;

= aprimoramento da gestdo interna das unidades que se baseardo em dados mais fidedignos.
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VINCULAGAO ESTRATEGICA
= Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais.
= Aperfeigoar a comunicagdo interna e externa.

= Aperfeicoar a gestao e a governanga corporativa e de TIC.

RELACAO COM OUTROS PROJETOS ESTRATEGICOS
= Saneamento dos cadastros de partes do 22 grau.

® Processos pendentes de movimentagao - 12 grau.

PREVISAO DE INiCIO DO PROJETO:
Novembro de 2018.

ESTIMATIVA DE DURAGAO DO PROJETO:

14 meses.

PROPOSTA DE GERENTE DO PROJETO:

Juliana Aparecida Ribeiro {Se¢do de Planejamento e Estatistica - Secretaria de Gestdo Estratégica)

e Rogélio Bar Neto (Secao de Planejamento e Gestdo - Diretoria Judiciaria).

~ ~
INDICACAO DE PATROCINADOR DO PROJETO:

—

\\O\,\ (}' \vé}sa \ &/\)
esembar\g% or Presidente do ur&al— r.fMajcio Flavio Salem Vidigal (Presidente em exercicio)
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