1. Documento: 33052-2017-8

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 33052/2017

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposta de Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: EPRO - ESCRITORIO DE PROJETOS

Data de Entrada: 18/10/2017

Localizagao Atual: EPRGI - ESCRITORIO DE PROJETOS, RISCOS E GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Cadastrado pelo usuario: RENATAFN

Data de Inclusédo: 07/12/2020 16:48

Descricao: Projeto Estudo para efetividade da gestdo de Gabinetes com foco na saude de
magistrados e servidores

1.2. Dados do Documento

Numero: 33052-2017-8

Nome: TEP Proj 17036.pdf

Incluido Por: SECAO DE SAUDE OCUPACIONAL
Cadastrado pelo Usuario: GUSTAVOS

Data de Incluséo: 07/12/2020 11:52

Descricao: TEP Proj 36

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

GUSTAVO HENRIQUE MENDES _
GABRIEL DA SILVA Login e Senha 07/12/2020 11:52

Documento Gerado em 30/03/2021 08:13:58

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

Secretaria de Gestdo Estratégica

Escritério de Projetos, Riscos e Governanga Institucional

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO — TEP

Nome do Projeto: Estudo para efetividade da gestao de Gabinetes com foco na saude de magis-
trados e servidores
Cdédigo do Projeto: PROJ 17036

Nome e Cddigo do Programa a que se vincula (se for o caso): Programa Trabalho Sauddvel e Seqgu-
ro

Controle de Versées
Gerente do projeto: Gustavo Henrique Mendes Gabriel da Silva
E-mail: gustavos@trt3.jus.br
Telefone: 3238-7887
Propésito do documento: O Termo de Encerramento de Projeto Estratégico faz uma andlise geral do projeto
e dos motivos que levaram ao seu encerramento. E o documento que formaliza a entrega ou o cancelamento
do projeto. Descreve as entregas realizadas e as ndo realizadas, bem como todas as experiéncias oportuniza-
das no formato de lices aprendidas. Os campos podem ser adaptados conforme as necessidades apresenta -
das para gerenciamento do projeto e do conhecimento gerado por esse.

Data Notas

27/11/20 Documento para encerramento do projeto durante a reunidéo do Comité Gestor
Local de Atenc¢do Integral a Saude.

ANALISE GERAL
Data prevista de inicio Margo 2018 Data prevista de encerra- Dezermnbro 2019
mento
Data real de inicio 01/03/2018 Data real de encerramento | 20/12/2020
Orcamento previsto R$10.000,00 Orcamento realizado 0 (ndo houve con-
tratacdo de esta-
giario)

[ ]

Motivo de encerramento:

Conclusdo Cancelamento

Se o motivo for cancelamento, apresente de maneira estruturada as justificativas:



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

Secretaria de Gestdo Estratégica

Escritério de Projetos, Riscos e Governanga Institucional
TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO — TEP

Nome do Projeto: Estudo para efetividade da gestao de Gabinetes com foco na saude de magis-

trados e servidores
Cdédigo do Projeto: PROJ 17036

Nome e Cddigo do Programa a que se vincula (se for o caso): Programa Trabalho Sauddvel e Seqgu-

ro

Em relagdo ao escopo e mudangas aprovadas,

podemos afirmar que:

escopo integralmente atendido.

[ ]

escopo parcialmente atendido.

SUMARIO DE ENTREGAS REALIZADAS
Entrega

Construcdo de Indicadores de medicao
dos Gabinetes, nas dimensodes de efi-
cacia, eficiéncia e Saude (efetividade)

Elaboracdo e aplicacdo de pesquisa,
por membros dos gabinetes, para o le-
vantamento das praticas de trabalho
das unidades da 22 instancia

Divulgacao da pesquisa e projeto atra-
vés de visitas aos gabinetes

Aplicacdo da pesquisa

Em relagdo a qualidade do projeto, podemos
afirmar que:

gualidade plenamente alcangada.

gualidade parcialmente alcancada.

Situacao Data

ok Dezembro 2018

ok
Outubro 2018

ok Novembro 2018 a abril
2019

ok Novembro 2018 a maio

2019



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

Secretaria de Gestdo Estratégica

Escritério de Projetos, Riscos e Governanga Institucional

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO — TEP

Nome do Projeto: Estudo para efetividade da gestao de Gabinetes com foco na saude de magis-
trados e servidores
Cdédigo do Projeto: PROJ 17036
Nome e Cddigo do Programa a que se vincula (se for o caso): Programa Trabalho Sauddvel e Seqgu-
ro

Cruzamento dos indicadores com as | ok
diferentes praticas, a busca daquelas
com correlagdo estatistica significativa
com os indicadores

Outubro 2019

Devolutiva dos resultados especificos | ok

de cada gabinete por meio de reuni- Novembro 2019 a Julho
Oes presenciais e virtuais (durante a 2020

pandemia)

Divulgacao dos resultados gerais ok Julho a Dezembro 2020

SUMARIO DE ENTREGAS NAO REALIZADAS
Entrega Motivo

Estava previsto no projeto a oferta de | A oferta foi feita a todos os gabinetes que reuniram para
produtos da SSO (Gestdo de Riscos Psi- | a apresentagdo dos resultados, mas em funcdo talvez do
cossociais e Analise ErgonOGmica da | ineditismo da situagdo em funcdo da pandemia, nenhum
Atividade) para os gabinetes que tives- | trabalho de intervengdo nos gabinetes foi iniciado.

sem interesse.

LICOES APRENDIDAS
[Liste aqui informacgdes relevantes para a melhoria do processo de gerenciamento de projetos
e/ou informagdes uteis para a execug¢ido de projetos semelhantes.]

Legenda — Tipo de Problema/Oportunidade/Evento

C | Eventos que contribuiram para o sucesso do projeto

| | Eventos que impediram o sucesso total do projeto

S | Eventos que geraram problemas significativos

O | Oportunidades para melhoria no processo de gerenciamento

Tipo | Descricao Experiéncia Adquirida

C Elaboragdo da pesquisa A mobilizagdo dos executores das
tarefas na elaboragdo das perguntas
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

Secretaria de Gestdo Estratégica

Escritério de Projetos, Riscos e Governanga Institucional

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO — TEP

Nome do Projeto: Estudo para efetividade da gestao de Gabinetes com foco na saude de magis-
trados e servidores
Cdédigo do Projeto: PROJ 17036
Nome e Cddigo do Programa a que se vincula (se for o caso): Programa Trabalho Sauddvel e Seqgu-
ro

da pesquisa foi de fundamental im-
portancia para que a mesma refle-
tisse a realidade dos gabinetes e fo-
casse nos pontos criticos da Organi-
zacdo do Trabalho que tém impacto
na produtividade e saude.

C Divulgagdo e devolutiva através de visitas aos gabi- | A realizagdo das visitas se mostrou
netes fator de sucesso para a significativa
adesdo a pesquisa (53% da popula-
¢do) e para a apresentacdo dos re-
sultados particularizados de cada
Gabinete. As reunides de devolutiva
foram especialmente proficuas em
termos de discussGes e aprofunda-
mento dos temas abordados, com
ganho de conhecimentos tanto da
equipe do projeto quanto dos parti-
cipantes, membros dos gabinetes

S Pouca abertura dos gabinetes a Administracdo Nao obstante o sucesso do proje-
to como um todo, parte significa-
tiva dos gabinetes ndo teve ade-
sdo significativa a pesquisa ou se
manifestou para participar da
devolutiva. Isso ja era esperado,
dai a razdo de realizarmos visitas
presenciais para divulgar o proje-
to e termos colhido resultados
bem acima do histérico

Suspensdo dos trabalhos nas instalagGes fisicas do
Tribunal como medida de prevengao durante pan-
demia de Covid-19

Algumas equipes nos justificaram
a nao participacdo nas reunides
de devolutiva dos resultados de-
vido a necessidade de reorgani-
zacdo do trabalho para formato
virtual.

Maiores informagdes sobre o projeto, incluindo os resultados auferidos estio no documento
anexo

Apresento este termo e aguardo autorizagdo para encerramento do projeto.
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ro

Gerente do Projeto Data

Assinado de forma digital por
(_ <.~  GUSTAVO HENRIQUE MENDES
- GABRIEL DA SILVA:30835821 07/12/2020
Dados: 2020.12.07 11:37:25 -03'00"

Gestor do programa (se for o caso) Data

Ciente do conteudo deste termo.

Patrocinador Data

Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos, Riscos e Governanga Institucional (EPRGOV).
Ndo é necessario o envio no formato impresso.
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