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1. Documento: 12783-2015-9
 
1.1. Dados do Protocolo
 
Número: 12783/2015  
Situação: Ativo  
Tipo Documento: Comunicação Interna - CI  
Assunto: Planejamento estratégico - Metas  
Unidade Protocoladora: DADM - Diretoria de Administracao  
Data de Entrada: 07/05/2015  
Localização Atual: EPRO - Escritorio de Projetos  
Cadastrado pelo usuário: DANUZAPM  
Data de Inclusão: 12/05/2017 18:38   
Descrição: Encaminha Termo de Abertura de Projeto (TAP) relativo ao Programa Ambiente da
Gente, previsto no Planejamento Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais,
ciclo 2015-2020.   
 

1.2. Dados do Documento
 
Número: 12783-2015-9  
Nome: TEP_PROG15001-1.pdf  
Incluído Por: Diretoria de Administracao  
Cadastrado pelo Usuário: CRISTIBR  
Data de Inclusão: 12/05/2017 18:38  
Descrição: Termo de Encerramento do Programa "Ambiente da Gente".  
 

1.3. Assinaturas no documento
 

Assinador/Autenticador Tipo Data

Cristiano Barros Reis Login e Senha 12/05/2017 18:38



 

PODER JUDICIÁRIO  
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 
Secretaria de Gestão Estratégica 

Escritório de Projetos 

 TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO – TEP  

Nome do Projeto: Programa Ambiente da Gente 

Código do Projeto: PROG15001 

 
Controle de Versões 

Gerente do projeto: Ludmilla Ferreira Mendes de Souza 

Email: socioambiental@trt3.jus.br 

Telefone: (31) 3228-7126 

Propósito do documento: O Termo de Encerramento de Projeto Estratégico faz uma análise geral do projeto 
e dos motivos que levaram ao seu encerramento. É o documento que formaliza a entrega ou o cancelamento 
do projeto. Descreve as entregas realizadas e as não realizadas, bem como todas as experiências 
oportunizadas no formato de lições aprendidas. Os campos podem ser adaptados conforme as necessidades 
apresentadas para gerenciamento do projeto e do conhecimento gerado por esse. 

Data Notas 

12/05/2017 - 

 

ANÁLISE GERAL 

Data prevista de início Março/2015 Data prevista de 

encerramento 
Novembro/2016 

Data real de início Março/2015 Data real de encerramento Abril/2017 

Orçamento previsto R$ 145.000,00 Orçamento realizado - 

Motivo de encerramento: 

  Conclusão                         Cancelamento 

Se o motivo for cancelamento, apresente de maneira estruturada as justificativas: 

Não se aplica. 

 

Em relação ao escopo e mudanças aprovadas, 
podemos afirmar que: 

 o escopo foi integralmente atendido.  

 

 o escopo foi parcialmente atendido. 

Em relação à qualidade do projeto, podemos 
afirmar que: 

 a qualidade foi plenamente alcançada. 

  

 a qualidade foi parcialmente alcançada. 

 

SUMÁRIO DE ENTREGAS REALIZADAS 

Entrega Situação Data 

X 
  

 
 

X 
 

 
 

X 
 

 
 



 

PODER JUDICIÁRIO  
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 
Secretaria de Gestão Estratégica 

Escritório de Projetos 

 TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO – TEP  

Nome do Projeto: Programa Ambiente da Gente 

Código do Projeto: PROG15001 

 

Criação da Seção de Gestão 

Socioambiental 

Parcial  
Junho/2015 

Definição e implementação dos 

indicadores 
Total 

Dezembro/2015 

Realização dos eventos de mobilização 

sobre a Política de Responsabilidade 

Socioambiental do TRT3 nas cidades-pólo 

Total 
Junho/2015 

Publicação de Instrução Normativa 

criando a Comissão Permanente de 

Responsabilidade Socioambiental e os 

agentes multiplicadores socioambientais 

Total 

Agosto/2015 

Elaboração do Plano de Logística 

Sustentável do TRT3 
Total 

Dezembro/2015 

Construção da Política de 

Responsabilidade Socioambiental do TRT3 
Total 

Abril/2017 

 

SUMÁRIO DE ENTREGAS NÃO REALIZADAS 

Entrega Motivo 

Realização da Semana Conjunta do 

Trabalho Seguro e da 

Responsabilidade Socioambiental 

A entrega não pôde ser realizada em razão do 

contingeciamento financeiro pelo qual passou o 

Tribunal, bem como por não ter sido viável, na ocasião, a 

realização de reunião com os responsáveis pelo 

Programa do Trabalho Seguro, a fim de colocá-los a par 

dessa entrega. 

 

LIÇÕES APRENDIDAS 

[Liste aqui informações relevantes para a melhoria do processo de gerenciamento de projetos 

e/ou informações úteis para a execução de projetos semelhantes.] 

Legenda – Tipo de Problema/Oportunidade/Evento  

C Eventos que contribuíram para o sucesso do projeto 

I Eventos que impediram o sucesso total do projeto 

S Eventos que geraram problemas significativos 

O Oportunidades para melhoria no processo de gerenciamento 

 



 

PODER JUDICIÁRIO  
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 
Secretaria de Gestão Estratégica 

Escritório de Projetos 

 TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO – TEP  

Nome do Projeto: Programa Ambiente da Gente 

Código do Projeto: PROG15001 

 

Tipo Descrição Experiência Adquirida 

C Envolvimento do patrocinador do Programa no 

desenvolvimento das atividades a ele ligadas.  

A participação efetiva e engajada do 

patrocinador do Programa em suas 

atividades, facilitando o livre 

intercâmbio com as demais 

unidades do Tribunal e partes 

interessadas, foi fundamental para 

o sucesso do Programa. 

S Restrições orçamentárias, que impediram a total 

estruturação da Seção de Gestão Socioambiental. 

A impossibilidade de estruturação 

da Seção de Gestão Socioambiental 

com 3 servidores fez com que essa 

se adequasse ao trabalho com 

apenas duas servidoras, com divisão 

clara das tarefas e metas de 

conclusão de atividades, 

funcionando, por ora, de forma 

eficiente, embora não esteja 

totalmente estruturada. 

S Restrições orçamentárias e dificuldade de 

comunicação com os responsáveis pelo Trabalho 

Seguro no Tribunal 

A impossibilidade de realização da 

Semana Conjunta do Trabalho 

Seguro e da Responsabilidade 

Socioambiental, em junho/2016,  

fez com que a Seção de Gestão 

Socioambiental  promovesse a 

nomeação dos agentes 

socioambientais do órgão, em 

comemoração ao Dia Mundial do 

Meio Ambiente. 

 

Apresento este termo e aguardo autorização para encerramento do projeto, 

Gerente do Projeto Data 

Ludmilla Ferreira Mendes de Souza 12/05/2017 

Ciente do conteúdo deste termo, 

Patrocinador Data 

Cristiano Barros Reis 12/05/2017 

  

 

 Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritório de Projetos (EPRO). Não é necessário o envio no formato 

impresso. 
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