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1. Documento: 16990-2016-1
 
1.1. Dados do Protocolo
 
Número: 16990/2016  
Situação: Ativo  
Tipo Documento: Termo de Encerramento do Projeto  
Assunto: Não Cadastrado  
Unidade Protocoladora: SINC - Sec.de Seguranca da Inform.e Comun.  
Data de Entrada: 17/06/2016  
Localização Atual: EPRO - Escritorio de Projetos  
Cadastrado pelo usuário: LUIZFC  
Data de Inclusão: 17/06/2016 11:50   
Descrição: Prezados,Segue termo de encerramento de projeto da SINC.  
 

1.2. Dados do Documento
 
Número: 16990-2016-1  
Nome: TEP_PROG15005_v3.pdf  
Incluído Por: Sec.de Seguranca da Inform.e Comun.  
Cadastrado pelo Usuário: LUIZFC  
Data de Inclusão: 17/06/2016 11:49  
Descrição: TEP  
 

1.3. Assinaturas no documento
 

Assinador/Autenticador Tipo Data

Luiz Felipe Campos Fernandes Login e Senha 17/06/2016 11:49



PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO
Secretaria de Gestão Estratégica
Escritório de Projetos

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO – TEP
Nome do Projeto: Programa de implantação do sistema de gestão da segurança da 
informação

Controle de Versões

Autor do Documento: Josiane Vitor

Email: josianev@trt3.jus.br

Ramal: 7093

Data: Notas

17/06/2016 Não há.

ANÁLISE GERAL

Data prevista de início Fevereiro/2015 Data  prevista  de 
encerramento

Março/2018

Data real de início Fevereiro/2015 Data  real  de 
encerramento

Fevereiro/2016

Orçamento previsto R$ 795.597,00 Orçamento realizado

Motivo de encerramento:

Conclusão                        Cancelamento

Em  relação  ao  escopo  e  mudanças 
aprovadas, podemos afirmar que:

o escopo foi integralmente atendido. 

o escopo foi parcialmente atendido.

Em  relação  à  qualidade  do  projeto, 
podemos afirmar que:

a  qualidade  foi  plenamente 
alcançada.

 

a  qualidade  foi  parcialmente 
alcançada.

SUMÁRIO DE ENTREGAS REALIZADAS

Entrega Situação Data

Termo de referência para 
contratação de serviço 

Total 04/11/2015

Norma  Complementar  de  correio 
eletrônico - Resolução n. 27, de 22 
de  setembro  de  2015 
http://as1.trt3.jus.br/bd-
trt3/handle/11103/13221

Total 22/09/2015

x

xx

mailto:josianev@trt3.jus.br
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 Norma  Complementar  de  Redes 
Sociais - Resolução n. 29, de 25 de 
setembro  de  2015 
http://as1.trt3.jus.br/bd-
trt3/handle/11103/13247

Total

25/09/2015

Norma complementar de utilização 
de internet  -  Resolução n.  37,  de 
16  de  novembro  de  2015 
http://as1.trt3.jus.br/bd-
trt3/handle/11103/13366

Total

16/11/2015

SUMÁRIO DE ENTREGAS NÃO REALIZADAS

Entrega Motivo

Contratação do serviço de 
consultoria para construção do 
SGSI. Será desenvolvido como 
atividade operacional da SINC.

Falta de verba orçamentária e corte no orçamento 
do tribunal.

LIÇÕES APRENDIDAS

[Liste aqui informações relevantes para a melhoria do processo de gerenciamento 
de projetos e/ou informações úteis para a execução de projetos semelhantes.]

Legenda – Tipo de Problema/Oportunidade/Evento 

C Eventos que contribuíram para o sucesso do projeto
I Eventos que impediram o sucesso total do projeto
S Eventos que geraram problemas significativos
O Oportunidades para melhoria no processo de gerenciamento

Tip
o

Descrição
Experiência Adquirida

I Falta de orçamento Obter  autorização  orçamentária 
antes do registro da iniciativa do 
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projeto. Ficou consentida  a não 
necessidade  de  condução  das 
atividades em formato de projeto 
uma  vez  que  a  contratação  de 
serviços  de  consultoria  para  a 
realização de serviços técnicos e 
treinamento  foi  abortada  e  as 
entregas entendidas como parte 
da  rotina  da  Seção  de 
Segurança  da  Informação  e 
Comunicação.

A  mudança  de  diretriz  para  o 
projeto  com  a  não  contratação 
de  serviços  por  falta  de 
orçamento  específico  impacta 
positivamente o projeto tendo em 
vista que sua execução irá gerar 
maior conhecimento para a área 
responsável,  por  outro  lado, 
agrega  um  novo  risco  em 
relação  a  qualidade  das 
entregas  que  não  serão  feitas 
por  empresas  com 
reconhecimento  nacional  e  sim 
por  servidores  da  instituição 
valendo-se  das  melhores 
práticas de mercado.

Aprovações

Função Nome Assinatura Data
Gerente  de 
Projeto

Josiane Pereira Vitor

Patrocinador
Desembargador  Dr.  Emerson  José 
Alves Lage - Presidente do CGSI

 Nota: Este  documento  deve  ser  assinado  digitalmente  pelo  Gerente  e 
Patrocinador do Projeto e enviado via  e-pad para o Escritório de Projetos. 
Não é necessário o envio no formato impresso.
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