1. Documento: 14442-2016-2

1.1. Dados do Protocolo

NUumero: 14442/2016

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Termo de Encerramento do Projeto
Assunto: Curso - congresso - treinamento - aperfeicoamento
Unidade Protocoladora: SEJ - Secretaria da Escola Judicial
Data de Entrada: 25/05/2016

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos
Cadastrado pelo usuario: LIGIA

Data de Incluséo: 19/01/2017 14:14

Descricao: Termo de cancelamento do Projeto SAPIENS.

1.2. Dados do Documento

NUmero: 14442-2016-2

Nome: Encerramento projeto.pdf

Incluido Por: Secretaria da Escola Judicial
Cadastrado pelo Usuario: REJANEPD

Data de Inclusé&o: 18/01/2017 18:10
Descricao: Termo de encerramento de projeto

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

Rejane de Paula Dias Login e Senha  |18/01/2017 18:10

Documento Gerado em 19/01/2017 14:16:21
As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica
Escritorio de Projetos _

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO - TEP
Nome do Projeto: “Sapiens” — Secdo de Aperfeicoamento, Integracéo e Ensino
Cadigo do Projeto: PROJ15025

Controle de Versdes
Gerente do projeto: N3o ha (defini¢do da Escola Judicial)
Email; —-
Telefone: (31) 3228-7162
Propésito do documento: O Termo de Encerramento de Projeto Estratégico faz uma andlise geral do projeto
e dos motivos que levaram ao seu encerramento. £ o documento que formaliza a entrega ou o cancelamento
do projeto. Descreve as entregas realizadas e as ndo realizadas, bem como todas as experiéncias

oportunizadas no formato de ligées aprendidas. Os campos podem ser adaptados conforme as necessidades
apresentadas para gerenciamento do projeto e do conhecimento gerado por esse.

Data Notas
13/01/2017 Formaliza¢do do cancelamento do projeto antes da fase de iniciag3o.
ANALISE GERAL
Data prevista de inicio Abril de 2015 Data prevista de _

Nao consta

encerramento

Data real de inicio N3do consta Data real de encerramento  N3o consta
Orgamento previsto N3do consta Orgcamento realizado N&o consta

Motivo de encerramento:

D Conclusdo Ca ncelamento

Se o motivo for cancelamento, apresente de maneira estruturada as justificativas:

Conforme documento de aprovacio do projeto em pauta, seu objetivo era “Reestruturar o Centro
Treinamento e Aperfeicoamento — CTA, vinculado a DSDRH, dando-lhe o formato de Universidade
Corporativa, com a definicdo de cursos de integracdo dos novos servidores, de formacdo inicial
por area (estagio probatério) e formacdo continuada (eletiva), conforme estabelecido pela
Resolugdo 192/2014 do CNJ.”

Originalmente a geréncia era exercida pela servidora Renata Franco Nunes, a época lotada na
antiga Diretoria da Secretaria de Recursos Humanos (DSDRH), a qual o projeto era vinculado em
fungdo da atuacdo na estrutura do CTA. Posteriormente, com as transferéncias, tanto da unidade
alvo de atuagdo para a Escola Judicial (EJ), quanto da lotagdo da gerente do projeto para a
Secretaria de Gestdo Estratégica, um impasse se instalou com relagio a necessidade de
desenvolvimento do projeto.

A area receptora, EJ, nio viu necessidade de estabelecimento de um plano estruturado de
entregas especifico para o remodelamento das atribuicGes do CTA e, além disso, o projeto j& ndo
contava com uma figura executiva atuante em funcdo do desligamento de sua gerente.

Nesse contexto, a reestruturagdo alvo do projeto foi inserida em um plano maior de




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica
_Escritério de Projetos
TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRA_TEGICO —TEP
Nome do Projeto: ”Sapiens” — Segdo de Aperfeicoamento, Integragdo e Ensino
Codigo do Projeto: PROJ15025

remodelamento da propria Escola Judicial.

Ficou constatado que algumas entregas que estavam se delineando no momento da formalizagao
do projeto foram realizadas ou ja estavam planejadas para acontecer, conforme as diretrizes da
area receptora das atribuigGes, o que explica o fato de a EJ n3o ter assumido a continuidade da
demanda na forma do projeto estratégico.

Em reunido com a Escola judicial no dia 24/05/2016 foi solicitado o cancelamento do projeto, pois
verificou-se que ndo ¢ mais necessario e oportuno a manutencdo do mesmo no portfolio
estratégico do Tribunal.

Em relagio ao escopo e mudangas aprovadas, Em relagio a qualidade do projeto, podemos

podemos afirmar que: afirmar que:
[ ] oescopo foi integralmente atendido. [:] a qualidade foi plenamente alcancada.
D o escopo foi parcialmente atendido. [:] a qualidade foi parcialmente alcangada.
NAO SE APLICA NAO SE APLICA

SUMARIO DE ENTREGAS REALIZADAS
Entrega Situacdo Data

N3o houve realizagdo de entregas.

SUMARIO DE ENTREGAS NAO REALIZADAS
Entrega Motivo

N3o se aplica uma vez que ndo houve planejamento do projeto.

LICOES APRENDIDAS

[Liste aqui informagdes relevantes para a melhoria do processo de gerenciamento de projetos
e/ou informagdes Uteis para a execugdo de projetos semelhantes.]

Legenda — Tipo de Problema/Oportunidade/Evento

C Eventos que contribuiram para o sucesso do projeto

| Eventos que impediram o sucesso total do projeto

S Eventos que geraram problemas significativos

O Oportunidades para melhoria no processo de gerenciamento




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica
Escritério de Projetos - B _

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO — TEP
Nome do Projeto: "Sapiens” — Secdo de Aperfeicoamento, Integragéo e Ensino
Caddigo do Projeto: PROJ15025

Tipo Descricdo Experiéncia Adquirida

I Mudancga de contexto organizacional: alteracdo de Nao houve um correto
alocagdo das atribuicdes de capacitagdo e mapeamento dos riscos para que a
treinamento de servidores para a EJ. mudanga do contexto, que ja era

prevista pela edi¢gdo da Resolucdo
159/15, fosse antecipada e com isso
0 projeto pudesse ter o seu escopo
adequado a esse novo arranjo
organizacional.

Aprovacgodes
Fungao Nome Assinatura Data
G
er_ente de N30 ha
Projeto
Demandante

(Escola Judicial) Rejane de Paula Dias

Patrocinador Maria Cristina Gongalves Discacciati

Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos (EPRO). Ndo é necessdrio o envio no formato
impresso.
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