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1) INTRODUGAO

A iniciativa de identificar as ocupacdes criticas do Tribunal surgiu durante as reunides do Comité
Gestor Local de Gestdo de Pessoas, a partir da analise dos resultados do indice de governanga em
gestdo de pessoas — o iGovPessoas, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que mede a maturidade
das organizacOes publicas federais em governanca e gestdo de pessoas.

Ao analisar os resultados alcangados pelo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, o Comité
verificou que este Regional foi avaliado em 2018 no status de “inexpressivo” na pratica “4140
Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados”, visto ndo haver, até aquele momento,
iniciativa que impulsionasse uma politica de sucessao.

Perfil de Governanca e Gest Publicas 2018
TRT3 - Tribunal Regional do Trabalho da 3a. Regido - Minas Gerais
® 0.TRT3 iGovPessoas
@ 1 Tribunal 4180 1110
® 2.JUD
® 3.Todos 4170

4160 1130

4150

2110

4140 2120

4130 213P

Faixas de classificaglio

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9% 4120 3110
INlcial=15 a 39,9%

2 INExpressivo=0a 14,8% 4110 3120

A pratica 4140 é composta pelas seguintes perguntas:

- a organizagdo dispde de uma politica de sucessdo?

- a organizacdo identifica quais sdo as suas ocupacoes criticas?

- a organizagdo elabora plano de sucessdo para as ocupacoes criticas?

- a organizacdao executa acdes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores
qualificados para as ocupacdes criticas?

Assim, considerando os componentes que integram essa pratica, o Comité entendeu que o
trabalho deveria ser iniciado pela identificagdo das ocupacdes criticas. Trata-se ainda de iniciativa
importante para a gestdo de riscos relacionados as pessoas e, também, a gestdo do conhecimento.

De acordo com o glossario do levantamento iGovPessoas do TCU, as Ocupacgdes criticas combinam
duas importantes caracteristicas: dificuldade de reposicGo (mantendo-se o mesmo nivel de
eficiéncia e eficdcia) e influéncia direta no resultado do negdcio da organiza¢Go. Também séo
conhecidas como 'key positions' (posicdes chave). NGo se trata necessariamente de posigcoes
elevadas hierarquicamente. O desempenho inadequado das atividades destas ocupagdes pode
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colocar em risco o funcionamento da organiza¢Go. Em outras palavras, sGo as posi¢oes que, se
ficassem vagas, precisariam ser ocupadas quase que imediatamente para assegurar a
continuidade do bom desempenho da organizagéo.

Foi criado, entdo, pelo Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, no exercicio de atribuicdo
prevista no art. 10 da Resolu¢do CNJ n. 240/2016, um grupo de trabalho, pela Portaria CGLGP n.
01/2018, alterada pela Portaria CGLGP n. 01/2019, com as atribuicdes de a) estabelecer e executar
metodologia para mapeamento das ocupacgdes criticas; b) definir os critérios para mapeamento
das ocupacgdes criticas, submetendo-os a homologacdo do Comité Gestor Local de Gestdo de
Pessoas; c) elaborar relatério final dos trabalhos realizados; d) minutar portaria indicando as
ocupacdes criticas e a periodicidade minima de revisdo; e) exercer outras atribui¢cdes inerentes a
sua finalidade, a critério de sua coordenadora.

A definicdao das ocupacgdes criticas se consubstancia na primeira fase de um trabalho mais amplo
(politica de sucessdao) com o objetivo de orientar o TRT na tomada de decisdes importantes
qguanto a seus quadros de lotagao.

2) BASE NORMATIVA
a) Levantamento iGovPessoas do Tribunal de Contas da Unido:

Pratica 4140. Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados.
4141. A organizacgdo dispée de uma politica de sucessao.
a) a politica abrange o desenvolvimento de sucessores para ocupagoes de gestdo
b) a politica abrange o desenvolvimento de sucessores para outras ocupagdes
4142. A organizacdo identifica quais sdo as suas ocupacdes criticas.
4143. A organizacgdo elabora plano de sucessdo para as ocupacoes criticas.
4144. A organizacao executa acdes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores
qualificados para as ocupacdes criticas.
a) a politica para o desenvolvimento de sucessores para as ocupacgdes de gestdo esta
definida"

b) Resolugdo CSIT n2 229, de 23 de novembro de 2018

Art. 52 Os Tribunais Regionais do Trabalho deverdo elaborar Plano de Contribuicdo para desdobrar
0 objetivo estratégico “Promover a Melhoria da gestdo de pessoas e da qualidade de vida”, do
Plano Estratégico da Justica do Trabalho, observando:

| — Os macroprocessos de que trata o art. 39;

Il = As linhas de agdo e os respectivos produtos estabelecidos no Anexo I;

Il — Os objetivos institucionais e as diretrizes da Politica Nacional de Gestéo de Pessoas no dmbito
do Poder Judicidrio, instituida pelo Conselho Nacional de Justiga — CNJ.

(...)

Art. 72 Os Tribunais deverdo, necessariamente, abarcar, em seus planos de contribuicdo, os
produtos definidos no Anexo I, sem prejuizo de outros resultantes de iniciativas propostas pelo
Tribunal.

ANEXO | — Matriz de A¢bes do Plano de Diretrizes de Gestéo de Pessoas da Justica de Trabalho
Macroprocesso: |. Recrutamento e Sele¢éo
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conceito adotado pelo TCU.

Produto: 1.3.1.

Identificagdo e documentac¢Go das ocupagbes criticas gerenciais; 1.3.2.

Identificagcdo e documentacgdo das ocupacdes criticas técnicas.

3) PLANO DE TRABALHO

Apds publicagdo da portaria, foi estabelecido o seguinte plano de trabalho:

O qué?

Para que / Por qué?

Como?

1) Defini¢do dos ma-
croprocessos criticos e
nao criticos de cada
area

Identificar por quais areas os
macroprocessos, criticos e ndo
criticos, perpassam, visto que: a)
os processos considerados criti-
cos na Cadeia de Valor do Tribu-
nal terdo maior peso na avalia-
¢do de criticidade dos postos; b)
no questionario o gestor precisa-
ra apontar os processos de tra-
balho de cada posto de trabalho,
para subsidiar este mapeamento
e, ainda, o PROGECOM.

Realizar reuniGes do GT para associar cada ma-
croprocesso da cadeia de valor a uma unidade
(Diretoria e/ou Secretaria) do Tribunal. Nessa
etapa o gestor da unidade podera ser consulta-
do caso o GT tenha dividas no momento de
associar.

2) Estabelecimento de
critérios de criticidade

Estabelecer os critérios para que
um posto de trabalho seja classi-
ficado como sendo “de influén-
cia direta nos resultados” e “de
dificil reposi¢do”.

19) Realizar reunides do GT para:

- brainstorming de critérios para cada um dos
dois requisitos necessdrios para que um posto
de trabalho seja considerado ocupagao critica;
- refinar o brainstorming e finalizar as pergun-
tas a serem direcionadas aos gestores do TRT;
- definir os pesos de cada uma das respostas;
- definir unidades para teste da aplicacdo do
guestionario.

29) Elaborar o questionario de avaliagdo de cri-
ticidade, sendo 1 (um) por unidade — somente
para as unidades piloto nesse momento. O
questiondrio devera conter: i) identificagdo do
gestor avaliador; ii) nome do posto em avalia-
¢ao; iii) indicagdo, pelo gestor, de quais macro-
processos de trabalho aquele posto participa;
iv) perguntas para avaliacdo de criticidade,
com respostas “sim” ou “ndo” (exceto para a
pergunta “quantas pessoas ocupam esse posto
de trabalho?”, cuja resposta sera numérica e
fechada).

392) Contatar as unidades selecionadas para o
teste para esclarecimento e alinhamento da
participagao

42) Testar por amostragem o questionario de
criticidade.

59) Classificar os postos do teste

62) Avaliar a classificacdo e ajustar o questio-
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nario e os critérios, se necessario.

79) Submeter os critérios a homologagao do
Comité de Gestdo de Pessoas, via questionario
eletrénico, se necessario.

82) Homologar os critérios de criticidade

92) Apds a homologacdo, montar o questiona-
rio eletrénico, em carater definitivo para todas
as unidades do Tribunal. No questiondrio deve-
ra ser inserido um link para que o gestor possa
acessar, de forma rapida e direta, as etapas
dos macroprocessos.

3) Avaliagao de critici-
dade dos postos de
trabalho

Classificar os postos de trabalho
por nivel de criticidade, confor-
me a pontuacgdo obtida por cada
um. Com isso serd possivel iden-
tificar as ocupacdes criticas.

19) Enviar questionario para resposta

- Realizar comunicac¢do prévia a todos os gesto-
res sobre o questionario a ser submetido e a
importancia de sua compreensao e participa-
¢do (e-mail e intranet);

- Enviar o questiondrio por e-mail, para ser res-
pondido pelos gestores (chefes de secdo, se-
cretarios, diretores — todas as unidades do tri-
bunal). Cada gestor devera avaliar os postos de
trabalho sob sua subordinagdo direta e imedia-
ta.

292) Receber respostas

39) Analisar as respostas, comparando-as com
os critérios.

49) Classificar os postos

- refinar as respostas, quando necessario;

- classificar, a partir das respostas aos questio-
narios, de critérios pré-definidos e de outras
fontes de informacdo consultadas;

- identificar as ocupag0des criticas do TRT3.

4) Elaboracgédo de rela-
tério de trabalho e de
minuta de portaria

Descrever o trabalho empreen-
dido para consecugdo do objeti-
vo, incluindo: reunides, delibera-
¢Oes, metodologia e resultado fi-
nal, bem como a minuta da por-
taria contendo as ocupagdes
criticas do TRT3 e a periodicida-
de de revisdo dos trabalhos.

- Registrar as discussdes, ideias e deliberacdes
apos cada reunido realizada;

- Registrar as etapas da metodologia utilizada;
- Elaborar a minuta de portaria,

- Validar, no GT, em reunido, o relatério final
contendo as informagdes acima e da minuta
de portaria;

- Submeter o relatdrio e a minuta de portaria
ao Desembargador Coordenador do CGLGP,
para que este possa submeté-los ao Presidente
do Tribunal.

5) Publicac¢do da por-
taria

Normatizar as ocupacgdes criticas
do Tribunal e estabelecer a peri-
odicidade de revisdao dos traba-
Ihos.

Publicar portaria da Presidéncia no DEJT
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4) DETALHAMENTO DOS COMPONENTES DO CONCEITO DE OCUPAGOES CRITICAS

Partindo da definicdo de ocupagbes criticas constante do glossario do TCU, nessa etapa foi
construido o conceito de “influéncia direta nos resultados” e “dificuldade de reposi¢cdo”, que ndo
sao detalhados pela Corte de Contas, concluindo-se que:

a) a Influéncia Direta nos Resultados esta relacionada a(s):

* realizagdo da missdo institucional: solucionar conflitos decorrentes das rela¢gdes de trabalho de
forma efetiva e célere, contribuindo para a harmonia social;

* realizacdo das metas e estratégias locais e nacionais;

* tomada de decisGes que podem mudar o rumo da organizagao;

* atividades de suporte que podem paralisar a instituicdo: pagamentos de servidores e
prestadores de servicos, aquisicdes / licitagdes, informatica (Ple, suporte a sistemas).

b) a Dificuldade de Reposicdo de uma ocupacdo, por sua vez, estd relacionada a(ao):

* nivel de conhecimento necessario;

* formacgdo necessaria para o desempenho das atividades;

* complexidade das atividades desempenhadas / desafios / situagées;

* riscos da atividade (responsabilizacdo civil relacionada ao erdrio, atividade desgastante,
atividade perigosa, atividade insalubre).

Concluiu-se, entdo:

1) que a influéncia direta nos resultados é mais importante para a criticidade de um posto do que
a dificuldade de reposicdo: se um posto tem baixo impacto nos resultados, entende-se que a
vacancia daquele posto ndo colocard em risco o funcionamento da organizacédo; e

2) que a avaliagdo do grau de criticidade de cada posto de trabalho seria mais adequada se as
proprias unidades analisassem os critérios elaborados pelo grupo, para este fim, afinal, a
proximidade com a execugdo dos processos de trabalho aumenta o nivel de consciéncia de sua
relevancia institucional.

5) APLICACAO DO PILOTO E CONSTRUGAO DOS QUESTIONARIOS

A partir do detalhamento das duas caracteristicas das ocupagdes criticas, foram seguidos os
passos abaixo:
e Construcdo de critérios objetivos para verificacdo de criticidade, em forma de perguntas,
com atribuicdo de pontuacdo a cada uma;
e Elaboracdo de questionario piloto;
e Aplicacdo do questionario piloto em 14 unidades do Tribunal, previamente convidadas
para participar do trabalho;
e Andlise das respostas do piloto, da pontuacdo e da classificacdo;
e Ajustes nas perguntas / critérios de criticidade;
e Simulag¢do dos novos critérios de criticidade, a partir das respostas obtidas na aplicagado do
questionario piloto;
e Reclassificacdo das ocupacdes;
e Elaboracdo da matriz de criticidade (teste) e do questiondrio real a ser aplicado a todos os
gestores de unidades do Tribunal.

As unidades respondentes do projeto-piloto foram: Diretoria de Gestdao de Pessoas, Secretaria de
Gestdo Estratégica, Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas, Secretaria de Pagamento de
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Pessoal, Secretaria de Saude, Secretaria de Controle Interno, Secretaria de Mandados Judiciais,
CEJUSC 1, 312 VT de Belo Horizonte, 212 VT de Belo Horizonte, 52 VT de Betim, VT de Ouro Preto,
Gabinete do Desembargador Luiz Ant6nio de Paula lennaco, Gabinete do Desembargador
Emerson José Alves Lage.

Ap0s o piloto, foi identificada a necessidade de adaptacdo em algumas perguntas, com o objetivo
de torna-las mais objetivas e minimizar problemas de interpretacdo quanto ao seu enunciado.
Realizados os ajustes pontuais, foi revisada, sob supervisao do Comité Gestor Local de Gestdo de
Pessoas, a matriz de criticidade (que continha os requisitos analisados e a respectiva pontuac¢do),
possibilitando assim a constru¢cdo de um novo questiondrio.

6) APLICACAO DOS QUESTIONARIOS

Foram construidos novos questionarios e aplicados a todas as unidades do Tribunal — inclusive
aquelas que participaram do projeto-piloto. O prazo inicial concedido foi de 11 a 28/6/2019;
porém, foi necessdrio elastecé-lo para algumas unidades, devido ao quantitativo de respostas
pendentes. Assim, as respostas foram coletadas até o dia 10/7/2019 — havendo ainda algumas
unidades isoladas que, apds contato com a Diretoria de Gestdo de Pessoas, responderam nos dias
24/7/2019 e 7/8/2019. Ao final, foram recebidas 1.767 respostas, sendo 1.282 de postos coletivos
e 485 de postos nao coletivos.

As respostas dos postos coletivos foram assim distribuidas:

Postos Coletivos Qtde. Respostas
Secretdrio de Vara do Trabalho 150
Assistente de Secretario de Vara do Trabalho 131
Assistente de Juiz 132
Secretdrio de Audiéncia 120
Balconista 99
Calculista 63
Oficial de Justica 58
Atermador 55
Distribuidor 17
Servidor que realiza cumprimento 145
Servidor que realiza minuta de despacho 102
Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista 23
Chefe do Nucleo de Posto Avangado

Conciliador

Chefe de Gabinete de Desembargador 42
Assessor de Desembargador 42
Assistente de Desembargador 41
Servidor da Secretaria do Gabinete 27
Secretdrio de Turma 13
Chefe de Se¢do de Pauta 9
Servidor de Secretaria de Turma 9
Total 1.282
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Quanto aos postos coletivos, a amostra obtida foi considerada significativa, visto que ha na estru-
tura deste Tribunal as seguintes unidades:

158 Varas do Trabalho, sendo 41 varas Unicas;

2 CEJUSCs;

11 Secretarias de Turma;

49 Gabinetes de Desembargadores;

23 Foros Trabalhistas (ndo incluida a capital).

YVVYYVY

No periodo em que a pesquisa esteve aberta, a Se¢do de Governanga em Gestdo de Pessoas, da
Diretoria de Gestdo de Pessoas, recebeu diversas ligagbes dos respondentes, com duvidas e
guestionamentos, abaixo resumidos:

a) Quanto a pergunta sobre a exigéncia de capacitacdo formal especifica para o exercicio: grande
parte das pessoas nao sabia informar. Este GT tem ciéncia de algumas normas, como a Portaria
Conjunta do STF n. 3/2007 (art. 82), o RITRT3, mas em outros casos, ndo era de conhecimento do
GT a existéncia ou ndo de norma, pois partiu-se do pressuposto de que o ocupante do posto teria
informacdo relacionada ao desenvolvimento de suas atribuicdes. Ressalte-se que o objetivo da
pergunta era identificar se havia outros postos, além daqueles que ja eram de conhecimento do
grupo, para os quais havia exigéncia de capacitacdo especifica prevista em norma.

b) Este trabalho evidenciou alguns postos que ndo existem mais no Tribunal, cujas atribuicGes
foram absorvidas por outros postos ou desaparecido em face das novas tecnologias. E o caso do
Distribuidor e, em muitas Varas do Trabalho, do Balconista. Essas tarefas tendem a ser
desempenhadas por servidores ocupantes de outros postos de trabalho (ou por sistema), ndo
havendo um posto dedicado exclusivamente a elas. Além disso, em algumas situacBes alguns
postos ndo estdo mais vinculados aquelas unidades. Ex: posto de servidor que realiza
cumprimento. Muitos relataram que essa atribuicdo esta no Superforo e ndo na Vara do Trabalho,
como em Montes Claros. Tal situacdo, no entanto, ndo é observada de forma homogénea nas
unidades judiciarias de 12 grau.

c¢) Algumas unidades verbalizaram que consideraram que a pesquisa nao se aplicaria a elas; ou que
ndo a fariam; ou que, ndo sendo obrigatdria a participagao, optariam por ndo participar; ou que
deixariam a tarefa a cargo de outras Varas do Trabalho respondentes, visto que a unidade nao
poderia perder tempo com isso.

d) Outras dificuldades foram apontadas:

- desconhecimento dos respondentes quanto a Cadeia de Valor do TRT da 32 Regido;

- desconhecimento dos respondentes quanto aos postos de trabalho de sua unidade, secdo,
nucleo, etc.

- em alguns casos, percebeu-se que as atividades realizadas pelos servidores vao além das
atribuicGes cometidas aos postos de trabalho que ocupam, demonstrando certo descolamento
entre a realidade vivenciada atualmente pelas unidades e a definicdo dos postos de trabalho. Isso
se justifica diante da necessidade de servidores cada vez mais “multifuncionais”, tendo em vista o
cenario de reducdo da forca de trabalho. Em outras palavras, a realizacdo de multiplas tarefas ndo
significa uma involugdo, mas sim uma tendéncia no contexto laborativo institucional em resposta
adaptativa aos desafios atuais da Administragdo Publica.
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7) APURAGAO DOS RESULTADOS

As respostas fornecidas foram analisadas, a luz da matriz de criticidade elaborada pelo grupo, e
ajustadas quando necessario. Para fins do mapeamento de ocupacgdes criticas, foram utilizados os
seguintes conceitos:

Areas judiciarias: unidades judiciarias de 12 e 22 grau, assim definidas na Resolugdo CNJ n.
219/2016.

Unidades judiciarias de 12 grau: Varas do Trabalho, Postos Avancados e CEJUSC1.

Unidades judiciarias de 22 grau: Gabinetes de Desembargadores, Secretarias de Turmas,
Secretaria do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial, Secretaria das Secdes Especializadas,
CEJUSC2.

Unidades de apoio direto ao 12 grau: Nucleo de Foro Trabalhista, Secretaria de Apoio
Judicidrio, Secretaria de Atermacdo, Secretaria de Calculos Judiciais, Secretaria de
Mandados Judiciais, Secretaria de Execugbes, Central de Pesquisa Patrimonial, Secretaria
de Documentacao.

Unidades de apoio direto ao 22 grau: Nucleo de Gerenciamento de Precedentes, Nucleo
de Precatérios, Secretaria de Dissidios Coletivos e Individuais, Secretaria de Recursos e
Atendimento, Secretaria de Recurso de Revista.

Unidades de apoio indireto: Gabinete da Presidéncia, Gabinete Administrativo, Gabinete
da 12 Vice-Presidéncia, Gabinete da 22 Vice-Presidéncia, Gabinete da Corregedoria,
Gabinete da Vice-Corregedoria, Secao de Seguranca da Informacdao e Comunicagao,
Assessoria Administrativa, Assessoria Especial, Assessoria de Cerimonial, Secretaria de
Controle Interno, Secretaria de Gestdo Estratégica, Secretaria de Seguranca, Secretaria da
Ouvidoria, Secretaria da Corregedoria e da Vice-Corregedoria, Gabinete do SINGESPA,
Diretoria-Geral e respectivas Assessorias, Diretoria de Administracdo e respectivas
Secretarias, Diretoria de Gestdo de Pessoas e respectivas Secretarias, Diretoria de
Orcamento e Financas e respectivas Secretarias, Secretaria-Geral da Presidéncia,
Secretaria de Comunicacao Social, Secretaria de Informagdes Funcionais de Magistrados,
Diretoria Judiciaria, Assessoria da Diretoria Judiciaria, Secretaria do PJE, Escola Judicial,
Diretoria de Tecnologia da Informacao e respectivas Secretarias.

Postos homogéneos: sdo postos de Varas do Trabalho, Nucleos de Foro Trabalhista, Postos
Avancados, Secretarias de Turma e Gabinetes de Desembargador. Sdo chamados de
homogéneos pois se repetem com frequéncia em mais de uma unidade e desempenham
essencialmente as mesmas atribuicdes. Exemplos: Secretario de Vara, Assistente de Juiz,
Assessor de Desembargador, Secretdrio de Audiéncia, Calculista, Oficial de Justica,
Atermador, Assistente de Secretdrio, Chefe de Gabinete de Desembargador, Chefe de
Nucleo de Foro Trabalhista, entre outros.

Foi analisada a consisténcia das respostas fornecidas e efetuados os seguintes ajustes:

I. PERGUNTAS RELATIVAS A INFLUENCIA NOS RESULTADOS

- 6. E atribuicdo PRINCIPAL do posto de trabalho em andlise:

A pergunta 6 tinha como objeto avaliar o impacto nos resultados considerando a atuagdo no
cumprimento da missdo organizacional do TRT3 — ou seja, atividades inerentes as unidades
judicidrias de 12 e 22 graus (conforme conceito da Resolu¢do CNJ n. 219/2016) e unidades de

apoio direto ao 12 e 22 graus. A resposta esperada dos demais servidores era “nenhuma das

anteriores”. Assim, foi atribuida pontuacdo 0 nessa questdo para todos os postos das unidades de
apoio indireto.
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- 7. E atribuicio PRINCIPAL do posto em analise e 8. Em relagdo ao processo de aquisi¢do de
bens e servigos, é atribuicdo do posto de trabalho em questao:

As perguntas 7 e 8 eram complementares e tinham como objetivo avaliar o impacto nos
resultados considerando a atua¢do em atividades essenciais de suporte administrativo — ou seja,
atividades inerentes as areas de apoio indireto. Assim, foi atribuida pontuacdo O nessa questdo
para os postos de trabalho das demais areas.

Analisando detidamente a pergunta 8, esta se destinava apenas aos servidores que atuam direta e
precipuamente no macroprocesso “adquirir material permanente, de consumo e contratar
servicos” da Cadeia de Valor do TRT-MG. A alternativa “realizar processo licitatério”, por sua vez,
era direcionada aos postos da Secretaria de Licitagdes e Contratos (SELC) e tinha como objetivo
identificar, de forma mais especifica, quais postos da unidade desempenham essa atribuicao.

Percebemos, porém, que alguns postos que informaram possuir esta atividade atuam apenas nas
etapas anteriores (identificar demanda, realizar pesquisa de preco, redigir termo de referéncia,
verificar disponibilidade or¢camentaria), de acordo com o macroprocesso “Adquirir material
permanente, de consumo e contratar servicos” da Cadeia de Valor do Tribunal. Assim, foi atribuida
pontuacdo 0 nessa questdo para os postos de outras unidades.

- 9. O ocupante do posto em questao:
- E responsavel pelo cumprimento de meta nacional?
- E gerente de projeto estratégico do TRT3-MG?

No caso da geréncia de projeto estratégico, as informacdes fornecidas pelos respondentes foram
confrontadas com as prestadas pelo Escritdrio de Projetos — EPRO, para confirmacdo. Assim, foi
atribuida pontuacdo 0 nessa questdo para os postos que ndo foram identificados pelo EPRO como
gerentes de projetos.

Quanto as metas nacionais, verificou-se que, entre os que responderam positivamente, somente
os Diretores de Gestdo de Pessoas e de Orcamento e Financas apontaram especificamente as
metas, enquanto os demais prestaram informacGes genéricas, ou apontaram metas pelas quais
ndo sdo responsaveis. Apesar de as metas terem um responsdvel oficial, o que se percebe é que,
em todos os casos, ha mais de um posto de trabalho envolvido efetivamente no seu cumprimento.
Assim, o esfor¢o ndo é individual, e sim coletivo.

Conforme Portaria GP n. 134, de 27 de margo de 2018, o Gestor Regional de Metas Nacionais do
Poder Judiciario, no ambito do TRT da 32 Regido, é o Desembargador-Corregedor. A despeito disso,
por entender que as metas nacionais, especialmente as finalisticas, serdo alcancadas se cada
envolvido cumprir com sua parcela individual, mais uma vez concluimos que o alcance da meta
deriva de esforgo coletivo. Assim, o GT procurou informag¢des adicionais que possibilitassem
identificar os postos de trabalho cuja contribuicdo impacta de forma mais significativa no
cumprimento de cada meta.

Acerca das metas da area finalistica, foi solicitada a colaboracdo das seguintes unidades:
> Secretaria da Corregedoria e da Vice-Corregedoria, em reunido realizada em 20/9/2019;
» Secretaria da 12 Turma, em reunido realizada em 27/9/2019.

Como resultado das reunides acima e apds levantamento de informacgGes a partir de documentos

disponiveis no Tribunal — Planejamento Estratégico Institucional, Glossario de Metas Nacionais do
CNJ, Glossario de Metas Nacionais do CSIT e Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas do
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Tribunal de Contas da Unido (TCU) de 2018, foi possivel concluir o seguinte sobre as metas
nacionais diretamente relacionadas a missdo do Tribunal:

Meta 1 (CNJ). Julgar mais processos que os distribuidos [julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente]: apesar de o julgamento competir ao
Magistrado, entende-se que os postos de trabalho de Assistente de Juiz, Assistente de
Desembargador e Assessor de Desembargador impactam significativamente no cumprimento
dessa meta, visto serem os responsaveis por elaborar as minutas de votos, sentencas ou afins.

Meta 2 (CNJ). Julgar processos mais antigos [identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos, 92%
dos processos distribuidos até 31/12/2017 no 12 e no 22 grau]: da mesma forma, apesar de o
julgamento competir ao magistrado, entende-se que os postos de trabalho de Assistente de Juiz,
Assistente de Desembargador e Assessor de Desembargador impactam significativamente no
cumprimento dessa meta, visto serem os responsaveis por elaborar as minutas de votos,
sentengas ou afins; e também o posto de Secretdrio de Turma, visto ser o responsdvel por
identificar estes processos com prioridade para julgamento, por serem mais antigos.

Meta 3 (CNJ). Estimular a conciliagdo [manter o percentual do biénio 2016/2017 no Indice de
Conciliagdo na Fase de Conhecimento]: concluiu-se que os postos de trabalho com maior impacto
nesta meta sdo o posto de Secretario de Vara do Trabalho e Assistente de Secretario, nas Varas do
Trabalho, por desempenharem papel importante no estimulo a conciliagdo nessas unidades; Chefe
do CEJUSC1, Chefe do CEJUSC2 e Conciliadores. Vale mencionar que os Desembargadores,
diretamente, podem interferir significativamente nesta meta. A Secretaria da 12 Turma citou a
experiéncia bem-sucedida realizada pelo Desembargador José Eduardo, que realizava, em seu
proprio gabinete, audiéncias com o objetivo de conciliacdo entre as partes, nos processos de sua
relatoria.

Meta 5 (CNJ). Impulsionar os processos a execuc¢do [baixar quantidade maior de processos de
execucao do que o total de casos novos de execucdo no ano corrente]: trata-se de meta vinculada
as unidades judicidrias de 12 grau. Os postos de trabalho apontados como mais relevantes na
realizacdo desta meta sdo o de Secretario de Vara de Trabalho e de Oficial de Justica.

Meta 6 (CNJ). Priorizar o julgamento das acdes coletivas [Identificar e julgar até 31/12/2019, 98%
das agbes coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 19 grau e até 31/12/2017 no 2° grau]: de
acordo com o Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciario — 2019, do CNJ, sdo incluidas no
calculo dessa meta as seguintes classes processuais: acdo civil publica, acdo civil coletiva,
mandado de seguranga coletivo, dissidio coletivo, dissidio coletivo de greve etc. Analisadas as
classes processuais, concluiu-se que os postos de trabalho que mais impactam nessa meta sao:
Assistente de Juiz (realiza as minutas das sentencas); Secretario de Audiéncia (prepara a pauta),
Assessor de Desembargador (realiza as minutas de voto), Assistente de Desembargador (realiza as
minutas de voto) e Chefe da Se¢do de Apoio a 12 SDI, 22 SDI e SDC, por ser o responsavel pela
pauta de julgamento dos dissidios coletivos.

Meta 7 (CNJ). Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos
repetitivos [identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em relagdo ao ano
anterior, até 2020]: os postos de trabalho identificados que mais impactam nessa meta foram
Assistente de Juiz (impacto no julgamento — minutas de sentencgas), Secretdrio de Audiéncia
(responsavel por preparar a pauta e, assim, impacta diretamente na priorizacdo), Assessor de
Desembargador (impacto no julgamento — minutas de votos), Assistente de Desembargador

13



(J
)
JUSTICADOTRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

(impacto no julgamento — minutas de votos), Secretario de Turma e Chefe da Secdo de Pauta da
Secretaria da Turma (impactam na priorizagdo, por ser responsavel pela pauta).

Indicador 4 (CSJT). TMDP2 - Tempo Médio de Duragdo do Processo — 22 Instancia [reduzir o prazo
médio]: relativa somente a 22 instancia, os postos identificados com maior impacto nessa meta
foram Assessor de Desembargador, Assistente de Desembargador, Secretario de Turma, Chefe da
Secao de Pauta da Secretaria da Turma e Servidor da Secretaria de Turma. A celeridade no
desempenho das atribuicdes desses postos — responsdveis pelas minutas de votos e pela
preparac¢do das pautas — contribui significativamente para a redugao do tempo médio de duragao
do processo.

Indicador 5 (CSJT). TMDP1c - Tempo Médio de Duragdao do Processo — 12 Instancia — Fase
conhecimento [reduzir o prazo médio]: relativa somente a 12 instancia, o posto identificado com
maior impacto nessa meta foi o de Assistente de Juiz.

Além destas, sdo metas nacionais do CSJT relacionadas as atividades de apoio indireto:

Indicador 1 (CSJT). iGovPessoas [atingir o nivel de capacidade “aprimorado”, até 2020, na avaliagao
do iGovPessoas]: considerando os componentes da avaliagdo do iGovPessoas, do TCU, os postos
de trabalho com maior impacto de direcionar para o alcance desse indicador sdo o Diretor de
Gestdo de Pessoas, o Secretario de Desenvolvimento de Pessoas, o Secretario da Escola Judicial e
o Assessor de Estrutura Organizacional.

Indicador 2 (CSIT). IEOD - indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado [aumentar o indice de
Execucdo do Orcamento Disponibilizado em 5 pontos percentuais em relacdo a média de 2011,
2012, 2013, até 2020]: os postos de trabalho com maior impacto de direcionar para o alcance
desse indicador sdo o Diretor de Orcamento e Financas, Secretario de Planejamento e Execucdo
Orcamentdria e Contabilidade e Secretario de Liquidagdo e Pagamento de Despesas (obs.: o
glossario do CSIT exclui as despesas de pessoal. Por esse motivo, o Secretario de Pagamento de
Pessoal ndo foi considerado como responsavel pelo alcance desse indicador).

Indicador 3 (CSJT). iGovTI [atingir o nivel de capacidade “aprimorado”, até 2020, na avaliacdo do
iGovTl]: os postos de trabalho com maior impacto de direcionar para o alcance desse indicador
sdo o Diretor de Tecnologia da Informacao, Secretario de Infraestrutura Tecnoldgica, Secretario de
Suporte e Atendimento, Secretario de Sistemas e Chefe da Se¢do de Segurancga da Informacao.

Indicador 12 (CSJT). Igov [atingir o nivel de capacidade “aprimorado”, até 2020, na avaliagcdo do
iGov]: considerando que sdo componentes do resultado geral do iGG (indice integrado de
governanga e gestdo publicas) do TCU, o iGovPub, iGovPessoas, iGestPessoas, iGovTl, iGestTl,
iGovContrat e iGestContrat; considerando os componentes do iGovPub (Lideranga, Estratégia e
Accontability); considerando que o iGovContrat e iGestContrat relacionam-se aos processos de
aquisicdo e respectiva gestdo de riscos e controles, conclui-se que os postos de trabalho que mais
impactam nesse indicador, além daqueles ja citados nos indicadores anteriores, sdo os
Desembargadores que integram a Administracdo do Tribunal (Presidéncia, 12 Vice-Presidéncia, 22
Vice-Presidéncia, Corregedor e Vice-Corregedor), Diretor-Geral, Diretor Judicidrio, Secretario de
Gestdo Estratégica, Diretor de Administracdo, Secretario de Licitagdes e Contratos, Secretario de
Controle Interno.
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Indicador 13 (CSJT). indice de Alcance das Metas — IAM [atingir e manter pontuacdo entre 62 e 78
até 2020]: por se tratar da concretizacdo do conjunto de indicadores, ndo foi apontado posto de
trabalho com maior impacto nesta meta.

Isso posto, considerou-se que os postos de trabalho acima citados sdo responsaveis pelo
cumprimento de meta nacional, sendo a eles atribuida a respectiva pontuacdo.

Il. PERGUNTAS RELATIVAS A DIFICULDADE DE REPOSICAO

- 10. O posto de trabalho apresenta exigéncia:

- de que seu ocupante seja detentor de cargo de ESPECIALIDADE da carreira do judicidrio? (2
pontos)

- de capacitacdo formal especifica para o exercicio de suas atividades? (refere-se a capacitagdo
exigida em norma) (1 ponto)

- nenhuma das anteriores

Essa pergunta tem como objetivo avaliar o nivel de qualificacdo exigido do ocupante de um posto
de trabalho, pois se entende que isso estd diretamente relacionado a dificuldade de sua reposicdo.

Analisando as respostas dadas, verifica-se que muitos servidores entendem ser necessdaria a
capacitacdo, porém ndo apontam norma especifica, cuja indicacdo era solicitada na pergunta do
guestionario. Outros citam normas genéricas, nas quais ndo foi encontrada mencdo que justifique
a exigéncia. Ressalto a informacgdo prestada pelo Chefe da Secdo de InstalacGes e Manutengdes de
Equipamentos da Secretaria de Gestdo Predial, que citou a Resolucdo CONFEA n? 218/1973, que
dispGe que é atribuicio de engenheiros as atividades de “operacdo e manutengdo de
equipamento e instala¢ao”.

Verifica-se ainda que muitos postos de trabalho estdo diretamente relacionados a cargos com
especialidade. Por exemplo: Oficial de Justica; Odontdlogo; Psicdlogo; Assistente Social;
Historiador; Estatistico; Bibliotecario; diversos postos da area de TIC; Enfermeiro; Engenheiro;
Fisioterapeuta; Médico; Jornalista; Técnico de Enfermagem. Apesar disso, nem sempre esses
postos sdao ocupados por servidores detentores de cargo com especialidade mas sim, por
servidores que, mesmo sendo ocupantes do Cargo de Técnico Judicidrio Area Administrativa,
possuem formagdo na area e, portanto, atuam como tal. Tais situagdes, entretanto, nao
configuram desvio de fungdo, pois o entendimento superior é de que o desvio é afastado quando
o servidor, mesmo ocupante de outro cargo, recebe FC ou CJ para desempenho das atribui¢ées do
posto que ocupa, salvo normas especificas restritivas (Ex. Res. CSJT/99/2012).

Ha, ainda, a possibilidade de designacdo de servidores para exercerem a atribuicdo de “oficial de
justica ad hoc”, com percepcao apenas de indenizagdo de transporte, nas hipdteses previstas em
lei, excepcionais, e desde que sejam bacharéis em Direito.

Assim, a exigéncia de que o ocupante do posto seja detentor de cargo de especialidade nado é
absoluta. Porém ela deve ser considerada quando analisamos o risco relativo a gestdo de pessoas.
Exemplificando: vacancia do posto de Estatistico sem que haja no Tribunal outro ocupante do
cargo com especialidade em Estatistica. No caso em questdo, apenas a presenca de 3 fatores
simultaneamente evitaria a paralisacdo da atividade estatistica: 1) disponibilidade de FC ou CJ para
gue servidor ocupante de outro cargo desempenhe esta atribuicdo; 2) existéncia de servidor com
formacdo em Estatistica (mesmo que detentor de outro cargo que ndo o de Estatistico); 3)
interesse do servidor com essa formacao especifica em desempenhar essas atribuicses.
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Por esse motivo, mesmo ndo sendo absoluta a exigéncia legal de que o detentor do posto seja
ocupante de cargo especifico, e entendendo que tais situagdes devem ser a excec¢do, e ndo a
regra, atribui-se pontuagdo 2 para os casos acima.

Quanto a capacitacdo formal especifica, identificamos apenas os seguintes postos (ndo
relacionados a cargos especificos) que possuem essa exigéncia legal:

- Conciliador (Resolugdo CSJT n. 174/2016 e Resolucdo TRT3/GP n. 81/2017);

- Secretdrio de Vara do Trabalho (Regimento Interno do TRT3 - Resolu¢do Administrativa
TRT3/STPOE n. 180/2006);

- Assessor de Desembargador (Portaria Conjunta STF.CNJ.STJ.CSJFTST.CSIT.STM.TIDFT n. 3/2007 —
STF, CNJ, STJ, CSJF, TST, CSJT, STM, TIDFT);

- Pregoeiro (Decreto n2 5.450, de 31 de maio de 2005);

- Auxiliar de Saude Bucal.

Apesar de a pergunta ter se concentrado nas exigéncias legais, apés apuracdo dos resultados
foram identificados alguns postos para os quais se torna impossivel o desempenho de suas
atividades por servidores sem a devida formagdo especifica, mesmo que ndo haja expressa
previsdo legal. S3o eles: Assistente de Juiz, Assistente de Desembargador e Assistentes de
unidades de assessoria juridica na area administrativa (ASAJ e ASJP).

Ha ainda as seguintes situacGes identificadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas acerca dos
servidores da Secretaria de Controle Interno:

- Necessidade de servidor com formacdao em TIC na Secretaria de Controle Interno, para
atendimento a Recomendacdo CSIJT 23/2018, art. 12, § 29, ao Acdérddo n? 1233/2012-TCU-
Plenério, com Recomendacdo ao CNJ; e ao Acérddo n2 1603/2008-TCU-Plenario, igualmente com
Recomendacao ao CNJ;

- Necessidade de servidor com formacdo em Engenharia na Secretaria de Controle Interno, para
atendimento as Res. CSJT 70/2010 e Res. CNJ 114/2010;

- Necessidade de lotacdo dos servidores ocupantes de cargo especifico de TIC nas unidades de TIC
(DTIC, SESIS, SESA, SEIT e SINC), por forca da Resolugcdo CNJ n. 211/2015, que institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacdao do Poder Judicidrio. Na Segdo Il — Das
Pessoas, ha expressa mencdo a “fixacdo de recursos humanos na area da Tecnologia da
Informacdo e Comunica¢do, recomendando-se a criagdao de cargos, especialidades e gratificacao
especificos para essa drea”. Também ha na Politica de Gestdo de Pessoas do TRT3 (Instrucdo
Normativa GP n. 8/2015, recentemente alterada pela Instrucdo Normativa GP n. 60/2019)
determinacdo de fixacdo de servidores ocupantes de cargos com especialidade em Tl nas areas
especificas.

Assim, considerando a relevancia da formac¢do para o desempenho de determinadas atribuicdes, a
pontuacdo inicialmente prevista para este quesito foi revista, atribuindo-se a seguinte:

- 2 pontos para postos de trabalho estreitamente relacionados com cargo de especialidade. Sdo
eles:
v" Todos os postos da DTIC, SEIT, SESIS, SESA e SINC, exceto aqueles que se destinam
somente ao desempenho de atividades administrativas
Arquiteto da Secdo de Planejamento Fisico
Arquiteto da Secdo de Projetos de Arquitetura e Engenharia
Arquivologista
Assistente Social

RN
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Bibliotecario

Enfermeiro

Engenheiro Civil da Se¢ao de Obras
Engenheiro do Trabalho

Estatistico

Fisioterapeuta

Historiador

Médico

Médico do Trabalho da Secdo de Saude Ocupacional
Médico Perito

Médico Perito - Psiquiatria

Odontélogo (Pediatria)

Odontélogo (Periodontia)

Odontélogo (Prétese)

Oficial de Justica

Psicélogo da Secao de Assisténcia Psicoldgica
Psicélogo da Sec¢do de Saude Ocupacional
Técnico de Enfermagem

AN N N N NN YN N N U U N N N N TN

- 1,5 ponto para postos de trabalho para os quais a capacitacdo formal especifica é exigida para o
desempenho de suas atividades (incluidos os citados anteriormente referentes a Secretaria de
Controle Interno):

Aucxiliar em saude bucal

Secretdrio de Vara do Trabalho

Assessor de Desembargador

Pregoeiro

Conciliador

Chefe da Secao de Auditoria de Infraestrutura e Tecnologia

D NI NI NI NI N

Registre-se que a SECOI, apesar de necessitar de servidor com formacdo em Engenharia, ndo
possui, até o momento, posto de trabalho mapeado com essas competéncias e atribuicGes e, por
este motivo, ndo consta no rol acima.

- 1 ponto para postos de trabalho para os quais a capacitacdao formal especifica, mesmo sem
expressa exigéncia em norma, é necessaria para o desempenho das atividades:
v’ Assistente de Juiz
v Assistente de Desembargador
v' Assessores Juridicos da area administrativa (Assessor de Andlise Juridica e Assessor
Juridico de Pessoal)

Os demais postos ndo pontuaram nesse quesito.

- 11. Em relagdo aos riscos envolvidos na atividade, marque qual das alternativas abaixo
caracteriza preponderantemente o posto (aceita s6 uma resposta).

e desempenha atividade perigosa (3 pontos)

e desempenha atividade fisicamente desgastante (3 pontos)

e desempenha atividade que oferece risco de responsabilizacdo civil (2 pontos)

e desempenha atividade insalubre (1 ponto)

e nenhuma das anteriores.
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A responsabilidade civil do agente publico é a obrigacdo que se impde ao servidor de reparar o
dano causado a Administra¢do por culpa ou dolo no desempenho de suas fungGes e esta prevista
na Lei 8.112/90:
Art. 121. O servidor responde civil, penal e administrativamente pelo
exercicio irreqgular de suas atribuicées.
Art. 122. A responsabilidade civil decorre de ato omissivo ou comissivo,
doloso ou culposo, que resulte em prejuizo ao erdrio ou a terceiros.
$§ 1o A indenizagdo de prejuizo dolosamente causado ao erdrio somente
serd liquidada na forma prevista no art. 46, na falta de outros bens que
assegurem a execu¢do do débito pela via judicial.
§ 20 Tratando-se de dano causado a terceiros, responderd o servidor
perante a Fazenda Publica, em agdo regressiva.
$§ 30 A obrigagdo de reparar o dano estende-se aos sucessores e contra
eles serd executada, até o limite do valor da heranga recebida.

Considerando que todos os agentes publicos estdo, em sentido amplo, sujeitos a responsabilizacdo
civil, o que se buscou identificar com essa pergunta é quais postos de trabalho estdo mais sujeitos
ao risco de responsabilizagdo civil, devido as atribuicées desempenhadas, e cujas decisGes
possuem, portanto, maior potencial de causar danos ao erdrio e consequente persecucdo para
restituicao.

Acerca dos riscos de responsabilizacdo civil, foram analisadas as respostas dos postos que
informaram que desempenham “atividade que oferece risco de responsabilizac¢ao civil”, cruzando-
as com os seguintes critérios:
> se o ocupante do posto esta sujeito, por suas atribui¢des, a liberacdo indevida do erério,
até o nivel de chefe da secdo;
> se o ocupante do posto é gestor ou fiscal de contrato vigente, na qualidade de titular
(conforme sistema de Contratos disponivel na intranet).

Foram ajustadas para “nenhuma das anteriores” as respostas dadas por aqueles que nado se
enquadraram em, pelo menos, um dos requisitos acima. Quanto aos demais riscos apontados
pelos respondentes, ndo foram feitos ajustes.

8. IDENTIFICAGAO DAS OCUPAGOES CRITICAS

Concluida a etapa anterior, foi calculada a pontua¢do de cada posto de trabalho, da seguinte
forma:
e calculou-se para cada resposta a pontuacdo referente a Influéncia nos Resultados (IR) e a
Dificuldade de Reposicdo (DR);
e calculou-se a pontuacdo média referente a IR e a DR relativa aos postos que receberam
mais de uma resposta (postos coletivos em sua maioria);
e apds, foi feita a equalizagdo das pontuacGes gerais, considerando que a IR tem maior
relevancia na criticidade do que a DR, atribuindo-se peso 2
e foram somadas as pontuacdes finais de IR e DR.

Ap0s o célculo, foram identificadas as ocupacgdes criticas e as ocupagdes médio criticas de cada um
dos segmentos apontados anteriormente, utilizando-se de método estatistico.
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Foi entdo apresentada a primeira versdo ao Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, na reunido
ordinaria em 28 de outubro de 2019. Na oportunidade, discutiu-se longamente sobre aparentes
inconsisténcias no resultado de alguns postos coletivos, ou seja, aqueles em que ha mais de um
ocupante. Um exemplo de aparente inconsisténcia, no entendimento do Comité, foi o fato de o
posto de “secretario de audiéncia” nao ter figurado como critico ou médio critico na classificacdo
apresentada, dada a sua relevancia para o alcance da missdo institucional, verificada
empiricamente pela experiéncia de grande parte dos ali presentes, e a dificuldade de reposicéo,
também corroborada pelos presentes — por se tratar de atividade que, atualmente, muitos
servidores tém se recusado a desempenhar em func¢do do risco a saude fisica (longo periodo em
frente ao computador, em trabalho de digitagcdao, muitos toques por segundo, se possibilidade de
pausas etc.) e a salde psicoldgica (pressao das partes e do magistrado).

O estatistico Victor Souza esclareceu que, por se tratar de um questiondrio autodeclaratério, res-
pondido por diversos gestores, € comum haver multiplas interpretacdes entre os respondentes,
sendo a classificagdo o resultado direto da média das respostas coletadas.

Assim, entendendo plausivel a hipétese de que inconsisténcia semelhante possa ter ocorrido tam-
bém com outros postos coletivos, devido as diferencgas interpretativas, o Comité deliberou por cri-
ar dois sub-grupos de trabalho para analisar as respostas fornecidas e lapidar as questdes relativas
aos postos coletivos de 12 e de 22 graus.

Formaram-se, entdo, dois “grupos de controle”, composto por servidores com inequivoca expe-
riéncia na area para discutir, uma a uma, as perguntas relacionadas aos postos de trabalho coleti-
vos de 12 e 22 graus, sob a coordenacado da Secao de Governanga em Gestdo de Pessoas da Direto-
ria de Gestdo de Pessoas, considerando-se as peculiaridades de cada grau e as diferentes maneiras
de organizacao do trabalho nas unidades onde sdao encontrados tais postos coletivos, que geram
panoramas diversificados na interpretacao isolada de cada gestor. Dessa forma, objetivou-se che-
gar a uma resposta mais representativa da realidade dos postos tratados neste Tribunal, compara-
da a resposta fornecida pelos entrevistados.

Paralelamente, este Grupo de Trabalho concluiu pela necessidade também de se rever a Matriz de
Criticidade original proposta (vide item 6 deste relatdrio). Assim, em reunido ordinaria do dia 9 de
dezembro de 2019, foram apresentadas ao Comité as respostas dos grupos de controle formados,
bem como a nova matriz proposta. Apds deliberagao, o Comité decidiu por:

a) aprovar a nova matriz, com as respectivas pontuacdes (vide abaixo);
b) uniformizar as respostas dos postos coletivos em analise, com pequenos ajustes nas respostas

dadas pelos grupos de controle, conforme compilado no Anexo IV deste documento.

I. MATRIZ DE CRITICIDADE

N Pontua-
Critérios =
¢ao
Contribuigdo do posto de trabalho em questdo para a estratégia:
é responsavel pelo cumprimento de Meta Nacional? 1
é gerente de projeto estratégico do TRT3-MG?
Nenhuma das anteriores 0
E responsavel por macroprocesso critico (conforme a Cadeia de Valor do TRT3)...
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...de area judicante
...de area de apoio
Nenhuma das anteriores

Atua em macroprocesso critico (conforme a Cadeia de Valor do TRT3)...
...de area judicante

...de area de apoio

Nenhuma das anteriores

0,5

Atribuicao PRINCIPAL do posto de trabalho vinculada a missdo organizacional.
elaborar minutas de decisdo judicial

realizar conciliacdo

elaborar minuta de despacho

secretariar audiéncia

realizar cumprimento de mandados presencialmente

realizar outros tipos de cumprimento

nenhuma das anteriores

O P N N N W W

Atribuicao PRINCIPAL do posto de trabalho vinculada as atividades essenciais de
suporte administrativo.

elaborar, processar e/ou autorizar pagamento de folha de pessoal

processar e/ou ordenar pagamento de fornecedores (excetuando o ateste a pro-
dutos e servicos)

garantir a estabilidade e inviolabilidade do Ple

desenvolver e manter solugdes de tecnologia da informacao

elaborar parecer juridico em unidade de Assessoria da area administrativa
nenhuma das anteriores

Atuacdo em uma das etapas abaixo dos processos de aquisicao de bens e servi-
cos:

Realizar processo licitatorio

Realizar homologacdo e adjudicacao do processo
Autorizar e assinar contrato com fornecedor
nenhuma das anteriores

O N NN

O N NN

DIFICULDADE DE REPOSICAO

O posto de trabalho apresenta exigéncia de...
Capacitacdo especifica exigida em norma
Capacitacao especifica necessdria

Cargo de especialidade

nenhuma das anteriores.

1,5

Atividade envolve riscos?

desempenha atividade perigosa

desempenha atividade fisicamente desgastante

desempenha atividade que oferece risco de responsabilizacao civil
desempenha atividade insalubre

nenhuma das anteriores.

O B N W W

Sobre o nivel de conhecimento necessario para exercer o posto de trabalho, assi-
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nale a alternativa que mais se aproxima da realidade:

Demanda habilidade numérica basica, alfabetizacdo e conhecimento de instrucdes
e rotinas de trabalho simples, geralmente adquiridos com uma breve explicacao

Demanda conhecimento de rotinas e métodos de trabalho padronizados, fatos ge-
rais ou uso de equipamentos simples. O conhecimento geralmente é obtido por 1
meio de treinamento no trabalho

Demanda conhecimento especializado de métodos e processos de trabalho que
requerem algum conhecimento tedrico basico. O conhecimento geralmente é ob- 2
tido por meio de treinamento especializado ou grande experiéncia pratica

Demanda conhecimento em campos técnicos, cientificos ou especializados basea-
dos na compreensdo de conceitos tedricos e no contexto de aplicacdo. Conheci-

mento tipicamente adquirido por meio de formacgdo académica ou extensa expe- 3
riéncia pratica

Sobre o nivel de desafios apresentados pelo posto de trabalho, marque a alter-

nativa que mais se aproxima da realidade:

Lida com situagOes idénticas cuja solucdo é obtida através da aplicacdo do método 0
aprendido

Lida com situagdes semelhantes cuja solugdo é obtida através do discernimento 1

entre alternativas conhecidas

Lida com situacgoes diferentes que requerem a identificacdo das questdes, aplica-
¢do de julgamento e selecdo de solugbes dentro de uma area de expertise de co- 2
nhecimentos adquiridos

Lida com situacdes que requerem constante adaptacao e desenvolvimento de no-
vas solucdes, através do raciocinio analitico, interpretativo e avaliativo

Il. SEGMENTACAO DAS OCUPACOES

Deliberou o Comité pela divisdo inicial das ocupacdes criticas em dois grupos — atividade finalistica
e atividades de apoio, seguindo os conceitos estabelecidos pelo artigo 22 da Resolug¢ao CNJ n. 219,
de 26 de abril de 2016, que “dispde sobre a distribuicdo de servidores, de cargos em comissdo e
de fungbes de confianga nos 6rgaos do Poder Judicidrio de primeiro e segundo graus e da outras
providéncias”:

1) Areas de apoio direto a atividade judicante: setores com competéncia para impulsionar direta-
mente a tramita¢do de processo judicial, tais como: unidades judiciarias de primeiro e de segundo
graus, protocolo, distribuicdo, secretarias judicidrias, gabinetes, contadoria, centrais de mandados,
central de conciliacdo, setores de admissibilidade de recursos, setores de processamento de au-
tos, hastas publicas, precatérios, taquigrafia, estenotipia, pericia (contabil, médica, de servigo soci-
al e de psicologia), arquivo;

2) Areas de apoio indireto a atividade judicante (apoio administrativo): setores sem competéncia
para impulsionar diretamente a tramita¢do do processo judicial e, por isso, ndo definidas como de
apoio direto a atividade judicante.

Apds, dentro de cada grupo, deliberou-se por dividir as ocupacGes em “gerenciais” e “ndo gerenci-

ais” - considerando que esta mesma diferencia¢do foi adotada pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) no Questionario Integrado de Governanga e Gestdo Publicas - ciclo 2020 (conceito abaixo
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transcrito), conforme glossario disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governanca-
publica/organizacional/levantamento-2020/glossario.htm

Ocupacgbes criticas combinam duas importantes caracteristicas: dificuldade de
reposicdo (mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficdcia) e influéncia dire-
ta no resultado do negdcio da organizagdo. Néo se trata necessariamente de
uma posigdo elevada hierarquicamente. O desempenho inadequado das ativida-
des destas ocupagbes pode colocar em risco o funcionamento da organizagdo.

A ocupagdo critica de gestdo é aquela de dificil reposigéo (mantendo-se o mes-
mo nivel de eficiéncia e eficdcia) e que influencia diretamente o resultado do ne-
gocio da organizagdo. SGo ocupagbes de gestdo consideradas essenciais para o
cumprimento da missdo organizacional. Tais ocupag¢des estdo relacionadas dire-
tamente a missdo da organizag¢do, ao seu negdcio. Entretanto, ndo sGo necessa-
riamente ocupagées elevadas hierarquicamente.

As novas deliberag¢des serviram de supedaneo para novo calculo de pontuacdo de ocupagdes criti-
cas, novamente utilizando-se de método estatistico. A fim de classificar os postos criticos e médio
criticos, elaborou-se uma varidvel parametrizada (z) cuja férmula segue abaixo:

X,.]. = Valor observado no posto de trabalho

HU; = Média do grupoi

S; = Desvio padrio do grupo i

Constituidos os 4 grupos de ocupacgdes, selecionaram-se, em cada um, os postos que obtiveram
um valor Z maior que 1,90 e menor que 2,62, para os médios criticos, e Z > 2,58 para os criticos.
Esses intervalos foram utilizados, pois para valores acima de 1,90 temos observacgdes atipicas. A

variavel parametrizada Z
aos 4 grupos, resultando

foi utilizada a fim de tornar comparaveis entre si os postos pertencentes
na seguinte proposta (postos classificados em ordem alfabética):

1. IDENTIFICACAO DAS OCUPACOES CRITICAS DAS AREAS DE APOIO DIRETO

POSTOS GERENCIAIS
Criticas Médio criticas
Secretario de Vara do Trabalho
POSTOS NAO GERENCIAIS
Criticas Médio Criticas
Assessor de Desembargador Assistente de Desembargador
Assistente de Juiz
Conciliador
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IV. IDENTIFICAGAO DAS OCUPAGOES CRITICAS DAS AREAS DE APOIO INDIRETO

POSTOS GERENCIAIS

Criticas
Secretdrio de Infraestrutura Tecnoldgica
Secretdrio de Sistemas

Médio Criticas
Chefe da Secdo de Apoio ao Desenvolvimento de Sistemas
Diretor-Geral
Diretor de Orcamento e Finangas
Secretdrio de Liquidacdo e Pagamento de Despesas

POSTOS NAO GERENCIAIS

Criticas
Servidor de apoio a estratégia de TIC

Médio Criticas
Administrador de dados e B
Analista de configuracdo e qualidade de software
Arquiteto de software
Especialista de infraestrutura para servidores de aplicacdo
Especialista de software bdsico
Lider de Equipe
Lider Técnico
Pregoeiro

Servidor do Gabinete de Apoio da Secretaria de Sistemas

Este relatdrio foi apresentado ao Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, instituido pela Porta-
ria GP n. 98/2018, em 17 de fevereiro de 2020, pelo Grupo de Trabalho para Mapeamento das
Ocupagdes Criticas do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, no desempenho de suas com-

peténcias estabelecidas no ato de sua instituicdo (Portaria CGLGP n. 01/2018), conforme ata de
reunido. Assina a Coordenadora do Grupo de Trabalho.

SHEYLA DE CAMPOS
MENDES:30836277

SHEYLA DE CAMPOS MENDES
Coordenadora do Grupo de Trabalho para Mapeamento das Ocupagdes Criticas do TRT/MG
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ANEXO |

Cadeia de Valor do TRT-MG
(vigente em 2019)
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Cadeia de Valor do TRT3 | TRTMG

PRIMEIRA INSTANCIA SEGUNDA INSTANCIA

ELABORAR ANALISAR
DECISAO JULGAR PUBLICAR JUIZO DE

MONOCRA- PROCESSO ACGRDAO E ADMISSIBILI-

GERIRO REALIZAR EXECUGCAO RECURS, S(
EM SESSAO ACOMPANHAR

REALIZAR CUMPRI FORCADA
RECEBER E SANEAR E AUDIEN- MENTO DE RECEBER E TICA OU COLEGIADA PRAZOS DADE DE

DISTRIBUIR INSTRUIR CIAE DISTRIBUIR voTO RECURSO

SENTENGA
PROCESSO PROCESSO PROFERIR PELO REALIZAR EXECUCAO PROCESSO

SENTENCA EXECUTADO CONTRA A FAZENDA
PUBLICA

REALIZAR CONCILIAGAO
SUPORTE JURISDICIONAL
PRESTAR ORIENTACAO E <

] SANEAR E REALIZAR
ORIGINSRIA INSTRUIR AUDIENCIA E
PROCESSO PROFERIR DECISAO

GERIR O CUMPRIMENTO DE
DECISAO PELO EXECUTADO

REALIZAR CONCILIACAO

DISTRIBUIR E EXECUTAR MANDADOS GERIR JURISPRUDENCIA REALIZAR HASTAS PUBLICAS

N |
GOVERNANCA INSTITUCIONAL

PRESTAR CONTAS A GERIR CONFORMIDADE E REALIZAR ATIVIDADE GERIR RISCOS GERIR POLITICAS E GERIR SEGURANCA DA REALIZAR GESTAO
UNIAO E SOCIEDADE AUDITORIAS CORREICIONAL CORPORATIVOS NORMATIVOS INSTITUCIONAIS INFORMAGAO DOCUMENTAL

ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL

GERIR E OTIMIZAR PROCESSOS DE
TRABALHO GERIR PROJETOS E PORTFOLIO

GESTAO DE PESSOAS TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

ACOMPANHAR DESEMPENHO ESTATISTICO

DESENVOLVER, DESDOBRAR E GERIR A
E DO TRIBUNAL

ESTRATEGICA

GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL GESTAO ADMINISTRATIVA

REALIZAR RECRUTAMENTO,
SELECAO E PROVIMENTO

ELABORAR E ACOMPANHAR PLANEJAMENTO GERIR VALORES A
ORCAMENTARIO ANUAL E PLURIANUAL RECEBER

REALIZAR GESTAO GERIR MOVIMENTACAO
EXECUTAR E GERIR ORCAMENTO CONTABIL FUNCIONAL

GESTAO DA COMUNICAGAO, CONHECIMENTO E RELACOES GERIR DESLIGAMENTOS

INSTITUCIONAIS GERIR PAGAMENTO DE

PESSOAL

GERIR AGOES DE SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO

GERIR MEMORIA .
INSTITUCIONAL GERIR ACERVO BIBLIOGRAFICO

APURAR ILiCITOS
ADMINISTRATIVOS

GERIR COMUNICAGAO GERIR COMUNICAGAO EXTERNA E
INTERNA IMAGEM INSTITUCIONAL

GERIR DIREITOS E BENEFiCIOS
GERIR CLIMA
ORGANIZACIONAL
GERIR PROGRAMAS SOCIO
EDUCATIVOS E ESTAGIOS

GERIR FORMAGAO E
DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

GERIR CADASTRAMENTO E
IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

GERIR NECESSIDADE DE
TIC

DESENVOLVER,
ADQUIRIR E IMPLANTAR
SOLUGOES DE TIC

MANTER E SUPORTAR
SOLUGOES DE TIC

ADQUIRIR MATERIAL
PERMANENTE DE
CONSUMO E CONTRATAR
SERVIGOS

GERIR SERVICOS DE
SEGURANCA

GERIR SERVICOS
ADMINISTRATIVOS
INTERNOS E
TERCEIRIZADOS

GERIR DEMANDAS DE
ENGENHARIA

GERIR PATRIMONIO
MOBILIARIO E
IMOBILIARIO

GERIR MATERIAL DE
CONSUMO



https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_08-2.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_08-2.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_03.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_03.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_01.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_01.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_04.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_04.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_05.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_05.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_06.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_06.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_07.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_07.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_08-1.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_08-1.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_09.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_09.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_02.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_02.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor_1_10.pdf
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PRIMEIRA INSTANCIA

RECEBER E DISTRIBUIR PROCESSO

Cadastrar os dados da agao Anexar documentos Assinar, protocolar e distribuir processos

SANEAR E INSTRUIR PROCESSO

Analisar pedido de Verificar se o rito € compativel Realizar conferéncia de Analisar Conferir se audiéncia foi Notificar o
tutela antecipada com o valor da causa dados e documentos dependéncia designada ou designar réu

REALIZAR AUDIENCIA E PROFERIR SENTENGA

Colher defesa Colher provas Encerrar a Instrugao Realizar o Julgamento ou acordo

GERIR O CUMPRIMENTO DE SENTENCA PELO EXECUTADO

Verificar obrigagdes de Liquidar o processo / Homologar os calculos Garantir o juizo para Iniciar a execucao
fazer e determinagdes realizar pericia e citar para pagamento embargar ou pagar ¢

REALIZAR EXECUGAO FORGADA

Reali | T Expedi Reali Retirar restrigbes e Arquivar Devolver os autos ao juizo da
calizal MSERrreuno xpedir el realizar pagamento definitivamente execucdo para pagamento .
pesquisa BNDT, mandado zar Arquivar

patrimo- SerasaJUD e de penhora hasta processo

‘ e e Desconsiderar a Verificar prescrigéo Emitir certid&o de credito
nial protesto e avaliagao publica

personalidade juridica intercorrente trabalhista

REALIZAR EXECUGAO CONTRA A FAZENDA PUBLICA

Analisar, fazer Assinar Expedir oficio Receber pagamento Levantar total do débito e tentar o Arquivar
triagem e cadastrar despacho inicial requisitorio ou RPV no prazo recebimento com varias medidas processo

REALIZAR CONCILIAGAO

Incluir Intimar partes e . Se houve acordo: realizar os cumprimentos cabiveis
Realizar

processo na publicar n
i audiéncia "
pauta audiéncia Se ndo houve acordo: devolver processo ao remetente (vara)

Receber processo
e realizar triagem

S. de Atermacéo e Distribuicdo de feitos de 1° Grau, S. das VT, S. de Apoio Judiciario, S. de PJe, e-Gestao e Tabelas Unificadas , S. de Execucdes, Nucleo de Precatorios, Central de Conciliacéo de 1° Grau
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RECURSAL

Analisar
processo

SEGUNDA INSTANCIA
RECEBER E DISTRIBUIR PROCESSO

Cadastrar os dados da agao Anexar documentos

ELABORAR DECISAO MONOCRATICA OU VOTO

Elaborar minuta de

Revisar voto e enviar para
inclusao na pauta

Elaborar voto
voto

Elaborar minuta de
decisdo monocratica

Elaborar deciséo
monocratica

Incluir
processo em
pauta para
julgamento

Preparar
matéria
para a

imprensa

Receber
recurso

S. de Distribuigao de Feitos de 2° grau e Atendimento; S. das Turmas, S.

Publicar
pauta

Publicar
acérdaos
ou
decisdes

Sanear
processo
e analisar

pedidos
urgentes

conferir aspectos

Assinar, protocolar e distribuir processos

ORDINARIA
SANEAR E INSTRUIR PROCESSO

}

Receber e Realizar
tentativa de
conciliagéo

(*)

Sanear processo
Instruir
formais do processo

processo

Analisar pedidos
urgentes

JULGAR PROCESSO EM SESSAO COLEGIADA

Elaborar certidao
de julgamento e
registrar
resultado

Organizar sessédo
de julgamento e
realizar analise

prévia

Realizar
sessdo de
julgamento

Redigir
acordédo

PUBLICAR ACORDAO E ACOMPANHAR PRAZOS

i Encaminhar recurso para analise
Certificar o P

decurso

do prazo
para

recurso

Realizar
intimagdes
pessoais

Acompanhar
prazo para
recursos

Elaborar

Arquivar pr
. ) quivar processo

Remeter para 1° grau

ANALISAR JUiZO DE ADMISSIBILIDADE DE RECURSO

Admitir recurso e

Analisar encaminhar ao TST

processo

Revisar Assinar
Controlar

minuta e

: Certificar transito em
de publicar

julgado

e elaborar
minuta de

prazo do
recurso

REALIZAR AUDIENCIA E PROFERIR DECISAO

Realizar o
julgamento ou
acordo

Colher
provas

Encerrar a
instrucéo

GERIR O CUMPRIMENTO DE SENTENCA PELO EXECUTADO

Receber
processo
com transito
em julgado

Liquidar
processo e
expedir carta de
ordem

Liberar
alvaras

Arquivar
processo

REALIZAR CONCILIAGAO

Arquivar
processo
Remeter para 1°
grau

Analisar
agravo do
instrumento

*Processo
idéntico ao
descrito na

.~ decisédo decisao "
deciséo Executar ou arquivar

processo

Primeira Instancia

da Turma Recursal de JF, Gabinetes de Desembargadores, S. de Execugdes, S, de Recqrsos, S. de Recursos de Revista, S. de PJe,

e-Gestdo e Tabelas Unificadas, S. de Dissidios Coletivos e Individuais, S. de Se¢des Especializadas, Central de Conciliagdo de 2° Grau, S. do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial
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LN N aceo eaaee

SUPORTE JURISDICIONAL

PRESTAR ORIENTAGAO E ATENDIMENTO AO CIDADAO

CENTRAL DE ATENDIMENTO OUVIDORIA
Prestar informagdes sobre os processos judiciais Receber e distribuir reclamacdes as areas

para o cidadao e orientacdes de acesso a competentes e retornar informagéo ao
sistemas do tribunal solicitante

ELABORAR CALCULOS JUDICIAIS

DISTRIBUIR E EXECUTAR MANDADOS

Receber mandados das varas
(12 instancia; 22 instancia e Distribuir mandados por regiao Executar mandado
ordens administrativas)

Devolver mandado cumprido a
vara

GERIR JURISPRUDENCIA

Publicar
sumula ou tese Atualizar
juridica e divulgar
prevalecente

Publicar, catalogar e Identificar Delimitar Estudar junto Confeccionar proposigao Aprovagao

inserir os acordaos o . as turmas e OU parecer em processo pelo CUJ
controvérsia controvérsia . . R
no banco de dados outros tribunais judicial com verbete pleno

REALIZAR HASTAS PUBLICAS

Receber execugdes Receber editais de Divulgar bens Realizar : i Homologar
. L o Realizar Emitir =
de grandes praca expedidos que irao a analise de L~ i~ arrematacgéao e
: . leilao certiddes
devedores pelas varas praga impedimentos entregar o bem

Nucleo dos foros trabalhistas, S. de Mandados Judiciais, S. de Atermac&o e Distribuicdo de feitos de 1° Grau, S. de S. de Distribui¢ao de feitos de 2° Grau e Atendimento, Central de Conciliagdo 1° grau, Central de
Conciliagdo 2° grau, Ouvidoria, CAT, Central de Pesquisa Patrimonial
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GOVERNANCA INSTITUCIONAL

PRESTAR CONTAS A UNIAO E SOCIEDADE

Verificar as determinagbes Demandar Consolidar Disponibilizar Realizar Elaborar relatério
da LAI (Lei de Acesso a informagodes para informacgdes para acreditacdo da de auditoria e

~ : informacdes . ~ ~
Informacéo) as areas ¢ acesso informagao gestao

GERIR CONFORMIDADE E AUDITORIAS

Elaborar Elaborar matriz . . Receber e o Monitorar
Realizar Elaborar Comunicar Emitir

plano de de planejamento analisar cumprimento das

auditoria relatérios achados relatorio final

auditoria da auditoria esclarecimentos recomendagdes

REALIZAR ATIVIDADE CORREICIONAL

¢ Abrir pedido de Acompanhar e fiscalizar

Receber novas demandas providéncia atas e demandas

GERIR POLITICAS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS

Revisar minuta

Identificar Elaborar Aprovar . Catalogar e inserir Atualizar e
ou elaborar Publicar

necessidade minuta minuta na base de dados divulgar
parecer

GERIR SEGURANGA DA INFORMAGAO

Analisar contexto de Identificar riscos Definir normas Aprovar e Desenvolver plano de Monitorar n&o Revisar
seguranga da de seguranca da de seguranca priorizar riscos a acao para os riscos plano de

. ~ . . Z . ~ ~ conformidades ~
informacao no tribunal informagao da informacéo serem tratados que serao tratados acao

REALIZAR GESTAO DOCUMENTAL

Produzir Classificar por Tramitar Arquivar Sl Realizar

conservar) e Y
documento assunto documento documento ( ) destinagéo final
prover acesso

Ouvidoria, S. de Controle Interno, S. da Corregedoria e Vice Corregedoria, Secdo de Seguranga da Informagéo e Comunicacéo.
Todos os processos de governanga das areas estéo representados neste macroprocesso

Emitir
relatério
final
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@ esceseace 2
ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

DESENVOLVER, DESDOBRAR E GERIR A ESTRATEGIA

Analisar
direcionamentos . Implantar e . .
o Construir plano Aprovar plano Desdobrar plano P Revisar plano Divulgar
estratégicos dos . o o acompanhar o
. estratégico estratégico estratégico o estratégico resultados
orgaos plano estratégico
superiores

GERIR E OTIMIZAR PROCESSOS DE TRABALHO

Analisar Realizar
Receber demandas entendimento
EINERGES e realizar

L]y Identificar/
problemas e
S Propor
inicial do gargalos dos melhorias
triagem processo (AS IS) processos

Desenvolver Acompanhar Iniciar Avaliar
s Gk aEE implantag&o do Gestéo do maturidade
& ¢ processo TO BE Dia a Dia institucional

GERIR PROJETOS E PORTFOLIO

o Receber, avaliar Aprovar . Avaliar, desenvolver,
Identificar . Monitorar Reportar )
) e encaminhar demandas e o . . o monitorar e reportar
oportunidades demandas de estruturar portfélio e medir desempenho do Revisar portfolio maturidade
de projetos . o desempenho portfolio L
projetos portfélio institucional

ACOMPANHAR DESEMPENHO ESTATISTICO DO TRIBUNAL

Langar dados
do andamento

do processo no estudo primaria e coletar das
" langcados
sistema

estatistico dados informacdes

. Receber Identificar fontes Realizar Interpretar, Construir agées Monitorar .
Organizar A . - " " ) . Divulgar e
solicitacdo de de informacéo analise critica Desenvolver explicar e para melhoria resultados
dados o - acompanhar
estatistica apresentar as dos resultados das acdes o
e indicador
estatisticas levantados propostas

Secretaria de Gestéo Estratégica, Segao de Estatistica
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GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL
ELABORAR E ACOMPANHAR PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO ANUAL E PLURIANUAL

Incluir na ) e
. . o Encaminhar proposta . Verificar Elaborar
Elaborar Estimar receitas proposta prévia . Langar limites de . o
. = prévia para cumprimento da relatorio de
proposta para inclusdo na valores a o orcamento no ~ )
révia roposta prévia arrecadar para o EOEEEDC SIOP execugao CRMMITEREE G
P prop P p CSJT/SOF orgamentaria inconformidades
ano subsequente

EXECUTAR E GERIR ORCAMENTO

MONITORAR ORCAMENTO

Empenhar despesas Reservar disponibilidade Solicitar créditos Realizar

GERIR ORCAMENTO Receber LOA contratadas / empenhar orgamentaria para adicionais inscricdo RAP
novas despesas provaveis contratacbes de saldo

REALIZAR PAGAMENTO Promover liquidagao Solicitar financeiro Realizar pagamento Homologar pagamentos

GERIR VALORES A RECEBER

Comunicar bancos conveniados sobre
Conciliar valores recebidos divergéncias / discrepancias em valores
recebidos

REALIZAR GESTAO CONTABIL

Classificar Promover Elaborar relatérios

Registrar atos e Conciliar saldos . e
conformidade para o6rgaos fiscais

despesas e o
) fatos contabeis das contas o
receitas contabil e de controle

Diretoria de Orgamento e Financas
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GESTAO DA COMUNICAGAO, CONHECIMENTO E RELAGOES INSTITUCIONAIS

GERIR MEMORIA INSTITUCIONAL

Realizar pesquisa e Realizar
produgéo de disponibilizagao da
conhecimento memoria

Identificar o que Organizar e Realizar agdes de
sera preservado registrar preservagao

GERIR COMUNICAGAO INTERNA

Identificar Entender a
necessidade de necessidade junto
comunicagao a area

Planejar a

o Executar planejamento Divulgar informagao
comunicagéo

GERIR ACERVO BIBLIOGRAFICO

Levantar Realizar selegao
necessidades do e negociacao do
usuario material

Realizar tratamento ) Realizar controle e
. = Divulgar I
da informagéao utilizagado do acervo

GERIR COMUNICAGAO EXTERNA E IMAGEM INSTITUCIONAL

[EIIEET Definir veiculo de
informagdes a Produzir contetido Realizar divulgacao

) comunicagao
serem divulgadas ¢

S. de Comunicagéo Social, S. da Escola Judicial, (Revista do TRT e Memdria)
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GESTAO DE PESSOAS

REALIZAR RECRUTAMENTO, SELEGAO E PROVIMENTO
SERVIDOR

Realizar contratacdo de Elaborar
empresa para realizar concurso para

EOIISUIED edital . . Analisar Elaborar e Realizar
Realizar Homologar disponibilidade ’ posse
publicar atos de

concurso resultado de cargos ~ e iniciar
nomeagao

Solicitagéo para a
abertura de concurso

MAGISTRADO

f - PR Abrir edital para vagos exercicio Realizar
Realizar abertura do Solicitar autorizagéo do 9 3
4 concurso de formagéo na

edital de remogéo 6rgao especial magistrado Escola Judicial

GERIR MOVIMENTAGAO FUNCIONAL

SERVIDOR MAGISTRADO

Identificar claros de Realizar preenchimento Efetivar movimentagéo do Realizar aber_tur.a do edital de Publ|ca~r e.d'tal it REIFED © efetlvar d
. do claro - - remogao interna remogao interna remogao
Realizar abegg::qg:; processo de Autorizar permuta Efetivar permuta

GERIR DESLIGAMENTOS

Receber pedido de REEIFER EFERIE CE Publicar ato de Realizar ajustes Enviar informagoes Receber aprovagéo da

. Vacancia do cargo rocesso de pensao/ . . A ) .
desligamento 9 P proventgs desligamento financeiro para o controle interno aposentadoria pelo TC

GERIR PAGAMENTO DE PESSOAL

Realizar reembolsos aos Gerir informagodes de Gerir passivos de pendentes Realizar pagamento de folha

Calcular folha de pagamento .=
6rgaos cedentes pagamento de pessoal de pagamentos suplementar

GERIR AGOES DE SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO
ACOES DE PREVENGAO PERICIAS MEDICAS

Encaminhar Monitorar licengas Gerar

= = Receber e Realizar pericia Comunicar . o
sugestado de agdes Homologar (ca aciZade T concedidas e estatisticas e
para as areas g p realizar pericias acoes de

competentes atestado laborativa) indeferimento periodicas e

Identificar riscos Executar plano Monitorar
de saude e de agéo para resultados e
seguranca mitigar riscos indicadores

APURAR ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Receber comunicagéo de Realizar instrucéo Instaurar sindicancia ou Formar comissao e Emitir relatério de Emitir deciséo e Analisar Cumorir decisao
infragdo prévia PAD apurar processo concluséo oficiar servidor recursos P

Diretoria de Gestéo de pessoas , S. de Informagdes Funcionais dos Magistrados, S. da Escola Judicial
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escescecescencae
GESTAO DE PESSOAS

GERIR DIREITOS E BENEFICIOS
Registrar
beneficio no
sistema

Avaliar
recursos

Oficiar
servidor

Publicar
decisao

Submeter e
aprovar processo

REQUERIMENTO
DO DIREITO/
BENEFICIO

Receber requerimento do
beneficio pelo servidor
(reconhecimento do direito

Instruir
processo

Analisar
pertinéncia

Gerir registros de
beneficiarios

Analisar fatura e realizar

Encaminhar registros de
pagamento

Realizar contratagao
beneficiarios ao operador

PLANOS DE SAUDE
do servigo

Analisar
cobrangas dos
credenciados

Efetivar
credenciamentos
e publicar lista

Registrar cobrancas
e pagar faturas/ RP

Analisar
solicitagdes de
credenciamento

Publicar edital de

TRT SAUDE
credenciamento

GERIR CLIMA ORGANIZACIONAL

Propor projetos e agdes de
melhorias da qualidade de
vida no trabalho

Implantar e
acompanhar projetos e
melhorias propostas

Realizar pesquisa de
qualidade de vida no
trabalho (IAQVT)

Analisar diagnéstico
(IAQVT)

GERIR PROGRAMAS SOCIO EDUCATIVO E ESTAGIOS

Listas dos programas (ndo sao etapas sequenciais de um processo)

PPA - P d
Agape Caminho das Justica e Laboratorio de Realizar ajustes LSRN o
9e8 letras Cidadania Atividades Judiciais Leis e Letras

Preparag&o para Programa
GERIR FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

de Estagio

Responsabilidade
socioambiental

Aposentadoria

GERIR FORMAGAO

GERIR
DESEMPENHO

GERIR COMPETENCIA

Levantar e receber
e EINERES

Planejar agbes do
ano

Identificar
competéncias dos
postos de trabalho

Analisar demanda
e planejamento

Acompanhar
desempenho

Validar e
priorizar as
competéncias

Executar acdes Avaliar agoes

. . Realizar agdes de
Realizar avaliagao :
melhoria no

e desempenho

Promover agbes
de melhoria das
lacunas

Gerar perfis e Gerar

Identificar
relatérios

Verificar as
lacunas PDl's

competéncias

Diretoria de Gestéo de pessoas , S. de Informagdes Funcionais dos Magistrados, S. da Escola Judicial
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Identificar a
manifestagao
da demanda

Entender
necessidade

Autorizagao
para execugao
da solugao
priorizada

Identificar

TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Realizar analise
de viabilidade
técnica / prévia

GERIR NECESSIDADE DE TIC

Validar junto ao
demandante
(autorizagao do
demandante)

Identificar solugéao
e classificar a
demanda

DESENVOLVER, ADQUIRIR E IMPLANTAR SOLUGOES DE TIC

Especificar
requisitos

Desenvolver

~ Implantar solug¢éao
solugao

MANTER E SUPORTAR SOLUGOES DE TIC

Executar

demanda de

manutencao

manutencao

Validar

Priorizar
demandas

Validar
atendimento da
demanda

Realizar
monitoramento e

atendimento da
demanda

pesquisa

Alocar
recursos e
autorizar
execugao

Diretoria de TIC
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GESTAO ADMINISTRATIVA

ADQUIRIR MATERIAL PERMANENTE, DE CONSUMO E CONTRATAR SERVICOS

» Realizar Redigir termo de
Identificar . e .
pesquisa de referéncia, minuta do
demanda .
preco edital e contrato

Verificar Solicitar R
. o Receber autorizagéo da
disponibilidade parecer )
o A autoridade competente
orgamentaria juridico

. Realizar .
Realizar ~ Assinar
homologagéo e
processo O contrato com
S adjudicagao do
licitatorio fornecedor
processo

GERIR SERVIGOS DE SEGURANCA

Realizar controle de acesso de bens e pessoas e monito
Identificar Planejar .
. o ) ~ . Gerenciar
riscos de logistica de Realizar protegao especial
seguranga seguranga

o de imagens

riscos
Monitorar eventos

GERIR SERVICOS ADMINISTRATIVOS INTERNOS E TERCEIRIZADOS

Contratar Distribuir/ alocar Fiscalizar e acompanhar Realizar conferéncia Atestar servigo e enviar
servico pessoal por setor prestagao do servigo de fatura mensal para pagamento

GERIR OBRAS DE ENGENHARIA
Definir Elaborar projetos Submeter Incluir
) Elaborar . .
plano de e realizar roieto fisico Orgar obra projeto ao projeto na
obras sondagem proj CSJT LOA

L'?'trac:CF::’Sjito Realizar Emitir
PTEERE obras Habite-se
aquisigao)

GERIR PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
< Programar, identificar e Priorizar e orgar Demandar ordem Fiscalizar Receber e atestar Realizar Acompanhar
IMOBILIARIO . ~ . .
receber demandas demandas de servigo execucao servico pagamento garantias

GERIR MATERIAL DE CONSUMO

Receber e alocar o o Controlar consumo e
Guardar o bem Distribuir o bem e
bem requisicoes

Diretoria de Administragéo, S. de documentagéo, S. de Seguranca


https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/processos/cadeia-de-valor/cadeia-de-valores/@@trt3-google-drawings/ept/cadeia_de_valor.pdf
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THCR AN Y Regitn (M) Grupo de Trabalho para Mapeamento das Ocupagdes Criticas

QUESTIONARIO APLICADO PARA MAPEAMENTO DE OCUPAGOES CRITICAS

Ferramenta utilizada: Google Forms
UNIDADE: [Nome da unidade administrativa]

Esta pesquisa tem por objetivo avaliar aspectos inerentes as atividades dos postos de trabalho do Tribunal para,
em atendimento a diretrizes e recomendacdes do TCU, identificarmos as ocupacdes criticas deste Regional.

Para isso, o presente questiondrio foi elaborado e sera respondido por todas as unidades. O GESTOR DEVERA
RESPONDER UM QUESTIONARIO PARA CADA POSTO DE TRABALHO. Assim, ao finalizar o envio das informacdes
sobre um posto, deve-se acessar o formulario novamente para registrar informacdes de outro posto e assim por
diante, até que tenha sido respondido para todos os postos. Ex.: se houver 3 postos de trabalho na unidade, o
respondente devera acessar o formuldrio 3 vezes.

O gestor maximo da unidade pode respondé-lo ou delegar ao gestor imediato do posto (chefe da se¢do, nucleo,
subsecdo etc.).

Glossario:
Posto de Trabalho ou Ocupagado: é o conjunto de atividades, responsabilidades e competéncias atribuidas a um
servidor.

IDENTIFICACAO DO POSTO EM ANALISE

Vossa Senhoria devera responder este formuldario para cada posto de trabalho existente na unidade. Ao finalizar o
envio das informagdes sobre um posto, deve-se acessar o formuldrio novamente para registrar informagdes de
outro posto e assim por diante.

1. Posto de Trabalho.
Selecione o posto de trabalho objeto de consulta/anélise.
[Relagdo dos postos de trabalho da unidade. E necessario responder 1 questiondrio para cada posto de
trabalho]

2. Responsavel pelas respostas referentes ao posto de trabalho selecionado no campo anterior.
Informe o nome do responsavel pela andlise do posto de trabalho selecionado

3. Quantidade de servidores que ocupam o posto de trabalho em analise
3.1. Existe servidor preparado ou em preparag¢do para assumir o posto de trabalho caso este fique vago?

4. Quantos ocupantes desse posto ja implementaram ou implementardo os requisitos para aposentadoria até
dezembro de 20207 (resposta numérica)



Macroprocessos de Trabalho

Para responder a préxima pergunta, Vossa Senhoria devera:
1) Consultar os macroprocessos vinculados a sua unidade [Cadeia de Valor do Tribunal];
2) Analisar cada macroprocesso de trabalho para identificar em qual(is) dele(s) o posto em analise atua.

—_——_——— — O
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—_ —~ —~ 0 —_——— —~
VVV' VVVVV.

—_ — —~ ©
Vvv.

9.1.

10.
()

10.1

11.

Em quais macroprocessos abaixo o posto de trabalho em analise atua? (aceita mais de uma resposta)
[Relagcdo dos macroprocessos de trabalho da cadeia de valor que tangenciam a unidade em questao]

E atribuicdo PRINCIPAL do posto de trabalho em analise:
elaborar minutas de decisdo judicial

realizar conciliacdo

elaborar minuta de despacho

secretariar audiéncia

realizar cumprimento de mandados presencialmente
realizar outros tipos de cumprimento

nenhuma das anteriores

E atribuicdo PRINCIPAL do posto em andlise:

elaborar, processar e/ou autorizar pagamento de folha de pessoal

processar e/ou ordenar pagamento de fornecedores (excetuando o ateste a produtos e servigos)
garantir a estabilidade e inviolabilidade do Ple

desenvolver e manter solugdes de tecnologia da informagao

elaborar parecer juridico em unidade de Assessoria da area administrativa

Em relagdo ao processo de aquisicdo de bens e servicos, é atribuicdo do posto de trabalho em questao:
realizar processo licitatério

realizar homologacdo e adjudicacdo do processo

autorizar e assinar contrato com fornecedor

O ocupante do posto em questdo:

é responsavel pelo cumprimento de Meta Nacional?
é gerente de projeto estratégico do TRT3-MG?
nenhuma das anteriores

Informe por qual meta nacional ou projeto estratégico é responsavel (campo aberto - texto)

O posto de trabalho apresenta exigéncia:

de que seu ocupante seja detentor de cargo de ESPECIALIDADE da carreira do judicidrio? Ex.: posto de
Odontdlogo deve ser ocupado por Analista Judiciario — Area Apoio Especializado — Especialidade
Odontologia; OU

de capacita¢do formal especifica para o exercicio de suas atividades? (refere-se a formacao prevista em
norma, excetuando a formacdo gerencial obrigatdria para todos os gestores). Ex.: posto de conciliador exige
curso de conciliador, conforme RESOLUCAO GP N. 81, DE 14 DE SETEMBRO DE 2017)

nenhuma das anteriores.

Informe a norma que exige capacitacao especifica para exercicio das atividades do posto (ex.: Resolu¢do GP
n. 81, de 14 de setembro de 2017).

Em relacdo aos riscos envolvidos na atividade, marque qual das alternativas abaixo caracteriza
preponderantemente o posto (aceita sé uma resposta).



11.1.

12.

desempenha atividade perigosa: exposto a situacdes de perigo, roubo ou violéncia fisica E/OU lida com
inflamdveis, explosivos ou energia elétrica

desempenha atividade fisicamente desgastante: esforco repetitivo e/ou elevacdo acima da linha dos ombros
de carga excessiva

desempenha atividade que oferece risco de responsabilizacao civil

desempenha atividade insalubre: atividades que expdem o servidor a agentes nocivos acima dos limites de
tolerancia aceitaveis, como agentes quimicos ou bioldgicos, ruido, calor, umidade, poeira.

nenhuma das anteriores

Especifique a atividade fisicamente desgastante imposta. (somente para quem respondeu que desempenha
atividade fisicamente desgastante)

Sobre o nivel de conhecimento necessario para exercer o posto de trabalho, assinale a alternativa que mais
se aproxima da realidade:

Demanda habilidade numérica basica, alfabetizacdo e conhecimento de instrucdes e rotinas de trabalho
simples, geralmente adquiridos com uma breve explicacdo

Demanda conhecimento de rotinas e métodos de trabalho padronizados, fatos gerais ou uso de
equipamentos simples. O conhecimento geralmente é obtido por meio de treinamento no trabalho
Demanda conhecimento especializado de métodos e processos de trabalho que requerem algum
conhecimento tedrico basico. O conhecimento geralmente é obtido por meio de treinamento especializado
ou grande experiéncia pratica

Demanda conhecimento em campos técnicos, cientificos ou especializados baseados na compreensao de
conceitos tedricos e no contexto de aplicagdao. Conhecimento tipicamente adquirido por meio de formacgao
académica ou extensa experiéncia pratica

Sobre o nivel de desafios apresentados pelo posto de trabalho, marque a alternativa que mais se aproxima
da realidade:

Lida com situacGes idénticas cuja solucdo é obtida através da aplicacdo do método aprendido

Lida com situagdes semelhantes cuja solugdo é obtida através do discernimento entre alternativas
conhecidas

Lida com situagdes diferentes que requerem a identificagcdao das questdes, aplicagao de julgamento e selegdo
de solugbes dentro de uma area de expertise de conhecimentos adquiridos

Lida com situagdes que requerem constante adapta¢do e desenvolvimento de novas solugdes, através do
raciocinio analitico, interpretativo e avaliativo
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Posto Unidade
Chefe do Centro Judiciario de Métodos Consensuais de Solu¢do de Disputas de 12 grau CEJUSC1
Servidor que realiza atividades de secretaria no CEJUSC1 CEJUSC1
Conciliador CEJUSC1 / CEJUSC2
Chefe do Centro Judiciario de Métodos Consensuais de Solu¢do de Disputas de 22 grau CEJUSC2
Servidor da Secretaria do CEJUSC-JT de 22 grau CEJUSC2
Servidor que atua com triagem e analise de processos juridicos CEJUSC2
Servidor que cuida da pauta CEJUSC2

Chefe da Central de Pesquisa Patrimonial

Central de Pesquisa Patrimonial

Pesquisador Patrimonial

Central de Pesquisa Patrimonial

Servidor que realiza cumprimento na Central de Pesquisa Patrimonial

Central de Pesquisa Patrimonial

Chefe da Sec¢do de Gestdo Socioambiental

Diretoria de Administragdo

Chefe da Sec¢do de Projetos Administrativos e Governanga

Diretoria de Administragdo

Chefe do Gabinete de Apoio da Diretoria de Administracao

Diretoria de Administragdo

Diretor de Administragao

Diretoria de Administragdo

Servidor da Se¢do de Gestdo Socioambiental

Diretoria de Administragdo

Servidor da Secdo de Projetos Administrativos e Governanca

Diretoria de Administragdo

Chefe da Sec¢do de Concurso Publico de Servidor e Identidade Funcional

Diretoria de Gestao de Pessoas

Chefe da Sec¢do de Fungdes Comissionadas

Diretoria de Gestao de Pessoas

Chefe da Sec¢do de Governancga e Gestdo de Pessoas

Diretoria de Gestao de Pessoas

Chefe da Se¢do de Movimentacdo de Servidores do Interior

Diretoria de Gestao de Pessoas

Chefe do Gabinete de Apoio da Diretoria de Gestdo de Pessoas

Diretoria de Gestao de Pessoas

Diretor de Gestao de Pessoas

Diretoria de Gestao de Pessoas

Servidor da Secdo de Concurso Publico de Servidor e Identidade Funcional

Diretoria de Gestao de Pessoas

Servidor que atua na Sec¢do de Governanga e Gestao de Pessoas

Diretoria de Gestao de Pessoas

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Diretoria de Gestao de Pessoas

Diretoria de Gestao de Pessoas

Servidor que realiza designagao e dispensa de fungdo comissionada

Diretoria de Gestao de Pessoas

Servidor que realiza movimentacgao de servidores

Diretoria de Gestao de Pessoas

Assessor Juridico de Pessoal Diretoria de Gestdo de Pessoas - Assessoria Juridica de Pessoal

Servidor da Assessoria Juridica de Pessoal Diretoria de Gestdo de Pessoas - Assessoria Juridica de Pessoal

Chefe da Se¢do de Acompanhamento de Restituicdo ao Erario Diretoria de Orcamento e Finangas

Chefe da Sec¢do de Consultoria Financeira Diretoria de Orcamento e Finangas

Chefe da Sec¢do de Planejamento e Gestdo Diretoria de Orcamento e Finangas




Posto

Unidade

Chefe do Gabinete de Apoio da Diretoria de Or¢amento e Finangas

Diretoria de Orgamento e Finangas

Diretor de Orgamento e Finangas

Diretoria de Orgamento e Finangas

Servidor que atua na Se¢dao de Acompanhamento de Restitui¢ao ao Erdrio

Diretoria de Orgamento e Finangas

Servidor que atua na Segdo de Consultoria Financeira

Diretoria de Orgamento e Finangas

Servidor que atua na Se¢do de Planejamento e Gestdo

Diretoria de Orgamento e Finangas

Chefe da Se¢do de Governanga e Estratégia de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo

Chefe da Secdo de Licitagdes e Contratos de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo

Chefe da Secdo de Projetos e Servicos de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicagdo

Chefe do Gabinete de Apoio da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagées

Diretoria de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicagdo

Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdes

Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo

Servidor de apoio a estratégia de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo

Servidor de apoio a governanga de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo

Servidor de apoio ao escritério de projetos de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo

Servidor de apoio ao gerenciamento de servicos de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicagdo

Servidor que realiza andlise de contratos de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagado

Servidor que realiza atividades administrativas na Secdo de Licitagdes e Contratos de TIC

Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagado

Assessor da Diretoria Judiciaria

Diretoria Judiciaria

Assistente da Diretoria Judiciaria

Diretoria Judiciaria

Chefe da Secdo de Planejamento e Gestdo Judicidria

Diretoria Judiciaria

Chefe da Se¢do Juridico-Administrativa

Diretoria Judiciaria

Chefe do Gabinete de Apoio da Diretoria Judicidria

Diretoria Judiciaria

Diretor Judiciario

Diretoria Judiciaria

Servidor da Secdo de Planejamento e Gestdo Judiciaria

Diretoria Judiciaria

Servidor da Secdo Juridico-Administrativa

Diretoria Judiciaria

Analista de Implantag¢do do eSocial

Diretoria-Geral

Analista do Sigep

Diretoria-Geral

Assessor-Chefe da Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Chefe da Sec¢do de Suporte a Gestdo e Viagens

Diretoria-Geral

Chefe do Gabinete de Apoio da Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Chefe do Nucleo do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas e eSocial

Diretoria-Geral

Diretor-Geral

Diretoria-Geral

Servidor que atua na Secdo de Suporte a Gestdo e Viagens

Diretoria-Geral

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Diretoria-Geral

Diretoria-Geral

Assessor de Analise Juridica

Diretoria-Geral - Assessoria de Andlise Juridica

Assistente de Andlise Juridica

Diretoria-Geral - Assessoria de Andlise Juridica

Assessor de Assuntos Administrativos

Diretoria-Geral - Assessoria de Assuntos Administrativos

Assessor de Estrutura Organizacional

Diretoria-Geral - Assessoria de Estrutura Organizacional

Servidor que atua na Estrutura Organizacional

Diretoria-Geral - Assessoria de Estrutura Organizacional




Posto

Unidade

Assessor de Ordenagao de Despesas

Diretoria-Geral - Assessoria de Ordenacgdo de Despesas

Assistente de Ordenac¢do de Despesas

Diretoria-Geral - Assessoria de Ordenacdo de Despesas

Ordenador de Despesas

Diretoria-Geral - Assessoria de Ordenacao de Despesas

Assessor de Desembargador

Gabinete de Desembargador

Assistente de Desembargador

Gabinete de Desembargador

Atendente Pessoal

Gabinete de Desembargador

Chefe de Gabinete de Desembargador

Gabinete de Desembargador

Servidor da Secretaria do Gabinete

Gabinete de Desembargador

Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista

Nucleo de Foro

Chefe do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

Servidor do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

Chefe do Nucleo de Posto Avancgado

Nucleo de Posto Avancgado

Chefe do Nucleo de Precatérios

Nucleo de Precatérios

Servidor do Nucleo de Precatérios

Nucleo de Precatérios

Assessor Administrativo da Presidéncia

Presidéncia - Assessoria Administrativa

Assessor de Cerimonial da Presidéncia

Presidéncia - Assessoria de Cerimonial

Assessor Especial da Presidéncia

Presidéncia - Assessoria Especial

Servidor que atua no Gabinete Administrativo da Presidéncia

Presidéncia - Gabinete Administrativo

Chefe do Gabinete Administrativo da Presidéncia

Presidéncia - Gabinete Administrativo da Presidéncia

Chefe da Sec¢do de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo

Presidéncia - Se¢do de Seguranca da Informacgdo e Comunicacdo

Servidor que atua na Secdo de Segurancga da Informacdo e Comunicagdo

Presidéncia - Se¢do de Seguranca da Informacgdo e Comunicacdo

Assistente do Secretdrio da Secretaria da Corregedoria e da Vice-Corregedoria

Secretaria da Corregedoria e da Vice-Corregedoria

Secretario da Secretaria da Corregedoria e da Vice-Corregedoria

Secretaria da Corregedoria e da Vice-Corregedoria

Servidor da Secretaria da Corregedoria e da Vice-Corregedoria

Secretaria da Corregedoria e da Vice-Corregedoria

Administrador de Plataformas de Ead

Secretaria da Escola Judicial

Analista de treinamento e desenvolvimento

Secretaria da Escola Judicial

Bibliotecario

Secretaria da Escola Judicial

Bibliotecario do Centro de Memoria

Secretaria da Escola Judicial

Chefe da Secdo da Biblioteca do Tribunal Regional do Trabalho da Terceira Regido - Escola Judicial

Secretaria da Escola Judicial

Chefe da Sec¢do de Apoio Técnico e Académico

Secretaria da Escola Judicial

Chefe da Se¢do de Documentacdo, Pesquisa e Memoria

Secretaria da Escola Judicial

Chefe da Se¢do de Formacgdo Administrativa dos Servidores

Secretaria da Escola Judicial

Chefe da Sec¢do de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados e Juridica de Servidores

Secretaria da Escola Judicial

Chefe da Secdo de Revista

Secretaria da Escola Judicial

Coordenador de cursos e eventos administrativos

Secretaria da Escola Judicial

Coordenador do Programa de Integragcao de novos servidores

Secretaria da Escola Judicial

Historiador

Secretaria da Escola Judicial

Secretario da Escola Judicial

Secretaria da Escola Judicial




Posto

Unidade

Servidor da Se¢ao de Biblioteca

Secretaria da Escola Judicial

Servidor da Secao de Revista

Secretaria da Escola Judicial

Servidor do Centro de Memoria do TRT3

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que atua com Apoio Administrativo e Orcamentdrio

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que atua com educagdo a distancia - Formad

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que atua com educagdo a distancia - Formaj

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que atua com pesquisa e relagdes interinstitucionais

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que atua com planejamento, elaboragdo e avaliagao de cursos e eventos

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que atua na assessoria juridica e pesquisa jurisprudencial

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que atua no acompanhamento do vitaliciamento e aperfeicoamento de magistrados

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que atua no apoio a execugdo de cursos e eventos

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que elabora relatérios referentes a cursos e eventos administrativos

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que realiza atividades administrativas na Secdao de Formacao de Magistrados e Juridica de Servidores

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que realiza averbagdo de Adicional de Qualificagdo

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que realiza controle de pagamentos referentes a cursos e eventos

Secretaria da Escola Judicial

Servidor que realiza produc¢do de multimidia

Secretaria da Escola Judicial

Secretario da Ouvidoria

Secretaria da Ouvidoria

Servidor da Secretaria da Ouvidoria

Secretaria da Ouvidoria

Servidor que realiza atividades administrativas na Secretaria da Ouvidoria

Secretaria da Ouvidoria

Chefe da Se¢do de Apoio a 12 SDI, 22 SDI e SDC

Secretaria das Se¢Ges Especializadas

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria das Se¢es Especializadas

Secretaria das Se¢Ges Especializadas

Secretdrio das Sec¢des Especializadas

Secretaria das Se¢Ges Especializadas

Servidor da Secretaria das Sec¢des Especializadas

Secretaria das SecGes Especializadas

Apoio Operacional

Secretaria de Apoio Administrativo

Chefe da Sec¢do de Contratos de Servigos e de Fornecimento

Secretaria de Apoio Administrativo

Chefe da Secdo de Terceirizacdo

Secretaria de Apoio Administrativo

Chefe da Sec¢do de Transportes

Secretaria de Apoio Administrativo

Chefe da Subsecdo de Zeladora |

Secretaria de Apoio Administrativo

Chefe da Subsecdo de Zeladora Il

Secretaria de Apoio Administrativo

Chefe da Subsecao de Zeladora Il

Secretaria de Apoio Administrativo

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Apoio Administrativo

Secretaria de Apoio Administrativo

Fiscal Administrativo de Contratos da Secretaria de Apoio Administrativo

Secretaria de Apoio Administrativo

Fiscal Administrativo de Contratos de Servigos Terceirizados

Secretaria de Apoio Administrativo

Fiscal Técnico de Contratos de Servigos Terceirizados

Secretaria de Apoio Administrativo

Motorista

Secretaria de Apoio Administrativo

Secretario de Apoio Administrativo

Secretaria de Apoio Administrativo

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Apoio Administrativo

Secretaria de Apoio Administrativo

Chefe da Sec¢do de Projetos

Secretaria de Apoio Judiciario




Posto

Unidade

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Apoio Judicidrio

Secretaria de Apoio Judiciario

Chefe do Setor de Atendimento

Secretaria de Apoio Judiciario

Secretario de Apoio Judiciario

Secretaria de Apoio Judiciario

Servidor da Segao de Projetos

Secretaria de Apoio Judiciario

Servidor do atendimento a Diretoria do Foro de BH

Secretaria de Apoio Judiciario

Servidor que atua na Reorganizagdo de Vara do Trabalho

Secretaria de Apoio Judiciario

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Apoio Judiciario

Secretaria de Apoio Judiciario

Servidor que realiza minuta de sentenca

Secretaria de Apoio Judiciario

Chefe da Sec¢do de Atermacao

Secretaria de Atermacao e Distribui¢ao de Feitos de 12 Grau

Chefe da Secdo de Certidoes

Secretaria de Atermacao e Distribui¢ao de Feitos de 12 Grau

Chefe da Secdo de InformagGes Processuais

Secretaria de Atermacao e Distribui¢ao de Feitos de 12 Grau

Chefe da Se¢do de Protocolo

Secretaria de Atermacao e Distribui¢ao de Feitos de 12 Grau

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Atermacao e Distribuicao de Feitos de 12 Grau

Secretaria de Atermacao e Distribui¢ao de Feitos de 12 Grau

Secretario de Atermacao e Distribuicdo de Feitos de 12 Grau

Secretaria de Atermacao e Distribui¢ao de Feitos de 12 Grau

Servidor da Secdo de Informagdes Processuais

Secretaria de Atermacao e Distribuicao de Feitos de 12 Grau

Servidor da Secdo de Protocolo

Secretaria de Atermacao e Distribuicao de Feitos de 12 Grau

Chefe da Sec¢do de Aperfeicoamento Técnico

Secretaria de Calculos Judiciais

Chefe da Sec¢do de Apoio aos Gabinetes de Desembargador, Nucleos dos Foros Trabalhistas e Varas do Trabalho do Interior

Secretaria de Calculos Judiciais

Chefe da Secdo de Calculos Judiciais

Secretaria de Calculos Judiciais

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Cdlculos Judiciais

Secretaria de Calculos Judiciais

Secretario de Calculos Judiciais

Secretaria de Calculos Judiciais

Chefe da Sec¢do de Imprensa

Secretaria de Comunicac¢do Social

Chefe da Sec¢do de Producdo Audiovisual

Secretaria de Comunicacdo Social

Chefe da Secdo de Publicidade

Secretaria de Comunicacdo Social

Chefe do Gabinete de Apoio da SECOM

Secretaria de Comunicacdo Social

Cinegrafista

Secretaria de Comunicac¢do Social

Coordenador da Subsecdo de Divulgacao

Secretaria de Comunicacdo Social

Coordenador da Subsecdo de Edicdo de Texto

Secretaria de Comunicacdo Social

Coordenador da Subsecdo de Noticias Juridicas

Secretaria de Comunicacdo Social

Coordenador da Subsecdo de Planejamento, Criacdo e Midia

Secretaria de Comunicacdo Social

Coordenador da Subsecdo de TV e Radio

Secretaria de Comunicagao Social

Divulgador

Secretaria de Comunicagao Social

Editor de Audio e Video

Secretaria de Comunicagao Social

Fiscal Administrativo de Contratos da SECOM

Secretaria de Comunicagao Social

Fiscal Técnico de Contratos

Secretaria de Comunicagao Social

Fotografo

Secretaria de Comunicagao Social

Jornalista

Secretaria de Comunicagao Social

Pesquisador e Redator de Noticias Juridicas

Secretaria de Comunicagao Social




Posto

Unidade

Revisor de Noticias Juridicas

Secretaria de Comunicag¢do Social

Revisor de Textos - Secretaria de Comunicagao Social

Secretaria de Comunicag¢ado Social

Secretario de Comunicagdo Social

Secretaria de Comunicag¢ado Social

Servidor da Se¢ao de Produg¢do Audiovisual

Secretaria de Comunicag¢do Social

Servidor da Segao de Publicidade

Secretaria de Comunicag¢do Social

Servidor que atua com Radio e TV TRT

Secretaria de Comunicag¢do Social

Servidor que realiza atividades administrativas na Subsecdo de Noticias Juridicas

Secretaria de Comunicac¢do Social

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Comunicagdo Social

Secretaria de Comunicag¢do Social

Chefe da Se¢do de Acompanhamento da Gestdo

Secretaria de Controle Interno

Chefe da Sec¢do de Auditoria de Aquisi¢Ges e Contratos

Secretaria de Controle Interno

Chefe da Sec¢do de Auditoria de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Controle Interno

Chefe da Sec¢do de Auditoria de Infraestrutura e Tecnologia

Secretaria de Controle Interno

Chefe da Sec¢do de Auditoria de Or¢amento e Finangas

Secretaria de Controle Interno

Secretario de Controle Interno

Secretaria de Controle Interno

Servidor da Se¢ao de Acompanhamento da Gestao

Secretaria de Controle Interno

Servidor da Secdo de Auditoria de Aquisicdes e Contratos

Secretaria de Controle Interno

Servidor da Secdo de Auditoria de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Controle Interno

Servidor da Se¢do de Auditoria de Infraestrutura e Tecnologia

Secretaria de Controle Interno

Servidor da Segdo de Auditoria de Orgamento e Finangas

Secretaria de Controle Interno

Assistente Social

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Chefe da Sec¢do de Atendimento Sociofuncional

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Chefe da Secdo de Estégio

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Chefe da Sec¢do de Gestdo do Desempenho

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Chefe da Sec¢do de Gestdo por Competéncias

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Chefe da Se¢do de Movimentacdo de Servidores da Capital

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Consultor Interno em Desenvolvimento de Pessoas

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Secretario de Desenvolvimento de Pessoas

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Servidor da Secao de Estagio

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Servidor da Secdo de Gestao de Desempenho

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Servidor da Secdo de Gestdo por Competéncias

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Servidor da Se¢cao de Movimentacado de Servidores da Capital

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

Coordenador da Secretaria de Dissidios Coletivos e Individuais

Secretaria de Dissidios Coletivos e Individuais

Secretario de Dissidios Coletivos e Individuais

Secretaria de Dissidios Coletivos e Individuais

Servidor da Secretaria de Dissidios Coletivos e Individuais

Secretaria de Dissidios Coletivos e Individuais

Arquivologista

Secretaria de Documentacao

Chefe da Sec¢do de Arquivo Geral

Secretaria de Documentacao




Posto

Unidade

Chefe da Secdo de Legislagao

Secretaria de Documentagdo

Chefe da Se¢do de Normalizagao

Secretaria de Documentagdo

Chefe da Secdo de Sistematizagdo de Jurisprudéncia

Secretaria de Documentagdo

Chefe da Subsecao de 12 Grau

Secretaria de Documentagdo

Chefe da Subsegao de 22 Grau e Documentos Administrativos

Secretaria de Documentagdo

Chefe da Subsecgao de Acervo Permanente

Secretaria de Documentagdo

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Documentacgado

Secretaria de Documentacgdo

Revisor de textos - Secretaria de Documentagao

Secretaria de Documentacgdo

Secretario de Documentagao

Secretaria de Documentacgdo

Servidor da Se¢ado de Legislacdo

Secretaria de Documentacgdo

Servidor da Sec¢do de Normalizagdo

Secretaria de Documentacgdo

Servidor da Se¢ao de Sistematiza¢do de Jurisprudéncia

Secretaria de Documentacgdo

Servidor do arquivo de 12 grau

Secretaria de Documentacgdo

Servidor do arquivo de 22 grau

Secretaria de Documentacgdo

Servidor do arquivo permanente

Secretaria de Documentacdo

Servidor que realiza atividades administrativas na Se¢do de Arquivo Geral

Secretaria de Documentacdo

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Documentagao

Secretaria de Documentacdo

Servidor que realiza divulgacdo e atendimento

Secretaria de Documentacdo

Arquiteto da Secdo de Planejamento Fisico

Secretaria de Engenharia

Arquiteto da Secdo de Projetos de Arquitetura e Engenharia

Secretaria de Engenharia

Chefe da Sec¢do de Bens Imodveis

Secretaria de Engenharia

Chefe da Secdo de Instala¢des Prediais

Secretaria de Engenharia

Chefe da Sec¢do de Obras

Secretaria de Engenharia

Chefe da Sec¢do de Planejamento Fisico

Secretaria de Engenharia

Chefe da Sec¢do de Projetos de Arquitetura e Engenharia

Secretaria de Engenharia

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Engenharia

Secretaria de Engenharia

Engenheiro Civil da Secdo de Obras

Secretaria de Engenharia

Secretario de Engenharia

Secretaria de Engenharia

Servidor da Secdo de Bens Imdveis

Secretaria de Engenharia

Servidor da Secdo de InstalagOes Prediais

Secretaria de Engenharia

Assistente do Secretdrio de Execugbes

Secretaria de Execuc¢des

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Execugbes

Secretaria de Execuc¢des

Secretario de Execugdes

Secretaria de Execuc¢des

Servidor da Secretaria de Execugdes

Secretaria de Execuc¢des

Analista de Planejamento

Secretaria de Gestdo Estratégica

Analista de Processos

Secretaria de Gestdo Estratégica

Analista de Projetos

Secretaria de Gestdo Estratégica

Assistente Especial

Secretaria de Gestdo Estratégica




Posto

Unidade

Chefe da Sec¢do de Planejamento e Estatistica

Secretaria de Gestdo Estratégica

Chefe do Escritério de Processos de Trabalho

Secretaria de Gestao Estratégica

Chefe do Escritdrio de Projetos

Secretaria de Gestao Estratégica

Estatistico

Secretaria de Gestao Estratégica

Secretdario de Gestdo Estratégica

Secretaria de Gestao Estratégica

Servidor que realiza atividades administrativas e de apoio a Gestdo de Riscos

Secretaria de Gestdo Estratégica

Servidor que realiza atividades de apoio de Estatistica

Secretaria de Gestao Estratégica

Chefe da Secdo de InstalagGes e Manuteng¢Ges de Equipamentos

Secretaria de Gestdo Predial

Chefe da Se¢do de Manutencdo da Capital

Secretaria de Gestdo Predial

Chefe da Se¢do de Manutengdo do Interior

Secretaria de Gestdo Predial

Chefe do Gabinete de Apoio do Nucleo/Secretaria de Gestdo Predial

Secretaria de Gestdo Predial

Chefe do Nucleo / Secretario de Gestdo Predial

Secretaria de Gestdo Predial

Servidor da Segao de Instalagdes e Manutencdo de Equipamentos

Secretaria de Gestdo Predial

Servidor da Se¢ao de Manutengao Capital

Secretaria de Gestdo Predial

Servidor da Secdo de Manutencdo Interior

Secretaria de Gestdo Predial

Assistente do Secretdrio de InformagGes Funcionais dos Magistrados

Secretaria de Informagdes Funcionais de Magistrados

Chefe da Sec¢do de Magistrados Aposentados

Secretaria de Informagdes Funcionais de Magistrados

Chefe da Se¢do de Magistrados Ativos

Secretaria de Informagdes Funcionais de Magistrados

Chefe do Nucleo de Convocagdes e Afastamentos de Magistrados

Secretaria de InformagGes Funcionais de Magistrados

Secretario de Informagdes Funcionais de Magistrados

Secretaria de Informagdes Funcionais de Magistrados

Servidor da Secao de Magistrados Aposentados

Secretaria de Informagdes Funcionais de Magistrados

Servidor da Secdo de Magistrados Ativos

Secretaria de Informagdes Funcionais de Magistrados

Servidor do Nucleo de Convocagdes e Afastamentos de Magistrados

Secretaria de InformagGes Funcionais de Magistrados

Apoio administrativo

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Chefe da Sec¢do de Dados Corporativos

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Chefe da Sec¢do de Operagdes de Infraestrutura

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Chefe da Secdo de Servicos de Infraestrutura

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Especialista de Infraestrutura

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Especialista de Infraestrutura para servidores de aplicacdo

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Especialista de Redes e Seguranca

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Especialista de Software Basico

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Especialista em Banco de Dados

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Secretario de Infraestrutura Tecnoldgica

Secretaria de Infraestrutura Tecnoldgica

Chefe da Sec¢do de Apoio juridico

Secretaria de Licitagbes e Contratos

Chefe da Sec¢do de Contratos

Secretaria de Licitagbes e Contratos

Chefe da Secdo de Licitagcbes e ContratacGes Diretas

Secretaria de Licitagbes e Contratos

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Licitagcdes e Contratos

Secretaria de Licitagbes e Contratos




Posto

Unidade

Pregoeiro

Secretaria de Licita¢Ges e Contratos

Secretario de Licitagdes e Contratos

Secretaria de Licita¢Ges e Contratos

Servidor da Segao de Apoio Juridico

Secretaria de Licita¢Ges e Contratos

Servidor da Se¢ao de Contratos

Secretaria de Licita¢Ges e Contratos

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Licitagdes e Contratos

Secretaria de Licita¢Ges e Contratos

Servidor que realiza Contratagdes Diretas

Secretaria de Licita¢Ges e Contratos

Chefe da Sec¢do de Honorarios Periciais e Precatdrios

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Chefe da Secdo de Liquida¢do de Despesas de Custeio

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Chefe da Secdo de Liquidacdo de Despesas de Servicos Terceirizados

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Chefe da Sec¢do de Pagamento de Despesas de Custeio

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Chefe da Sec¢do de Pagamento de Despesas de Pessoal

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Secretario de Liquidacdo e Pagamento de Despesas

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Servidor que atua na Liquida¢do de Despesas de Servigos Terceirizados

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Servidor que atua na Se¢do de Honordrios Periciais e Precatoérios

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Servidor que atua na Secdo de Liquidagdao de Despesas de Custeio

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Servidor que atua na Sec¢do de Pagamento de Despesas de Custeio

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Servidor que atua na Se¢do de Pagamento de Despesas de Pessoal

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Servidor que realiza atividades administrativas na Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Secretaria de Liquidagdo e Pagamento de Despesas

Assistente da Secretaria de Mandados Judiciais

Secretaria de Mandados Judiciais

Chefe da Sec¢do de Controle e Informagdo de Mandados

Secretaria de Mandados Judiciais

Chefe da Sec¢do de Hasta Publica

Secretaria de Mandados Judiciais

Chefe da Sec¢do de Zoneamento e Distribuicdo de Mandados

Secretaria de Mandados Judiciais

Secretario de Mandados Judiciais

Secretaria de Mandados Judiciais

Servidor da Secdo de Controle e Informacdao de Mandados

Secretaria de Mandados Judiciais

Servidor da Secdo de Hasta Publica

Secretaria de Mandados Judiciais

Servidor da Secdo de Zoneamento e Distribuicdo de Mandados

Secretaria de Mandados Judiciais

Chefe da Sec¢do de Almoxarifado

Secretaria de Material e Logistica

Chefe da Sec¢do de Bens Patrimoniais

Secretaria de Material e Logistica

Chefe da Secdo de Expedicdo

Secretaria de Material e Logistica

Chefe da Sec¢do de Termo de Referéncia e Cotista

Secretaria de Material e Logistica

Chefe da Sec¢do de Triagem

Secretaria de Material e Logistica

Chefe da Subsecdo de Grifica

Secretaria de Material e Logistica

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Material e Logistica

Secretaria de Material e Logistica

Secretario de Material e Logistica

Secretaria de Material e Logistica

Servidor da Secdo de Almoxarifado

Secretaria de Material e Logistica

Servidor da Se¢ao de Bens Patrimoniais

Secretaria de Material e Logistica

Servidor da Sec¢ao de Expedicdo

Secretaria de Material e Logistica




Posto

Unidade

Servidor da Segao Triagem

Secretaria de Material e Logistica

Técnico de parque grafico

Secretaria de Material e Logistica

Chefe da Sec¢do de Consignagdes, Empréstimo e Cobranga de Débitos

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Folha de Pagamento de Magistrados

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Folha de Pagamento de Servidores Aposentados e Pensionistas

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Folha de Pagamento de Servidores Ativos

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Folha de Pagamento de Servidores Requisitados e Cedidos

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Processamento de Informagdes da Folha de Pagamento

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Pagamento de Pessoal

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Secretario de Pagamento de Pessoal

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Servidor da Segao de ConsignagGes, Empréstimo e Cobranca de Débitos

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Servidor da Segao de Folha de Pagamento de Magistrados

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Servidor da Se¢ao de Folha de Pagamento de Servidores Aposentados e Pensionistas

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Servidor da Secao de Folha de Pagamento de Servidores Ativos

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Servidor da Secdo de Folha de Pagamento de Servidores Requisitados e Cedidos

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Servidor da Secdo de Processamento de Informagdes da Folha de Pagamento

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Pagamento de Pessoal

Secretaria de Pagamento de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Aposentadoria e Pensdo

Secretaria de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Assentamentos Funcionais

Secretaria de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Averbacgdo e Vantagens Pessoais

Secretaria de Pessoal

Chefe da Sec¢do de Concessbes e Beneficios

Secretaria de Pessoal

Chefe da Secdo de Registro e Controle de Pessoal

Secretaria de Pessoal

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Pessoal

Secretaria de Pessoal

Secretario de Pessoal

Secretaria de Pessoal

Servidor da Se¢ao de Aposentadoria e Pensao

Secretaria de Pessoal

Servidor da Secdo de Averbagdo e Vantagens Pessoais

Secretaria de Pessoal

Servidor que atua com demais rotinas de concessées e controle de pessoal

Secretaria de Pessoal

Servidor que atua com férias e frequéncia

Secretaria de Pessoal

Servidor que atua com substituicdo de servidores

Secretaria de Pessoal

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Pessoal

Secretaria de Pessoal

Servidor que realiza controle das pastas funcionais

Secretaria de Pessoal

Servidor que realiza controle de protocolos

Secretaria de Pessoal

Servidor que realiza langamento de beneficios

Secretaria de Pessoal

Servidor que realiza langamento de registros

Secretaria de Pessoal

Chefe da Seg¢do de Apoio aos Gabinetes de Desembargador

Secretaria de Pje, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Chefe da Sec¢do de Apoio as Unidades Gestoras

Secretaria de Pje, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Chefe da Sec¢do de Apoio as Varas do Trabalho

Secretaria de Pje, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Processo Judicial Eletronico, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Secretaria de Pje, e-Gestdo e Tabelas Unificadas




Posto

Unidade

Secretario de Processo Judicial Eletronico, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Secretaria de Pje, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Servidor da Segao de Apoio aos Gabinetes de Desembargador

Secretaria de Pje, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Servidor da Segao de Apoio as Unidades Gestoras

Secretaria de Pje, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Servidor da Segao de Apoio as Varas do Trabalho

Secretaria de Pje, e-Gestdo e Tabelas Unificadas

Chefe da Sec¢do de Contabilidade e Custos

Secretaria de Planejamento e Execugdo Orgamentdria e Contabilidade

Chefe da Se¢do de Execugao Orcamentdria

Secretaria de Planejamento e Execugdo Orgamentdria e Contabilidade

Chefe da Sec¢do de Planejamento Orgamentario

Secretaria de Planejamento e Execug¢do Orgamentdria e Contabilidade

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Planejamento e Execu¢do Orgamentaria e Contabilidade

Secretaria de Planejamento e Execug¢do Orgamentdria e Contabilidade

Secretario de Planejamento e Execugao Orcamentdria e Contabilidade

Secretaria de Planejamento e Execu¢do Orgamentdria e Contabilidade

Servidor da Se¢ao de Contabilidade e Custos

Secretaria de Planejamento e Execu¢do Orgamentdria e Contabilidade

Servidor da Segao de Execu¢do Orgamentaria

Secretaria de Planejamento e Execu¢do Orgamentdria e Contabilidade

Servidor da Segao de Planejamento Orgamentario

Secretaria de Planejamento e Execu¢do Orgamentdria e Contabilidade

Assistente da Secretaria de Recurso de Revista

Secretaria de Recurso de Revista

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Recurso de Revista

Secretaria de Recurso de Revista

Coordenador | da Secretaria de Recurso de Revista

Secretaria de Recurso de Revista

Coordenador Il da Secretaria de Recurso de Revista

Secretaria de Recurso de Revista

Coordenador |1l da Secretaria de Recurso de Revista

Secretaria de Recurso de Revista

Secretario de Recurso de Revista

Secretaria de Recurso de Revista

Servidor que realiza atividades administrativas na Secretaria de Recurso de Revista

Secretaria de Recurso de Revista

Chefe da Central de Atendimento

Secretaria de Recursos e Atendimento

Chefe da Sec¢do de Cadastramento, Distribui¢do e Protocolo

Secretaria de Recursos e Atendimento

Chefe da Sec¢do de Processamento de Recursos

Secretaria de Recursos e Atendimento

Chefe da Se¢do de Remessa Eletronica

Secretaria de Recursos e Atendimento

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Recursos e Atendimento

Secretaria de Recursos e Atendimento

Secretario de Recursos e Atendimento

Secretaria de Recursos e Atendimento

Servidor da Central de Atendimento

Secretaria de Recursos e Atendimento

Servidor da Secao de Cadastramento, Distribuicdo e Protocolo

Secretaria de Recursos e Atendimento

Servidor da Secdo de Remessa Eletronica

Secretaria de Recursos e Atendimento

Auxiliar em saude bucal

Secretaria de Saude

Chefe da Secdo de Assisténcia Médica

Secretaria de Saude

Chefe da Secdo de Assisténcia Odontoldgica

Secretaria de Saude

Chefe da Sec¢do de Assisténcia Psicoldgica

Secretaria de Saude

Chefe da Secdo de Plano de Saude

Secretaria de Saude

Chefe da Sec¢do de Saude Ocupacional

Secretaria de Saude

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Saude

Secretaria de Saude

Enfermeiro

Secretaria de Saude

Engenheiro do Trabalho

Secretaria de Saude

Fisioterapeuta

Secretaria de Saude




Posto

Unidade

Médico

Secretaria de Saude

Médico do Trabalho da Seg¢do de Saude Ocupacional

Secretaria de Saude

Médico Perito

Secretaria de Saude

Médico Perito - Psiquiatria

Secretaria de Saude

Odontdlogo (Pediatria)

Secretaria de Saude

Odontodlogo (Periodontia)

Secretaria de Saude

Odontodlogo (Protese)

Secretaria de Saude

Psicélogo da Secao de Assisténcia Psicoldgica

Secretaria de Saude

Psicélogo da Secao de Saude Ocupacional

Secretaria de Saude

Secretario de Saude

Secretaria de Saude

Servidor que atua com Plano de Saude contratado

Secretaria de Saude

Servidor que atua com TRTer Saude

Secretaria de Saude

Servidor que realiza atividades administrativas na Secdo de Assisténcia Médica

Secretaria de Saude

Servidor que realiza atividades administrativas na Se¢do de Assisténcia Odontoldgica

Secretaria de Saude

Servidor que realiza atividades administrativas na Secdo de Assisténcia Psicoldgica

Secretaria de Saude

Servidor que realiza atividades administrativas na Secdo de Saude Ocupacional

Secretaria de Saude

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Saude

Secretaria de Saude

Técnico de Enfermagem

Secretaria de Saude

Chefe da Sec¢do de Apoio Operacional

Secretaria de Segurancga

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Seguranca

Secretaria de Segurancga

Secretario de Seguranca

Secretaria de Seguranca

Seguranga

Secretaria de Seguranca

Servidor da Secdo de Apoio Operacional

Secretaria de Seguranca

Servidor que realiza atividades administrativas no Gabinete de Apoio da Secretaria de Seguranca

Secretaria de Seguranca

Administrador de Dados e Bl

Secretaria de Sistemas

Analista de Configuracdo e Qualidade de Software

Secretaria de Sistemas

Arquiteto de Software

Secretaria de Sistemas

Chefe da Sec¢do de Apoio ao Desenvolvimento de Sistemas

Secretaria de Sistemas

Chefe da Sec¢do de Desenvolvimento do PJE e Sistemas Judiciarios

Secretaria de Sistemas

Chefe da Secdo de Sistemas Administrativos e Financeiros

Secretaria de Sistemas

Chefe da Secdo de Sistemas de Gestdo de Pessoas

Secretaria de Sistemas

Chefe da Sec¢do de Sustentac¢do do PJE e Tratamento da Informacao

Secretaria de Sistemas

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Sistemas

Secretaria de Sistemas

Lider de Equipe

Secretaria de Sistemas

Lider Técnico

Secretaria de Sistemas

Membro de Equipe de Desenvolvimento

Secretaria de Sistemas

Secretario de Sistemas

Secretaria de Sistemas

Servidor do Gabinete de Apoio da Secretaria de Sistemas

Secretaria de Sistemas




Posto

Unidade

Atendente de suporte técnico

Secretaria de Suporte e Atendimento

Chefe da Sec¢do de Gestdo de Ativos de Microinformatica

Secretaria de Suporte e Atendimento

Chefe da Segdo de Servigos de TIC

Secretaria de Suporte e Atendimento

Chefe da Se¢do de SolugGes em Microinformatica

Secretaria de Suporte e Atendimento

Chefe do Gabinete de Apoio da Secretaria de Suporte e Atendimento

Secretaria de Suporte e Atendimento

Coordenador de suporte técnico

Secretaria de Suporte e Atendimento

Secretario de Suporte e Atendimento

Secretaria de Suporte e Atendimento

Servidor da Secdo de Gestao de Ativos de Microinformatica

Secretaria de Suporte e Atendimento

Servidor da Se¢ao de Solu¢des em Microinformatica

Secretaria de Suporte e Atendimento

Servidor de manutencdo de hardware

Secretaria de Suporte e Atendimento

Servidor do Gabinete de Apoio da Secretaria de Suporte e Atendimento

Secretaria de Suporte e Atendimento

Servidor que realiza atividades administrativas na Secretaria de Suporte e Atendimento

Secretaria de Suporte e Atendimento

Chefe de Sec¢do de Pauta

Secretaria de Turma

Secretario de Turma

Secretaria de Turma

Servidor de Secretaria de Turma

Secretaria de Turma

Chefe da Sec3o do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial

Secretaria do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial

Secretario do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial

Secretaria do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial

Servidor que atua com Apoio aos Julgamentos

Secretaria do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial

Servidor que atua no Tribunal Pleno e Orgdo especial

Secretaria do Tribunal Pleno e do Orgdo Especial

Assistente do Secretario-Geral da Presidéncia

Secretaria-Geral da Presidéncia

Secretario-Geral da Presidéncia

Secretaria-Geral da Presidéncia

Assistente de Secretario de Vara do Trabalho

Vara do Trabalho

Assistente de Juiz

Vara do Trabalho / Nucleo de Posto Avangado

Atermador Vara do Trabalho / Nucleo de Posto Avancado / Nucleo de Foro / Secretaria
de Atermacao e Distribuicdo de Feitos de 12 Grau

Balconista Vara do Trabalho / Nucleo de Posto Avangado / Nucleo de Foro

Calculista Vara do Trabalho / Nucleo de Foro / Secretaria de Calculos Judiciais

Distribuidor Vara do Trabalho / Nucleo de Foro / Secretaria de Atermacdo e Distribui¢do

de Feitos de 12 Grau

Oficial de Justica

Vara do Trabalho / Nucleo de Foro / Secretaria de Mandados Judiciais

Secretario de Audiéncia

Vara do Trabalho / Nucleo de Posto Avangado

Secretario de Vara do Trabalho

Vara do Trabalho

Servidor que realiza cumprimento

Vara do Trabalho / Nucleo de Posto Avancado / Nucleo de Foro

Servidor que realiza minuta de despacho

Vara do Trabalho / Nucleo de Posto Avangado / Secretaria de Apoio
Judiciario
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ANEXO IV
UNIFORMIZAGAO DAS RESPOSTAS DOS POSTOS COLETIVOS

POSTOS COLETIVOS - 12 GRAU

Postos Analisad Lotagdo Tipo
Secretdrio de Vara do Trabalho VT Gerencial
Assistente de Secretario de Vara do Trabalho VT Ndo gerencial
Assistente de Magistrado VT Ndo gerencial
Secretdrio de Audiéncia VT N3o gerencial
Balconista VT N3o gerencial
Calculista VT N3o gerencial
Oficial de Justica VT N3o gerencial
/Atermador VT Ndo gerencial
Distribuidor VT Ndo gerencial
Servidor que realiza Cumprimento VT Ndo gerencial
Servidor que realiza Minuta de Despacho VT N3o gerencial
Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista Foro / PA Gerencial
Chefe do Nucleo de Posto Avangado Foro / PA Gerencial
Conciliador CEJUSC N3o gerencial

5. Em quais macroprocessos abaixo o posto de trabalho em

Receber e distribuir

Sanear e instruir

Realizar audiéncia e

Gerir o cumprimento|
de sentenca pelo

Realizar execugdo | Realizar execugdo

Realizar conciliagdo

andlise atua? processo processo proferir sentenca forcada contra a FP
Secretdrio de Vara do Trabalho X X X X X
AAssistente de Secretario de Vara do Trabalho X X X X X
Assistente de Magistrado X X
Secretdrio de Audiéncia X X X
Balconista
Calculista
Oficial de Justica X X
Atermador X
Distribuidor X
Servidor que realiza Cumprimento X X X X X
Servidor que realiza Minuta de Despacho X X X X X
Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista
Chefe do Nucleo de Posto Avangado X X X X X
Conciliador X
. . Prestar orientagdo e . I " Acompanhar Ger}'rfervigos
5. Em quais macroprocessos abaixo o posto de trabalho em atendimento a0 .Elal.)qr?r célculos Distribuir e executar Reallzar.hastas d h " ativos
andlise atua? (continuacio...) cidadio judiciais lad bl t do internos e
tribunal terceirizados
Secretdrio de Vara do Trabalho X X X X
Assistente de Secretario de Vara do Trabalho X X X X
Assistente de Magistrado
Secretdrio de Audiéncia
Balconista X
Calculista X
Oficial de Justica X X
Atermador X
Distribuidor X
Servidor que realiza Cumprimento X X
Servidor que realiza Minuta de Despacho X X
Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista X X X
Chefe do Nucleo de Posto Avangado X X
Conciliador
realizar
6. E atribui¢do PRINCIPAL do posto de trabalho em analise: "e""”'f"" das elabo(a[ m.lm{ta.s de secretariar audiéncia elaborar minuta de realizar conciliagdo cumprimento de | realizar out.ros tipos
anteriores decisdo judicial despacho mandados de cumprimento
presencial
Secretdrio de Vara do Trabalho X
Assistente de Secretario de Vara do Trabalho X
Assistente de Magistrado X
Secretdrio de Audiéncia X
Balconista X
Calculista X
Oficial de Justica X
Atermador X
Distribuidor X
Servidor que realiza Cumprimento X
Servidor que realiza Minuta de Despacho X
Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista X
Chefe do Nucleo de Posto Avangado X

Conciliador

10. O posto de trabalho apresenta exigéncia:

nenhuma das
anteriores

de que seu ocupante seja detentor de
cargo de ESPECIALIDADE da carreira do

judiciari

0? Ex.: posto de Odontélogo deve

ser ocupado por Analista Judiciario — Area
Apoio Especializado - Especialidade

od

ou

de capacitagdo
formal especifica
para o exercicio de
suas atividades?

capacitagdo formal especifica é

necessaria ou relevante para o

d ho das

do Tribunal (unidades judicidrias de 12 e
22 graus)

Secretdrio de Vara do Trabalho

AAssistente de Secretario de Vara do Trabalho

Assistente de Magistrado

Secretdrio de Audiéncia

Balconista

Calculista

<

Oficial de Justica

Atermador

Distribuidor

Servidor que realiza Cumprimento

Servidor que realiza Minuta de Despacho

Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista

Chefe do Nucleo de Posto Avangado

X % [x |x [x [x

Conciliador




11. Em relagdo aos riscos envolvidos na atividade, marque qual
das alternativas abaixo caracteriza preponderantemente o posto
(aceita s6 uma resposta).

nenhuma das
anteriores

desempenha
atividade perigosa

atividade que
oferece risco de
responsabilizagdo

civil

desempenha

fisicamente
desgastante

atividade insalubre

Secretdrio de Vara do Trabalho

X

AAssistente de Secretario de Vara do Trabalho

Assistente de Magistrado

Secretdrio de Audiéncia

Balconista

Calculista

Oficial de Justica

Atermador

Distribuidor

Servidor que realiza Cumprimento

Servidor que realiza Minuta de Despacho

Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista

Chefe do Nucleo de Posto Avangado

Conciliador

12. Sobre o nivel de conhecimento necessario para exercer o
posto de trabalho, assinale a alternativa que mais se aproxima
da realidad

Secretdrio de Vara do Trabalho

Assistente de Secretdrio de Vara do Trabalho

Assistente de Magistrado

Secretdrio de Audiéncia

Balconista

Calculista

Oficial de Justica

Atermador

Distribuidor

Servidor que realiza Cumprimento

Servidor que realiza Minuta de Despacho

Chefe do Nicleo de Foro Trabalhista

Chefe do Nucleo de Posto Avangado

Conciliador

X

A. Demanda habilidade numérica basica, alfabetizagdo e conhecimento de instrugdes e rotinas de trabalho simples, geralmente adquiridos com

uma breve explicagdo

B. Demanda conhecimento de rotinas e métodos de trabalho padronizados, fatos gerais ou uso de equipamentos simples. O conhecimento

geralmente é obtido por meio de treinamento no trabalho

C. Demanda conhecimento especializado de métodos e processos de trabalho que requerem algum conhecimento tedrico basico. O

conhecimento geralmente é obtido por meio de treinamento especializado ou grande experiéncia pratica
D. Demanda conhecimento em campos técnicos, cientificos ou especializados baseados na compreensdo de conceitos tedricos e no contexto de

aplicagdo. Conhecimento tipicamente adquirido por meio de formagdo académica ou extensa experiéncia pratica.

13. Sobre o nivel de desafios apresentados pelo posto de

trabalho, marque a alternativa que mais se aproxima da A B C D
r

Secretdrio de Vara do Trabalho X
AAssistente de Secretario de Vara do Trabalho X

Assistente de Magistrado X
Secretdrio de Audiéncia X

Balconista X

Calculista X

Oficial de Justica X
Atermador X

Distribuidor X

Servidor que realiza Cumprimento X

Servidor que realiza Minuta de Despacho X

Chefe do Nucleo de Foro Trabalhista X
Chefe do Nucleo de Posto Avangado X
Conciliador X

A. Lida com situages idénticas cuja solugdo é obtida através da aplicagdo do método aprendido

B. Lida com situagBes semelhantes cuja solugdo é obtida através do discernimento entre alternativas conhecidas

C. Lida com situagdes diferentes que requerem a identificagdo das questdes, aplicagdo de julgamento e selegdo de solugdes dentro de uma drea

de expertise de conhecimentos adquiridos

D. Lida com situagdes que requerem constante adaptagdo e desenvolvimento de novas solugdes, através do raciocinio analitico, interpretativo e

avaliativo
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POSTOS COLETIVOS - 22 GRAU

Postos Analisad Lotagdo Tipo
Chefe de Gabinete de Desembargador Gabinete Gerencial
/Assessor de Desembargador Gabinete Gerencial
Assistente de Desembargador Gabinete N3o gerencial
Servidor da Secretaria do Gabinete Gabinete N3o gerencial

5. Em quais macroprocessos abaixo o posto de trabalho em

Receber e distribuir

Elaborar decisdo

Sanear e instruir

Julgar processo em

Realizar audiéncia e

Publicar acérddo e

Geriro
cumprimento de

analise atua? processo monocratica ou voto processo sessdo colegiada proferir decisdio  |acompanhar prazos| sentenga pelo
executado
Chefe de Gabinete de Desembargador X X X
/Assessor de Desembargador X X X X X X
Assistente de Desembargador X X
Servidor da Secretaria do Gabinete X
Analisar juizo de Acompanhar
5. Em quais macroprocessos abaixo o posto de trabalho em Afsar | . I desempenho Nenhuma dos
i~ ) - admissibilidade de |Realizar conciliagdo P N
andlise atua? (continuagdo...) estatistico do anteriores
recurso .
Tribunal
Chefe de Gabinete de Desembargador X
Assessor de Desembargador
Assistente de Desembargador X
Servidor da Secretaria do Gabinete
realizar
£ P elaborar minutas de " ... . |elaborara minuta de N cumprimento de |realizar outros tipos| nenhuma das
6. E atribui¢do PRINCIPAL do posto de trabalho em andlise: P realizar conciliagdo secretariar P . P .
decis3o judicial despacho mandados de cumprimento anteriores

10. O posto de trabalho apresenta exigéncia:

exigida em norma

das

pr
Chefe de Gabinete de Desembargador X
Assessor de Desembargador X
Assistente de Desembargador X
Servidor da Secretaria do Gabinete X
de que seu ocupante seja detentf:r de de capacitagdo capacitacdo formal especifica é
cargo de ESPECIALIDADE da carreira do formal especifica necessdria ou relevante para o
nenhuma das judiciario? Ex.: posto de Odontélogo deve o N e

A. Demanda habilidade numérica basica, alfabetizagdo e conhecimento de instrugdes e rotinas de trabalho simples, geralmente adquiridos com

uma breve explicagdo

B. Demanda conhecimento de rotinas e métodos de trabalho padronizados, fatos gerais ou uso de equipamentos simples. O conhecimento

geralmente é obtido por meio de treinamento no trabalho

C. Demanda conhecimento especializado de métodos e processos de trabalho que requerem algum conhecimento teérico basico. O
conhecimento geralmente é obtido por meio de treinamento especializado ou grande experiéncia pratica
D. Demanda conhecimento em campos técnicos, cientificos ou especializados baseados na compreensdo de conceitos tedricos e no contexto de
aplicagdo. Conhecimento tipicamente adquirido por meio de formagdo académica ou extensa experiéncia pratica.

13. Sobre o nivel de desafios apresentados pelo posto de

trabalho, marque a alternativa que mais se aproxima da A B C D
realidad

Chefe de Gabinete de Desembargador X

/Assessor de Desembargador X
Assistente de Desembargador X

Servidor da Secretaria do Gabinete

X

A. Lida com situagBes idénticas cuja solugdo é obtida através da aplicagdo do método aprendido
B. Lida com situagBes semelhantes cuja solugdo é obtida através do discernimento entre alternativas conhecidas
C. Lida com situagdes diferentes que requerem a identificagdo das questdes, aplicagdo de julgamento e selegdo de solugdes dentro de uma drea

de expertise de conhecimentos adquiridos

D. Lida com situagdes que requerem constante adaptagdo e desenvolvimento de novas solugdes, através do raciocinio analitico, interpretativo e

avaliativo

anteriores ser:c:ip::: ;;::'a:::‘l;zt_a é:d;:;rlli:a_ dﬁ;rea para o exercicio de | do Tribunal (unidades judicidrias de 12 e
P pru . O’:J suas atividades? 22 graus)
Chefe de Gabinete de Desembargador X
Assessor de Desembargador X
Assistente de Desembargador X
Servidor da Secretaria do Gabinete X
11. Em relagdo aos riscos envolvidos na atividade, marque qual atividade que des?n:lpenha |
N . . nenhuma das desempenha ) p
das alternativas abaixo caracteriza preponderantemente o posto . R N oferece risco de L. - :
. . anteriores perigosa bilizacio fisicamente atividade insalubre
(aceita s6 uma resposta). : 4 desgastante
Chefe de Gabinete de Desembargador X
/Assessor de Desembargador X
Assistente de Desembargador X
Servidor da Secretaria do Gabinete X
12. Sobre o nivel de conhecimento necessario para exercer o
posto de trabalho, assinale a alternativa que mais se aproxima A B C D
da realidad
Chefe de Gabinete de Desembargador X
Assessor de Desembargador X
Assistente de Desembargador X
Servidor da Secretaria do Gabinete X
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas

PORTARIA CGLGP N. 1, DE 31 DE OUTUBRO DE 2018.

Institui Grupo de Trabalho para Mapeamento de
Ocupacgoées Criticas do TRT da 32 Regiao

O Desembargador Coordenador do Comité Gestor Local de Gestao de
Pessoas do TRT-MG, instituido pela Portaria GP n. 98/2018,

Considerando o disposto no artigo 10, IV da Resolugédo CNJ n. 240/2016,

Considerado os Acérdaos 3.023/2013, 358/2017 e 588/2018, do Plenario
do Tribunal de Contas da Uniao - TCU, que dispéem sobre diretrizes de Governanga e
Gestao de Pessoas no ambito da Administragao Publica;

Considerando a oportunidade de melhoria para o Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido, apontada pelo relatério do Levantamento de Governanga e
Gestao Publicas de 2017, do TCU, na pratica “Assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados”, que tem como um de seus pré-requisitos a definicao de
ocupagdes criticas;

Considerando a iminente implantacdo, na Justica do Trabalho, da
ferramenta informatizada PROGECOM - Programa de Gestao por Competéncias, cuja
utilizacao esta condicionada a definicado de ocupagoes criticas;

Considerando as deliberacoes da 32 Reunidao do Comité Gestor Local de
Gestao de Pessoas, realizada em 15 de outubro de 2018,

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Grupo de Trabalho para Mapeamento das
Ocupacdes Criticas do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiéo.

Art. 2° O Grupo de Trabalho serd composto pelos seguintes membros:

| - Sheyla de Campos Mendes — Diretora de Gestao de Pessoas,
coordenadora, a quem compete convocar as reuniées.

Il - Bruno Pereira Torrozo Souza — Chefe do Escritério de Projetos
Estratégicos da Secretaria de Gestao Estratégica.

Il — Daniela de Oliveira Castro — servidora da Secretaria de
Desenvolvimento de Pessoas. \

IV - Erika Goulart Santos — servidora do Escritério de Processos de
Trabalho da Secretaria de Gestao Estratégica.




V - Flavia de Paula Aimeida Marques — Chefe da Secao de Gestao por
Competéncias da Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas.

VI - Marina Milagres Braz de Vasconcelos — servidora da Diretoria de
Gestao de Pessoas.

VIl — Salom&ao da Cruz Ferreira Lima — servidor da Secretaria de
Desenvolvimento de Pessoas.

Art. 3° Compete ao Grupo de Trabalho:

a) estabelecer e executar metodologia para mapeamento das ocupacoes
criticas;

b) definir os critérios para mapeamento das ocupacées criticas,
submetendo-os & homologagao do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas:

c) elaborar relatério final dos trabalhos realizados:

d) minutar portaria indicando as ocupagdes criticas e a periodicidade
minima de revisao;

e) exercer outras atribuicdes inerentes a sua finalidade, a critério de sua
coordenadora.

§ 1° A homologagéao dos critérios podera ser efetuada por meio eletrdnico.

§ 2° Podera ser solicitada a participagdo de representantes de unidades
do Tribunal na execugédo da metodologia.

§ 3° O relatorio final e a minuta da portaria, apés aprovagao pelo CGLGP,
serao submetidos ao Desembargador Presidente do Tribunal para aprovagao e
publicagdo de norma.

§ 4° O Grupo de Trabalho devera apresentar, até a proxima reunido do
CGLCG, cronograma das atividades a serem desenvolvidas.

Art. 4° Apés o cumprimento de sua finalidade, o Grupo de Trabalho
podera ser dissolvido pelo CGLGP.

Art. 5° Casos omissos serao dirimidos pelo Desembargador Coordenador
do CGLGP.

Art. 6° Este ato entra em vigor na data de sua publicagao.

)
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LUIZ ANTONIO DE PAULA IENNACO
Desembargador Coordenador do Comité Gestor Local de Gestzo de Pessoas
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas

PORTARIA CGLGP N. 1, DE 2 DE JULHO DE 2019.

Altera a Portaria CGLGP n. 1, de 31 de outubro de
2018, que instituiu Grupo de Trabalho para
Mapeamento de Ocupagdes Criticas do Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regiao.

O DESEMBARGADOR COORDENADOR DO COMITE GESTOR LOCAL
DE GESTAO DE PESSOAS DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32
REGIAO, instituido pela Portaria GP n. 98, de 22 de fevereiro de 2018, no uso de suas
atribuicbes legais,

CONSIDERANDO o desligamento, a pedido, de membro designado para
compor o Grupo de Trabalho para Mapeamento das Ocupagdes Criticas do Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regido, bem como a alteragdo de posto de trabalho de
outro membro,

RESOLVE:

Art. 1° Esta Norma altera a Portaria CGLGP n. 1, de 31 de outubro de
2018, que instituiu Grupo de Trabalho para Mapeamento de Ocupagées Criticas do
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao.

Art. 2° A Portaria CGLGP n. 1, de 2018, passa a vigorar com as
seguintes alteragoes:

| - Sheyla de Campos Mendes — servidora da Diretoria de Gestao de
Pessoas, coordenadora, a quem compete convocar as reunides;

IV - Victor Aubin Verzani Souza — servidor da Seg¢ao de Planejamento e
Estatistica da Secretaria de Gestéao Estratégica;

Art. 3° Republique-se a Portaria CGLGP n. 1, de 2018, para a
incorporacgao da alteragao promovida pelo art. 2? desta Norma.

Art. 4° Esta Portaria entra em yigbor na data de sua publicagao.

7
Fa’ P -

1 LUIZ ANTON PAULA IENNACO
Desembargador Coordenadordo Comité Gestor Local de Gestéao de Pessoas
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