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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAQ
~ Secretaria de Gestdo Estratégica

ESTRUTURA ANALITICA DQ PROJETO

1. Unifica¢do e transferéncia das bibliotecas, concluida em 1° de julho de 2015

2. Contratacdo de consultoria para a elaboragdo do plano museolégico do Centro de
Meméria da Justica do Trabatho da 32 Regido

3. Consuftoria para a elaboracde do planc museoldgico

3.1. Diagndstico Museolégico e Redagdo dos Programas Museoldgicos
3.1.1 Programa institucional

3.1.2. Programa de Gestdo de Pessoas

3.1.3. Programa de Acervos

3.1.4. Programa de Exposicles

3.1.5. Programa Educativo e Cultural

3.1.6. Programa de Pesquisa;

3.1.7. Programa Arquiteténico-urbanistico




TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAD
. Secretaria de Gest3o Estratégica

Nome do Projetd: Elaborégﬁo do Plano Museglbgico para o Tribunal Regional do Trabalho da 32
._Regido - O nome do projeto é: Implantactio do Centro de Documentocfo e Pesquisa do TRT-3

3.1.8. Programa de Seguranca
3.1.9. Programa de Financiamento e Fomenio

3.1.10. Programa de Comunicacdo

3.2. Levantamento Histdrico e iconografico do.prédio da Rua Curitiba, n? 835

3.2.1 Ampla pesquisa em arquivos%obre o] hi_;fftérico da edificagdo, sua transformacio e seus
usos, objetivando subsidiar projetas futuros -

# K-
"

3.3. Coordenacio Culturai e Articulacio “<3a

3.3.1. Orientagdo, monitoramento ¢ articulacdo dos diversos atores e agentes envolvidos,
oferecendo pardmetros de execucdo, acompanhamento e didlogos para o proieto, bem como
selecdo e inscricBo de projetos referenciados pelo Plano em editais de fomento

3.4 Entrega mensal de relatdrios com o detalhamento dos servicos executados, 1otalizando
oito relatorios

3.4.1. Relatério 1 ~ Margo de 2016

3.4.1.1. Relatdrio da visita técnica

3.4.1.2. Levantamento prelfiminar do edificio
3.4.1.3. Conceito de Centro de Memdria
3.4.1.4. Plano de trabatho

3.4.1.5. Perfil dos entrevistados

3.4.2. Relatdrio |l — Abril de 2016
3.4.2.1, Benchmuarking ~ estudo de caso de 5 instituicbes de cardter similar
3.4.2.2. Relatério prelihllinar do edificio ~ problemas e potencialidades

3.4.2.3. Entrevistas com a equipe técnica

3.4.3. Relatsdrio it - Maio de 2016
3.4.3.1, Avaliacdo do acervo e do acondicionamento
3.4.3.2. Entrevistas com os tomadores de decisio

3.4.3.3. Sintese das primeiras entrevistas




1 PODER JUDiCIARiO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
- Secretaria de Gestdo Estratégica
__Escr:tnrlo de Projetns

Nome do ?ro;eto Eiaboragao do Plano Museoiog;co parao Trlbunal Regmnal do ‘{rabalho cfa Sa
_Regifio - O nome do projeto é: Implantac@o do Centro de Documentagdo e Pesquisa do TRT-3

31.4.4, Relatdrio IV — Junho de 2016

3.4.4.1. tevantamento histérico e arguitetdnice do edificio

3.4.5, Relatério V — jutho de 2016
3.4.5.1. Diagnostico completo
3.4.5.2. Missao, visdo e analise SWQT

E

3.4.6. Relatorio Vi~ agpstcrcfé 2016

3.4.6.1. Programa de- Acervo Exposiches, D gacio, Pesquisa e Educative

3.4.7. Relatorio Vil - setembra de 2016

3.4.7.1. Programa de Gestdo, Institucional e Financiamento e Fomento

3.4.8 Relatério VI - outubro de 2016

3.4.8.1. Plano Museoldgico completo

LISTA DE PRODUTOS

- Descricdo do preduto: Unificagdo das duas
hiblictecas entdo existenies no TRT da 3@
. Regido: a Bibliocteca juiz Candide Gomes de |
_ Freitas, npertencente a Diretoria de
- Documentacdo, Legislagao e Jurisprudéncia e .
. localizada na Avenida Getdlio Vargas, 265ea -
" Biblioteca Osiris Rocha, pertencente a Escola
Bibliotecas unificadas e © Judicial e Jocalizada na Rua Goitacazes, 1475, -

Patrocinador do projeto

transferidas - Critérios:  Ocupaciio do edificic da Rua
~ Curitiba, com o objetivo de estruturar um
" centro de documentagio historica dindmico,
" em constante interlocugdo com a sociedade. ;
- Possibilidade de um maior fortalecioments |
- do setor relacionado 3s bibliotecas, por meio |
. da concentragdo do acervo e dos projetos .

existentes.




PODER JUDICIARIC
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAC
Secretaria de Gestdo Estratégica
: Escr:torm de Pro;etos

pmmo DE PROJETO ESTRATéGiCO ' PPE

Contratagdo de consultoria

Relatério 01

Retatorio 02

&

e

Descricde do  produto:  Consultoria -
. contratada para a elaboracio do plano
museolégico do Centro de Memdria da
- Justica do Trabalho da 32 Regido.

~ Critérios de selecdo:-RealizagSo de extensa
- pesquisa no mercado, que resultou na -
- selecdo da;Empresa E'xpomus em fun¢do do
seu  extenso curr;z;uic de projetos e .

atmdade§ na area de Museologia, cuja a

exce’?’encna foi atestada por diversos orglos e .
émpresas contrata{itgs Assim, por tratar-se
de servico técnico profissional, especializado

e singular, que exige notdria especializaciio

: do contratado, a contratacde foi realizada
“soh inexigibilidade de licitagde, com
fundamento no art. 25, 1L, ¢/¢ art. 13, da Lei

n 8 566/1993

Descngao do produto Relatdric das
- atividades desenvolvidas no primeiro més do -

projeto, contendo o relatdric da primeira

- visita técnica ao Centro de Memdria, o
" levantamento preliminar do entornc do
- edificio da Rua Curitiba, o concelto de centro
. de memdria e o cronograma de trabalho,

Caracteristicas para aceite: O relatério deve
explicitar a metodologia de trabalho

escathida pela equipe da Empresa Expomus.

As informacles a respeito da historia e
organizagdo do Centro de Memdria, assim -
_comgo as do entomnmo do edificio, precisam
" estar corretas, ainda que sejam preliminares.
. A canceituagdo de centro de memdria deve

dialegar com a5 concepgbes tedricas e com a

" biblicgrafia existente sobre ¢ tema. O

cronograma de trabatho deve detalhar o

- prazo para a entrega de todos os produtos,
. explicitando como as entregas parciais darfio
origem, ao final, a um plano museologico

completo. O relatdrio deve estar estruturado
e formatado de modo adeguade e dentro

. das normas gramaticais vigentes.

Descricdo do produto: Relatdrio contendo o

- estudo de caso de 5 instituicfes de cargter

Patrocinador do projeto

Gestora do contrato:
Secretdria da Escola judicial

Fiscal do contrato e gerente
do projeto: Coordenadora
do Centro de Memoria

Gestora do contrato:
Secretdria da Escola Judicial




PODER IJDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
. Secretaria de Gesto Estratégica

Escrttorlo de Pro;etos

Nome do Pra;eto Eiaboraz;ao do Plano Museoiogico para o Tribunal Regaonal do Trahalho da 3a
Reg:ao -~ nome do pra;eto e !mpfan ta;ao do Cenrro de Documenta;ao e Pesqwsa do TRT 3

. similar ao Centro de Meméria da Justiga do - Fiscal do contrato e gerente
. Trabalho da 3% Regido (benchmarking), o  do projeto: Coordenadora
. relatdrio preliminar do edificio e a sintese . do Centro de Meméria
. das entrevistas com parte da equipe téenica.

Caracteristicas para aceite: O relatdrio deve :
explicitar a metodologia de trabalho adotada
- e incorporar a bibliografia sobre o tema. A .
reproducdd, das entr_‘évistas deve estar em
conformidade com o??i;ue foi dite oralmenie
e ﬁ%;saraprevramente, pela validagdo dos
2 en?rewstados As mst‘tu:goes escolhidas para
& estudo de casowaéevem realmente, ser
' fepresentantes das melhores préticas, ao
" menes em algumas dreas, para que seja .
possivel  identificar oportunidades  de
“melhoria para o Centro de Meméria da
Justica do trabalho da 32 Regido. O relatdrio
- deve estar estruturade e formatado de
cmodo adequado e dentro das normas
- gramaticais vigentes,

A Escola Judicial e o Centro de memdria -

farfo contato com o setor de engenharia do -

TRT, a fim de solicitar auxilio técnico na -

‘ avaliagdo dos levantamentos arquitetOnicos -

= g astruturais do edificio, :

% Descriglio do produto: Relatério contendo a
“avaliagdo  do  acervo e do  seu

acondicionamento e a sintese das demais -

~ entrevistas realizadas com a equipe.

Gestora do contrato:

' Caracteristicas para aceite: A reproducac . . ..
P P a0 Secretaria da Escola Judicial

das entrevistas deve estar em conformidade

Relatdrio 03 _com o que foi dito oralmente e passar, Fiscal do contrato e gerente
" previamente, pela validagio dos . do projeto: Coordenadora
- entrevistados. As informagdes sobre o do Centro de Memdria

- acervo precisam estar carretas e completas. -
O relatério deve estar estruturado e

- formatado de modo adequadc e dentro das
" normas gramaticais vigentes.

" Descricdo do produto: Relatdrio contendo o
: s N : Gestora do contrato:
levantamento histérico e arguiteténico do . ..
. re . . Secretaria da Escola Judicial
Relatéric 04 . edificio. :
. . ., Fiscal n ren
- Caracteristicas para aceite: O refatdrio deve s d{.} contrato e gerente
da projeto: Coordenadora

estar estruturado e formatado de modo |




OB B e .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAQ
Secretaria de Gest3o Estratégica

Escntorlo de Pro;etos

PLANO DE PROIETO ESTRATEGICO PPE

: Nome do Pro;eto Eiaboragao do Plano Museoldgico para o Tribunal Regmnal do Trabalho da 33
Reg:ao E} nnme do pro }eto o H !mp."antagao do Centm de Documentagao e Pesqursa do TRT 3

- adequado e dentro das normas gramaticais  do Centro de Meméria

- vigentes. A Escola Judicial e o Centro de -

- Memdria realizaram contato com o setor de

* engenharia do TRT, a fim de solicitar auxilio
técnico na  avaliagdo do levantamento
arquitetﬁnico do ediff'cio."'

Bescrigao do produto' Relatdrio contenda o
dzagnost:co comptet@ e a anglise SWOT do -
Cen,tro de Membria,;além da missio e da "
waao do Centro Culfural que se pretende
"mp[ementar no eﬁ}fgc:o da Rua Curitiba. A
_ proposta  apresentada  pela  Expomus
. defende que tanto a andlise SWOT quanto as -
estratégias institucionais sejam construidas
. de forma conjunta com os setores do TRT

: . . Gestora do contrato;
_envolvidos no projeto.

Secretaria da Escola Judicial
Relatério 05 Caracteristicas para aceite: Q relatério deve '
ser capaz de identificar, de forma objetiva, as -

forcas, debilidades, oportunidades e

_ ameagas existentes na realidade do Centro

- de Memoria. A missdo e a visdo devem ser,
- reaimente, o fruto de uma reflexdo conjunta
e responder as guestdes referentes & .
.. . finalidade, aos valores e as metas do Centro

- Cultural que se vistumbra. O relatério deve

%estar estruturado 2 formatado de modo

~adequado e dentro das normas gramaticais

vtgentes

Fiscal do contrato e gerente
do projeto: Coordenadora
do Centre de Meméria

Descngao do prcduto Relatério contendo o
. Programa de Acervos, de Exposicdes, de
: Divulgacdo, de Pesquisa e Educativo. '

- Caracteristicas para aceite: O relatdrio deve -
 propor programas viaveis para a realidade
“da  Instituicdo, aumentando, assim, as

Gestora do contrato:
Secretaria da Escela Judicial

Relatorio 06 _chances de gue eles sejam implementados.  Fiscal do contrato e gerente
CAlém  disso, deve considerar, em suas  do projeto: Cogrdenadara
propostas, o trabalho gue ja vem sendo do Centro de Memdria

desenvolvido no Centro de Meméria. O
relatdrio deve aestar estruturado e formatado -

- de modo adequado e dentro das normas -
gramaticais vigentes.

- - Descrigdo do produto: Relatdrio contendo o -
Relatorio 07 . ¥ P N Gestora do contrato:
Programa de Gestdo, o Programa T 7T




O
- TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestﬁo Estratégica

Nome do ?ro;eto Eiabora;ao do Plano Museoiog:co para o Tribunal Regional do Trahalho da 3a
Regiao O nome du pmjeto é: !mpfantag:ao do Centro de Documenta;ao e Pesqursa do TRT 3

- Institucional e o Programa de Financiamento . Secretdria da Escola Judicial
e Fomento. . Fiscal do contrato e gerente

- Caracteristicas para aceite; O refatdrio deve  do projeto: Coordenadora
propor programas vidveis para  a realidade do Centro de Memdria
da Instituicdo, aumentando, assim, as

- chances de que eles sejam implementados.
Alem disso, deve “tonsiderar, em suas

' propostas,io trabalip que ja vem sendo -

" desenvolvido no Centro de Memoria. O .

- refatgrio deve estar e§truturado e formatado

' d,ﬁfmodo adequado & dentro das normas

. g‘ramattcass wgent S :

 Descricdo do produto: o plano museoldgico
~ € um documento que contém a definicio do -
- museu ou do centro cubtural que uma !
. instituicdo pretende criar e o detalhamento :
dos programas ali desenvolvidos. Este
~documente  constitui uma  ferramenta
. técnica e administrativa importante para .
. fundamentar a atuagdo do museu/centro
. cultural na sociedade e criar condicdes para
que a instituicio possa participar de
concursos e programas de fomento.

»=  Caracteristicas para aceite: O plano Gestora do contrato:
ol 15 museoldgico deve estar em conformidade © Secretdria da Escola Judicial
ano Museologico completo % com a lei 7.287/1984, possuindo a assinatura |
(Relatdrio 08) ~de um musedlogo. O plano também deve
" ser elaborado em consondncia com a Lei
- 11.904/2009  (Estatuto  de  Museus), -
© possuindo, atém des programas '
" apresentados anteriormente, o Programa de
Seguranga e o Programa de Acessibilidade.
“.Além disso, como determina a lei, os
~ programas devem ter cardter interdisciplinar .
e virem acompanhados da explicitacdo da :
- metodologia adotada e da descrican das -
- acbes planejadas. Por fim, o documento
deve ser redigido com estrutura e .
. formatacdo adeguadas e dentro das normas
. gramaticais vigentes. '

Fiscal do contrate e gerente
do projeto: Coordenadora
do Centre de Memaria




O
- TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
. Secretaria de Gestio Estratégica

.- Escritario de Projetos _
Nome do Projeto: Efaboracio do Plano Muéédié'gicd ;iafa o Tribunal Regional do Tra

CRONGGRAMA DO PROJETO

Sera elaborado posteriormente.

MATRIZ DE RESPONSABILIDABE

Luiz Ranan Neves Koury e * 4; Aprovar as entregas do projeto;
{Desembargador 2° Vice Presidentee Patioginador Intervir a favor do projeto junto as
Diretor da Escola fudicial) . . .
diversas areas do Tribunal.
Conferir & aprovar todas as entregas
Rejane de Paula Dias do projeto;
S ‘ria da Escola Judicial Gestora do contrato .
(Secretdria da Escola Judicial) " Receber, de forma definitiva, os
services prestados.
Conferir e aprovar, por meio de
- parecer técnico, todas as entregas do
proieto;
Gerenciar a equipe do projelo;
. . . . X Alimentar sistema de documentagdo
- Maria Aparecida Carvalhais’Cunha Gerente do projeto e fiscal dc: roieto: ¢
- {Coordenadora do Centro de Meméria} do contrato projeto;
% Produzir informacGes gerenciais de
desempenhe do projeto para o
patracinador e & alta gestdo;
Verificar e apresentar necessidades de
medanca.
Bruna Marinho Valle Roriz Apoic Prestar auxilio na avaliacdo técnica dos
{Historiadora - Centro de Memdria) P produtos entregues.
Marcia Lacia Neves Pimenta Realizar a avaliagdo técnica do
(Bibliotecaria e Coordenadora da Agoio material produzido a repeitc da
Biblioteca) Biblioteca do TRT da 32 Regifio.
Sérgio Aurélio de Souza Apoio Prestar auxilio com a revisdo

{Servidor da Escols Judicial) gramatical dos relatorios recebidos.




' PODER JUDICIARIO
- TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAQ
" Secretaria de Gestio Estratégica
: Escrltor:o de Proletos

PLANO DE PROJETO ES’IRM‘EGiCO PPE_

Nome do Projeto Elabora;aa do Plano Museologlco para o Tribunai Reg:onai do Trabaiho da 3at
Reg:ao -0 nome do pro;eto & !mpfantag:ao do Cen tro de Documentagao e Pesqursa do TRT 3

AQUISICOES

Contrato celebrado entre ¢ TRT da 32
Regi23n e a empresa Expomus -
Exposigdes, Museus e __gro}etos C_gi!turais 08 meses, entre 0s
LTDA. para a prestacio de sgervicos | mesesde margoa R$389.600,00
técnicos especua{zzad% COom & fmahdade outubre.
de etaho;ar % Planc Museo,{ogqco do
Centro de Meméria deste Regidnal,

»

Contrato de
namero 155R034

COMUNICACAD

. Retfatdrio de : ~ Escritério de Patrocinadore
Desempenho do projeto : i Mensa! . . =
: andamento : : Projetos Administracio
. : : . Todas os
Angdamento do projeto - : Gestora do as 0
. . : participntes,
encaminhamento de todos 08 . : - contratoe \ .
. . E-mail Mensal ] inclusive, o
relatérios enviados pela : _ : Fiscal do e
& Escritdrio de
empresa EXPOMUS N : contrato

Projetos

LEVANTAMENTC DE RISCOS

O risco de"que o produto final ndo atenda as possibilidades de agdo do Centro de
Memdria e ndo leve em conta as peculiaridades de um Centro de Memodria de uma

instituicdo pubtica,

A dificuldade ou mesma a impossibilidade de executar os programas propostos pelo
Plano Museuiog:eu

()1 xz (13 (s

()1 { )2 { )3 {X)4




PODER DGR T
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

" Secretaria de Gestdo Estratégica
Escritério de Projetos

. PLANO DE PROJETO ESTRATEGICO

1. Estimular reunides e contatos periddicos entre os setores envolvidos e a empresa
EXPOMUS;

2. Capacitacio da Equipe do Centro de Meméria para analisar e acompanhar as
etapas do projeto; e '

3. Apresentagao de avallagaa parcsai a cada més,

L.

e

5 & i

e

A pass:balzﬁa,de de que o prodgto final ndo atenda as exigéncias legais e 05 quesitos
adequados para partu:tpar de eﬂ?i‘ats de fomento.

Inviabilizar a participacdo da Inst:tutgao nos programas e editais de fomento, tendo em
vista as restrigBes impostas a uma instituicio pablica.

(X 31 { )2 ()3 {14
()1 _(}2 {X}3 ()4 '

1. Estimular reunides e contatos periddicos entre os setores envolvidos e a empresa
EXPOMUS;

2. "Capacitagdo da Equipe do Centro de Memodria para analisar e acompanhar as
egapas do pro;eto,

3 Apresenta;ao de avahagao parcial a cada més.
O risco de que a Instituicdo ndo implemente os programas e propostas que compdem o
O Plano Musealogico ndo teria o impacto planejado e se perderia a oportunidade de
mplementar programas gue dinamizariam a atuacdo do Centro de Memdria, expandindo
suas atribuigdes,

1 (32 ()3 ( X J 4

1 ()2 ()3 (X)4




| PODER JUDICIARIO
| TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
- Secretaria de Gestdo Estratégica

.. Eseritario de Projetos
| ~ PLANO DE PROJETO ESTRATEGICO ~ PPE

Nome dc Projete Elaboragao do Plano Museologlco para o Trlbunal Regaonai do Trabaiho da 3a
_Regiao- 0O nome do pro;eta & e‘mpfan tocdo do Centro de Documen ta_r;ao e Pesqu:sa do TRT 3

2. Acompanhamento periddico das propostas para andlise de sua viabilidade de
implantacdo;

3. Apresentagdo de avaliacdo parcial a cada més,

{a){b} Pardmetro de probabilidade de gcorréncia:_é impacto sobre o projeto:

N :
1 - Baixa w;&}
2 Média com tendéncia a haixa
3 Média com tendéncia a alta

4 Alta

Mota: Este documento deve ser assinade digitaimente pelo Gerente do Projeto e enviado via e-pad a0 Estritdrio de
Projetos. NSo e necessario o envio no formato impresso.

Patrocinador -
do projeto Desembargagor Luiz Ronan Neves Koury
Gerente do . .
‘Rejane de Pauia Dias
contrato T
Gerer]te de Maria Aprecida Carvalhais Cunha
projeto o

Escritério de .
: ) Brung Pereira Torrozo Souza
projetos
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