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SITUAGAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A cobranca da sociedade estad cada vez maior junto aos drgdos publicos para que estes
prestem servicos de exceléncia, gerando resultados nivelados aos entregues pelo setor
privado. Uma forma de conseguir isso, sem danos as relacdes humanas, é aumentando a
eficiéncia do negdcio da organizagao através da melhoria da gestao de seus projetos
internos. A implantagdo de uma cultura de gerenciamento, focada no incremento dos
resultados dos projetos institucionais trara um ganho na capacidade do TRT3 de
realizagao de entregas.

O Escritério de Projetos esta imbuido do firme propdsito de garantir a realizagdo do
cumprimento das diretivas dadas pelo plano estratégico do TRT3 e, para isso, vém
tomando medidas diversas no sentido de realizar agdes que elevem o nivel de aderéncia
do esforgo institucional a estratégia, principalmente por meio da efetiva gestao da
carteira de projetos estratégicos do Tribunal e do desenvolvimento metodoldgico.

A aplicacdo da pesquisa de avaliacdo de maturidade em gestdo de projetos pode ser
considerada medida basilar para o planejamento de um programa que, ao pretender
trabalhar em diferentes perspectivas, culmine na elevag¢do da capacidade do TRT3 em
gerenciar projetos. A verificacdo da maturidade tem como objetivo principal revelar
diagndstico corporativo sobre o nivel de desenvolvimento do Tribunal na gestdo de seus
projetos. Na aplicacdo referente ao ano de 2013 os resultados geraram uma surpresa no
sentido que se observou um melhor posicionamento do Tribunal no que se refere a
padronizacdo de procedimentos em relacdo ao conhecimento e aceitacdo da tematica em
pauta. A expectativa é que para a medicdo referente a 2014 seja verificado um
nivelamento do conhecimento e aceitacdo da tematica em relacdo a padronizacdo
mencionada.

Traduzindo para nossa realidade, o fato é que, apesar de termos uma metodologia
formalizada, os servidores deste regional apresentavam, ainda em 2014, um nivel timido
de conhecimento sobre o assunto, independentemente da intensidade de relagdo entre
suas atividades e os projetos da organizacdao. Somado a isso, a atuagao dos gerentes e
equipes nos projetos institucionais, principalmente nos estratégicos, vinha confirmando
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tal necessidade de elevacdo dos conhecimentos técnicos, fundamentalmente de ordem
pratica, para alavancar melhores resultados. Dessa forma, com fins no incremento de
conhecimentos e habilidades em gestdo de projetos foi montado e executado um plano
de acdo focado na capacitacdo e estimulacdo da busca do autoconhecimento pelos
servidores do Tribunal de maneira geral. Foram feitos recortes de publico com base no
nivel de atuacdo em projetos, de modo a se diferenciar a complexidade de cada iniciativa.

Esta proposta de programa pretende apresentar solugdes para o desenvolvimento
organizacional na tematica em pauta, sempre na perspectiva de planejamento anual,
lastreado pelos resultados apontados na aplicacdo da pesquisa de avaliacio de
maturidade em gestao de projetos.

DESCRICAO

Desenvolvimento metodoldgico, estruturacdo e gestdao da carteira de projetos
estratégicos, capacitacdo dos agentes institucionais, aquisicdio e implantacdo de
ferramenta eletroénica.

Compoe este programa:

Projeto Estratégico Aquisi¢cGo de Solucdo PPM (Project Portfolio Management) —
planejamento de compra e definicdo de requisitos, aquisicdo de sistema de
gerenciamento do portfdlio, de programas e de projetos institucionais,
implantacdo, customizacdo e treinamento de usuarios.

Indicacdo de gerente: Bruno Torrozo

Projeto Estratégico de Revisdo da Metodologia de Gestdo de Projetos (MGP-TRT3) —
realizacdo de benchmarking e estudos, proposicdo e aprovacdo de nova
metodologia, proposicdo e aprovacdo de regulamentacdo, publicacdo e
comunica¢dao da metodologia aprovada e regulamentada.

Indicacao de gerente: Bruno Torrozo

Projeto de expansdo e remodelamento do Sistema de CapacitacGo em Gestdo de
Projetos —em 2013 e 2014 foram empreendidas iniciativas no sentido de capacitar
o publico interno para a atuagdo em projetos da instituicdo. A realizagdo de
turmas presenciais e a distancia para a formagao em disciplinas afetas a Gestao de
Projetos objetiva a melhoria de performance nos projetos institucionais. Além
disso, a promogdo de palestras com profissionais renomados expondo sobre o
tema colaborou, até o momento, para o tratamento de gaps verificados na
aplicagdo da pesquisa de maturidade. Dessa forma, o projeto envolve a revisao e
regulamentacao da sistemdtica presencial de capacitagao, ampliagao da oferta
para as formagdes presencial e a distancia (inclusive para o interior do estado),
promocdo de arenas e grupos de debate sobre a tematica da Gestdo de Projetos,
producdo de campanhas, teasers e materiais informativos e ampliacdo do ciclo de
palestras de modo a incluir a participacdo presencial dos servidores lotados no
interior do Estado.
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Indicagao de gerente: Bruno Torrozo

Acdo Estratégica de criagcdo da “Comunidade GP”.
0 Indicacdo de responsavel: A definir

Acdio Estratégica de revisao e modernizagdo da area do ECP na internet e intranet.
0 Indicacdo de responsavel: A definir

Acdio Estratégica de promogao de campanhas de sensibilizagdao e reconhecimento
dos profissionais que se destacarem como gerentes de projeto.

0 Indicacdo de responsavel: A definir
Acdo Estratégica de estruturacdo da nova carteira de projetos estratégicos.
0 Indicagao de responsavel: Bruno Torrozo

Acdo Estratégica de criacdo da figura do “Facilitador GP” nas areas de negodcios
com maior contribuicdo estratégica.

0 Indicacdo de responsavel: Bruno Torrozo

Acdio Estratégica de verificagao da maturidade institucional em Gestdo de Projetos
utilizando a metodologia MMGP.

0 Indicacdo de responsavel: Bruno Torrozo

O PROGRAMA NAO INCLUI

Manutencdo de um pool de gerentes de projeto pelo Escritdrio de Projetos.
Aquisicdo de solucdo PPM que ndo inclua adaptacdo metodoldgica para os
Escritdrios de Projetos Setoriais do TRT3.

Manutencdo de estrutura para acompanhamento de projetos ndo estratégicos.
Criagdo de identidade visual especifica para o Escritério de Projetos, seus
programas, projetos e/ou agoes.

RESULTADOS ESPERADOS

v
v

Elevacdo do nivel de maturidade em gestdo de projetos do TRT3;

Ampliagdo da atuagdo do Escritério de Projetos junto as diversas areas, bem como
na oferta de servigos;

Melhoria da capacidade de planejamento e execuc¢do dos projetos estratégicos;

Aperfeicoamento do registro das informacdes dos projetos estratégicos e do
suporte a Alta Administracdo;

Servidores capacitados e motivados a atuar como gerente de projeto;




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestao Estratégica
Escritério de Projetos
SOLICITAGCAO DE PROJETO ESTRATEGICO

Nome do Projeto: Programa Maturidade GP

v" Maior descentralizacdo do acompanhamento da carteira de projetos estratégicos;
v Publico interno e externo mais satisfeito com a atuacdo do Escritdrio de Projetos;

v" Maior ades3o a cultura de gestdo de projetos no TRT3.

VINCULACAO ESTRATEGICA

Aperfeicoar a gestdo e a governanga corporativa e de TIC.

PREVISAO DE INiCIO DO PROJETO: Fevereiro de 2015.
PROPOSTA DE GERENTE DOS PROJETOS DO PROGRAMA: Bruno Torrozo

INDICAGAO DE PATROCINADOR DO PROJETO: Christiane Dominique Kiinzi - Secretaria de Gestdo
Estratégica




