1. Documento: 30472-2015-2

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 30472/2015

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Termo de Abertura do Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: SEDP - Secretaria de Desenvolv.de Pessoas
Data de Entrada: 27/10/2015

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos

Cadastrado pelo usuario: PRISCIQB

Data de Inclusé&o: 16/11/2015 17:41

Descricao: Encaminha Termo de Abertura do Projeto Feedback

1.2. Dados do Documento

Numero: 30472-2015-2

Nome: TAP Feedback revisado.pdf

Incluido Por: Secretaria de Desenvolv.de Pessoas
Cadastrado pelo Usuario: PRISCIQB

Data de Inclusé&o: 16/11/2015 16:36

Descricao: TAP Feedback revisado em 16/11/15

1.3. Assinaturas no documento

Assinador Tipo Data

Priscila de Farias Quintao Boechat |aytenticado 16/11/2015 16:36

Documento Gerado em 16/11/2015 17:41:39
As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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SITUAGAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A Administracédo Publica passa por um momento de redefinicdo e renovagéo de estruturas, valores,
processos e procedimentos visando atender as exigéncias da sociedade atual e se adequar as
transformac¢des das relacbes de trabalho e aos avancos da tecnologia de informacdo e da
comunicacdo. Nesse contexto, a area de gestdo de pessoas tem papel fundamental, na medida em
que é responsavel por elaborar politicas e diretrizes que orientam as suas praticas, com vistas a
obtencéo de resultados desejados pelo servidor, pela instituicdo e pela sociedade.

A melhoria da gestdo de pessoas € um dos macrodesafios estabelecidos na estratégia do Poder
Judiciario (2015 — 2020), a teor da Resolugdo CNJ n. 198, 1° de julho de 2014. Para atingir esse
macrodesafio € necessario desenvolver um processo de Gestdo de Desempenho bem estruturado,
pautado pela ética, efetividade, impessoalidade, meritocracia, transparéncia e pelo respeito. E ao
mesmo tempo, potencializar os conhecimentos, habilidades e atitudes para o alcance dos objetivos
estratégicos.

O processo de gestdo de desempenho visa contribuir para o desenvolvimento dos servidores para
desempenhar atribuigées inerentes aos respectivos cargos, mediante conjunto de agdes continuas e
periédicas, visando satisfazer o principio da eficiéncia da Administragcdo Publica, previsto no art. 37
da Constituicdo Federal de 1988, e atender ao disposto na legislacédo pertinente ao desenvolvimento
na carreira dos servidores do TRT da 32 Regiéo.

Diante do exposto, o TRT da 32 Regido precisa incluir em sua ferramenta de gestdo de desempenho
as seguintes inovag@es: avaliacdo por multiplas fontes (pares, gestores imediatos, subordinados e
autoavaliacdo), avaliagdo de equipes e avaliagdo por competéncias. O foco do projeto Feedback é o
aprimoramento dessa ferramenta que visa auxiliar de forma ainda mais efetiva a condugéo da gestédo
de desempenho dos servidores do Tribunal.

OBJETIVO DO PROJETO

Aprimorar a ferramenta de gestdo de desempenho incluindo novas metodologias: avaliagdo por
multiplas fontes, avaliagdo de equipes e avaliacdo por competéncias até o final de 2017. Dessa forma
a ferramenta podera ser melhor utilizada como suporte e informacéo as acdes de gestéo de pessoas.

ESCOPO DO PROJETO E REQUISITOS DE ACEITE

Resultado final — o projeto devera aprimorar a ferramenta de gestdo de desempenho por meio da
inclusdo das novas metodologias de avaliagdo por mdltiplas fontes, avaliacdo de equipes e, a
depender de legislagdo superior, avaliagdo por competéncias, a fim de orientar agées na area de
gestdo de pessoas. O aprimoramento se dara por etapas, ou seja, as fontes serdo implementadas em
ciclos e ocorrerdq de forma gradativa nas areas do Tribunal: primeiramente na area administrativa,
logo apds na primeira instancia e por ultimo na segunda instancia.

Entrega 1 — Preparagdo e capacitagdo da equipe da SDP para a implementagdo das novas
metodologias;

Entrega 2 - Pesquisa abordando o conhecimento sobre a gestdo de desempenho, sobre a ferramenta
atual e sobre as expectativas a respeito da gestdo de desempenho com os gestores e servidores do
TRT da 32 Regido;
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Entrega 3 — Estudo de viabilidade da proposta de ferramenta de gestdo de desempenho que
contemple as metodologias de avaliagdo por mltiplas fontes, avaliacao de equipes e, a depender de
legislagdo superior, avaliagdo por competéncias;

Entrega 4 — Elaboracéo e implementacdo de um plano de comunicacao visando a introducdo de nova
cultura no TRT da 32 Regiéo a fim de que os gestores e servidores a compreendam como importante
ferramenta para a gestéo e desenvolvimento das pessoas na Instituicao;

Entrega 5 - Edi¢cdo da nova Instru¢do Normativa de Gestdo de Desempenho e Desenvolvimento na
Carrreira dos servidores do TRT da 32 Regido;

Entrega 6 — Elaborag&o de consulta publica sobre a Instrugdo Normativa de Gestdo de Desempenho
e Desenvolvimento na Carrreira dos servidores do TRT da 32 Regiéo;

Entrega 7 — Aprimoramento do sistema de gestdo de desempenho informatizado contemplando os
novos moédulos de avaliacéo;

Entrega 8 — Treinamento de gestores e servidores;
NAO ESCOPO DO PROJETO

No projeto Feedback ndo esta previsto:
* Afusao das avaliagbes de desempenho e de competéncias;
* Avaliacdo baseada em conclusdes de pesquisa de satisfagao do usuario/jurisdicionado;

®* O atendimento as demandas de capacitacdo feitas pelos gestores e servidores por meio da
ferramenta de gestéo de desempenho.
PREMISSAS

®* Apoio da Alta Administracdo uma vez que o projeto envolve a introducdo de uma nova
cultura na Instituicéo;

e Apoio da Secretaria de Comunicacdo Social para divulgacdo e compartilhamento de todas
as etapas e resultados;

* Dedicacao da equipe do projeto em reunides semanais para estudo, planejamento, anélise e
execucgdo das acdes pertinentes ao projeto;

* Aumento da equipe da Secdo de Gestdo de Desempenho visando a dedicacdo exclusiva de
dois servidores ao projeto;

®* Priorizagdo do projeto pela equipe de TI para o aprimoramento do sistema com a incluséo
dos novos médulos.

e Participacao efetiva de servidores e gestores na pesquisa, consulta publica e treinamento.
RESTRICOES

e Quadro reduzido de pessoal: a equipe da SDP teve o seu quadro funcional bastante
reduzido, o que aumenta o desafio de unir a realizagdo de acdes atinentes a area e a
conducao de novos projetos.

CRONOGRAMA DE MARCOS

Marco Previsao de Encerramento

Equipe da SDP capacitada 29/04/16

Pesquisa realizada e analisada 30/06/16
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Estudo de viabilidade concluido 30/06/17
Plano de comunicagédo entregue 31/05/16
Instrugdo Normativa elaborada 31/10/17
Consulta Publica finalizada 30/11/17
Disponibilizagdo do Sistema de Gestdo de Desempenho informatizado com os

. o 30/03/18
novos médulos de avaliagdo pela Tl
Gestores e servidores treinados 30/12/18

PARTES INTERESSADAS

treinamento

Nome Instituicao ou setor Fun_(;ao N0 contato (emailltelefone
projeto
gigreer:\e/l(r)l;imento gg Erxoegtjogzobusca gce) sdp@ut3.jus.br
projeto (31) 3238-7891
Pessoas parcerias
SINGESPA :\%?1'\?(’)|Vi?rll\g:1l'?oagig singespa@trt3.jus.br
. (31) 3330-7679
magistrados
Presidéncia Apoio e | presiden@trt3.jus.br
patrocinador (31) 3228-7201
Servidores Participacéo e
comprometimento
nas fases do
projeto
Gestores Participacéo e
comprometimento
nas fases do
projeto
Escola Judicial Acdes de | escola@trt3.jus.br

(31) 3228-7162

Servidor em Pauta Apoio, divulgacéo
do projeto e | servidorempauta@trt3.jus.br
envolvimento dos | (31) 3228-7012
servidores
Secretaria de Gestdo @ Apoio gestaoestrategica@trt3.jus.br
Estratégica (31) 3228-7013
Diretoria de Gestdo de | Apoio e | dgp@trt3.jus.br

Pessoas

patrocinador

(31) 3238-7121

Diretoria-Geral

Apoio e

dg@trt3.jus.br
(31) 3228-7005
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patrocinador

Elaboracédo do
Plano de
Comunicagao e
divulgacéo de
informacdes

secom@trt3.jus.br
(31)3228-7284/7361

Secretaria de
Comunicagéo Social

Diretoria de
Tecnologia da
Informacédo e

Comunicacgfes

Solugbes de TI

dtic@trt3.jus.br
(31) 3238-7960

ORCAMENTO

Item de despesa

Custo estimado (R$)

Ha

previsao
orcamentaria?

Curso basico de gestdo de desempenho (para a equipe do
projeto)

R$ 20.000,00

Curso avangado de gestdo de desempenho em duas etapas
(para a equipe do projeto)

R$ 40.000,00

Aprovacdes

Funcao Nome

Assinatura

Data

Gerente de

. Priscila de Farias Quintdo Boechat
Projeto

Presidente do TRT
Diretor Geral
Diretor de Gestdo de Pessoas

Patrocinadores
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