1. Documento: 34534-2015-1

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 34534/2015

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Termo de Abertura do Projeto

Assunto: Nao Cadastrado

Unidade Protocoladora: DG - Diretoria-Geral

Data de Entrada: 07/12/2015

Localizacédo Atual: EPRO - Escritorio de Projetos
Cadastrado pelo usuario: ROBERTAZ

Data de Incluséo: 10/12/2015 14:14

Descricao: Revisdo da estrutura organizacional do Tribunal

1.2. Dados do Documento

Numero: 34534-2015-1

Nome: TAP.pdf

Incluido Por: Diretoria-Geral

Cadastrado pelo Usuario: ROBERTAZ

Data de Incluséo: 07/12/2015 13:16

Descricdo: Termo de Abertura de Projeto Estratégico.

1.3. Assinaturas no documento

Assinador Tipo Data

Roberta Silveira Zanetti Autenticado 07/12/2015 13:16

Documento Gerado em 10/12/2015 15:22:11
As informagdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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Controle de Versdes
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Ramal: 7008
Versdo Data Notas da Revisdo
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SITUAGCAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

{Descreva o problema a ser solucionado apresentando os fatores que levaram a definicdo do
projeto como meio de solu¢do e foco do esforgo organizacional. Todo o embasamento, inclusive
legal, para a realizagdo do projeto também deve ser detalhado neste campo.]

Necessidade de aprimoramento dos critérios objetivos de distribuicdo da forga de
trabalho no Tribunal, com vistas ao implemento de uma estrutura funcional adequada
(cargos e fungbes comissionadas por unidades institucionais).

OBIJETIVO DO PROJETO

[Descreva o que o projeto pretende realizar para mudar um cendrio problematico e alcancar os
resultados esperados.

Exemplo: “Estruturar uma Vara do Trabalho no municipio de Belo Horizonte, para movimentagao
processual de 3000 processos/ano, até o final de 2015”.]

Estabelecer e aplicar metodologia de dimensionamento de for¢ca de trabalho, em
conjunto com o gestor responsavel pela unidade, de acordo com normativas editadas por
conselhos superiores, estudos e dados estatisticos sobre produtividade e desempenho,
benchmarking realizado em institui¢des similares, legislagdo especifica e outros que déem
base quantitativa e qualitativa para definicdes de estrutura funcional no periodo de
janeiro/2016 a dezembro/2017.

ESCOPO DO PROJETO E REQUISITOS DE ACEITE

[Divida o resultado final do projeto em entregas intermediarias (produtos / servicos) do projeto e
descreva o resumo do trabalho necessdrio para a realizagdo de cada uma delas. Adicionalmente
indique quais as caracteristicas essenciais de cada entrega para que seja aceita como valida.

Exemplo:

Resultado final — o projeto devera entregar uma Vara do Trabalho no municipio de Belo
Horizonte, para movimenta¢do processual de 3000 processos/ano, dividindo-se nas seguintes
entregas:




* PODER JUDICIARIO

. TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica

- Escritério de Projetos

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO ESTRATEGICO — TAP

Nome do Projeto: Revisdo da estrutura organizacional do Tribunal

Entrega 1 - Estruturagao de espaco fisico: disponibilizar e adequar espago no mesmo prédio das
demais VTs, com metragem minima de 400m?, tomadas de eletricidade e para cabo de rede a
cada 3m linear de parede, iluminacdo conforme diretrizes técnicas oficiais e um banheiro de uso
privativo da Vara.

Entrega 2 — Lotagdo de magistrados e servidores: lotar um juiz titular e 10 servidores, sendo 5
deies com experiéncia minima de um ano de trabalho em Vara.

Entrega 3 -...]
Resultado final: Critérios objetivos aprimorados.

v Entrega 1: Capacitacdo da equipe em metodologia de dimensionamento da forca
de trabalho, com dimensionamento pratico de uma ou mais unidades a titulo de
projeto piloto, durante o curso;

v Entrega 2: Definigdo da metodologia de dimensionamento da forca de trabalho a
ser aplicada neste Regional;

v' Entrega 3: Criagdo de um grupo de priorizagio das unidades a serem
dimensionadas.

v’ Entrega 4: Priorizacdo das unidades a serem dimensionadas; e

v Entrega 5: Redimensionamento das unidades.

NAO ESCOPO DO PROJETO

[Descreva quais as entregas (produtos / servicos) que ndo serdo feitas no projeto a fim de
esclarecer possiveis situagdes de ddvidas e alinhar expectativas.

Exemplo: no projeto ndo esta prevista a realizagdo de concurso publico para viabilizar a lotacdo de
magistrados e servidores e ndo sera construido novo espago para a nova instalag¢do.]

O projeto ndo prevé o mapeamento de processos para viabilizar o dimensionamento da
forga de trabalho.

PREMISSAS

[Indique e descreva as verdades assumidas (suposi¢Ses) acerca de elementos do projeto sobre os
quais ndo se possui controle, e que, se ndo forem verdadeiras, irdo afetar o Plano do Projeto. Por
exemplo, se o projeto requer a dedicacdo da equipe em tempo integral para que os requisitos de
prazo sejam cumpridos, uma premissa pode ser “Todos os membros da equipe estardo
disponiveis para o projeto em tempo integral”, uma vez que ndo se tem dominio total sobre a
disponibilidade das pessoas.]

v" Realizag¢do do treinamento da equipe no primeiro trimestre de 2016;

v’ Apoio da Segdo de Estatistica em estudo sobre comportamento das unidades
organizacionais a partir da implantagao do Ple;

v' Disponibilidade de recursos para capacitacdo; e
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v" Apoio da Administrag3o.

RESTRIGCOES

[Indique e descreva as limitagGes de qualquer origem, impostas ao trabalho realizado pela equipe,
que limitam as escolhas dentro do projeto. Por exemplo, uma limitagdo clara e instituida de
orcamento ou tempo para a realizagdo do projeto pode representar uma restricdo. Observe que
aqui ndo se trata de algo que se assume como real, mas sim uma verdade concreta, que limita de
fato as escolhas a serem feitas. Uma restricdo deve ser especifica, quantificada sempre que
possivel, indicar quem é limitado e quem impge a restri¢do.]

v' A revisdo da estrutura organizacional deste Tribunal devera ser feita até dezembro
de 2017 (art. 114 da Resolugdo TRT3 n. 8, de 18 de dezembro de 2014);

v" Normativas dos conselhos superiores.
CRONOGRAMA DE MARCOS

[Relacione os principais marcos do projeto e as respectivas datas para sua conclusdo. Marcos
podem ser considerados como a conclusdo das fases ou entregas intermediarias identificadas no
levantamento do escopo. Adicione ou remova linhas para inserir a quantidade necessaria de
marcos. Siga o padrdo da linguagem utilizada no exemplo.]

Marco Previsdo de Encerramento

Capacita¢do da equipe em metodologia de dimensionamento da forga
de trabalho

Definigdo da metodologia de dimensionamento da forga de trabalho Primeiro semestre de 2016

Criacdo de um comité de priorizacdo das unidades a serem
dimensionadas

Priorizagdo das unidades a serem dimensionadas Setembro de 2016

Dimensionamento das unidades Dezembro de 2017

PARTES INTERESSADAS

[Informar o0 nome, instituicdo para externos ou setor do TRT3 para internos, fungdo exercida pela
pessoa no projeto e contatos. Parte interessada é um individuo, grupo ou organizagao que pode
afetar, ser afetada ou sentir-se afetada por uma decisdo, atividade ou resultado de um projeto. As
partes interessadas podem estar ativamente envolvidas no projeto ou ter interesses que possam
ser positiva ou negativamente afetados pelo desempenho ou término do projeto. Ha uma série de
envolvidos que se interessam pelo desenvolvimento, porém nem todos eles serdo usuarios finais.]

Instituicdo ou Funcao no

Nome .
setor projeto

Contato (email/telefone)

Primeiro semestre de 2016

Primeiro semestre de 2016
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Presidente do TRT 32 Regido  TRT 32 Regido Parte Interessada  presiden@trt3.jus.br

i - a
Dlre'tnor Geral do TRT 3 TRT 32 Regido Patrocinador dg@trt3.jus.br
Regido
Assessoria de  Estrutura

a i Equi Proi us.
Organizacional TRT 32 Regiao quipe do Projeto  aseo@trt3.jus.br

Diretoria Jusiciaria TRT 32 Regido Parte Interessada  dj@trt3.jus.br

Secretaria-Geral da

A TRT 32 Regido Parte Interessada se trt3.jus.br
Presidéncia g gr@ }

Diretoria de Gestdo de

TRT 32 Regia Parte Int .ius.
Pessoas egiao arte Interessada  dgp@trt3.jus.br

Secretaria de

TRT 32 Regido  Parte | Jus.
Desenvolvimento de Pessoas 32 Regido arte Interessada  sedp@trt3.jus.br

. . ) p
Dema!s ‘ . unidades TRT 32 Regido artes
organizacionais Interessadas

ORCAMENTO

[Relacione os principais itens que envolvem custos no projeto, bem como o valor estimado e a
existéncia de previsdo or¢amentaria para a despesa. Informar apenas aqueles itens n3o triviais,
excluindo os custos fixos do Tribunal (pessoal, energia, dgua, telefone, etc).]

Ha previsdo

Item de despesa Custo estimado (R$) orcamentsria?

Capacitac¢ao da equipe

Nota: Este documento deve ser assinado digitalmente pelo Gerente do Projeto e enviado via e-pad para o Escritério de
Projetos. Ndo é necessario o envio no formato impresso.

Aprovacdes
Fungdo Nome Assinatur; Data
Gerente de Maria Lucia Cabral Moreira — Assessora de
Projeto Reestruturagdo Administrativa

Patrocinador Ricardo Oliveira Marques — Diretor-Geral . OJ/[% ,\‘/S/'
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