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SITUAGAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A crescente demanda por uma justica mais célere, que corresponda as expectativas da sociedade,
aliada a complexidade inerente a administracdo das organizacGes publicas, traz a necessidade de
aprimorarmos mecanismos de gestao.

A Gestdo por Competéncias fornece ferramentas que favorecem a identificagao do perfil certo
para o lugar certo. Investe no desenvolvimento das competéncias necessarias para atingir os
objetivos estratégicos da Instituicdo.

Esse modelo fornece subsidios para todos os subsistemas de gestdo de pessoas, uma vez que
possibilita o levantamento de necessidades de desenvolvimento individualizado, bem como
permite aproveitar melhor os talentos, pois fornece critérios objetivos para a ocupacgdo de cargos
ou funcdes.

OBIJETIVO DO PROJETO

No contexto do TRT-32 Regido, o Projeto Ser Competente visa identificar e validar as
competéncias técnicas dos servidores das unidades administrativas e judiciarias, de 12 e 22 graus,
podendo subsidiar o desenvolvimento direcionado desses servidores com base nas Matrizes de
Competéncias homologadas e divulgadas tendo em vista atingir os objetivos estratégicos da
Instituicdo. Também tem por objetivo mapear as competéncias organizacionais consideradas
essenciais e comuns a todos os membros do TRT-MG, independentemente da fungdo ou drea em
gue atuam para que o Tribunal cumpra suas estratégias e atinja suas metas e seus objetivos, até o
final de 2020.

O Projeto também tem como objetivo informar a Escola Judicial as competéncias das unidades /
postos de trabalho, visando ao direcionamento das a¢bes de treinamento em competéncias
técnicas para formacdo e aperfeicoamento dos servidores.

ESCOPO DO PROJETO E REQUISITOS DE ACEITE

Identificar as Competéncias Organizacionais consideradas essenciais e comuns a todos os
membros do TRT-MG, independentemente da fun¢do ou drea em que atuam para que o Tribunal
cumpra suas estratégias e atinja suas metas e seus objetivos, até o final de agosto de 2015;

Elaborar curso a distancia sobre no¢des de Gestdo por Competéncias tendo como avaliagdo final
formulario de identificagdo das competéncias, até o final de novembro de 2015;
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Identificar e validar as Competéncias técnicas que os servidores de 12 grau devem apresentar
para cumprir suas atribuicdes e executar as atividades de seu posto de trabalho, na area em que
atua, até agosto de 2016;

Identificar e validar as Competéncias técnicas que os servidores da area administrativa / apoio
administrativo e apoio judiciario devem apresentar para cumprir suas atribuicbes e executar as
atividades de seu posto de trabalho, na drea em que atua, até o final de 2020;

Identificar e validar as Competéncias técnicas que os servidores de 22 Grau devem apresentar
para cumprir suas atribuicdes e executar as atividades de seu posto de trabalho, na area em que
atua, até o final de 2020;

Identificar e validar as Competéncias técnicas dos servidores que atuam em encargos especiais,
para cumprir suas atribuicdes e executar as atividades de seu posto de trabalho, na area em que
atua, até o final de 2020;

Elaborar as matrizes de competéncias das unidades/postos de trabalho, até o final de 2020;
Normatizagdo da atuacgdo da Secdo de Gestdo por Competéncias elaborada, até o final de 2020.
NAO ESCOPO DO PROJETO

No projeto ndo estdo previstos:

Realizacdo das agGes de capacita¢do para desenvolvimento das competéncias identificadas;

O acompanhamento do desempenho dos servidores;

A realizacdo de Avaliagdao das competéncias;

O Desenvolvimento ou adaptacdo de um Sistema/Software de Gestdo por Competéncias.
PREMISSAS

Aumento da equipe da Secdo de Gestdo por Competéncias para, pelo menos cinco servidores;

Desenvolvimento ou adaptacdo de um Sistema/Software de Gestdo por Competéncias para
permitir a implementacao de todo o Projeto Ser Competente;

Apoio e comprometimento da Alta Administragao;

Apoio e comprometimento da Secretaria de Comunicacdo Social para divulgacao e
compartilhamento de todas as etapas e resultados;

Apoio e comprometimento dos gestores das unidades;
Sensibilizacdo e comprometimento dos servidores;
Microfones e cameras nos computadores para realizacdo de palestras de sensibilizagdo online;

Apoio e parceria com a Escola Judicial para: 1) a recepcdo das matrizes de competéncias dos
postos de trabalho, pelas quais é possivel identificar quais competéncias tiveram maior
recorréncia (maior numero de servidores que necessitam desenvolver-se nessas competéncias) e
2) atendimento das demandas de capacitacdo identificadas no mapeamento de competéncias,
para a proposicdo de agdes de capacitacdo direcionadas ao desenvolvimento dos servidores do
TRT3.
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RESTRICOES

A equipe da Secdo de Gestdao por Competéncias conta apenas com dois servidores para identificar
e validar as competéncias organizacionais e técnicas de todos os servidores do TRT-MG;

A equipe da Secdo de Gestdo por Competéncias realiza todo o processo de identificagcdo e
validacdo das competéncias de forma manual, através de formularios do google docs;

A equipe da Secdo de Gestdo por Competéncias realiza a compilacdo de todos os dados de forma

manual em planilhas de excel;

A equipe da Secdo de Gestdo por Competéncias realiza a estatistica das informac¢des de forma

manual em planilhas de excel;

A equipe da Secdo de Gestdo por Competéncias gera os relatérios das acées de forma manual.

CRONOGRAMA DE MARCOS
Marco
Competéncias organizacionais identificadas e validadas
Curso a distancia sobre no¢Ges de Gestdo por Competéncias elaborado
Competéncias técnicas dos servidores de 12 grau identificadas
Competéncias técnicas dos servidores de 12 grau validadas
Competéncias técnicas dos servidores de 29 grau identificadas
Competéncias técnicas dos servidores de 22 grau validadas

Competéncias técnicas dos servidores da area administrativa / apoio
administrativo e apoio judiciario identificadas

Competéncias técnicas dos servidores da area administrativa / apoio
administrativo e apoio judicidrio validadas

Competéncias técnicas dos servidores ocupantes de encargos especiais
identificadas

Competéncias técnicas dos servidores ocupantes de encargos especiais
validadas

Competéncias técnicas dos servidores da SEGP identificadas

Competéncias técnicas dos servidores da SEGP validadas

Competéncias técnicas dos servidores da SEGP avaliadas

Matrizes de competéncias das unidades e dos postos de trabalho
elaboradas

Normatizacdo da Secdo de Gestdo por Competéncias elaborada

Previsao de Encerramento
Até 14/08/2015
Até 30/11/2015
Até 31/08/2016

Até 30/09/2016
Até 19/12/2020

Até 19/12/2020

Até 19/12/2020

Até 19/12/2020
Até 19/12/2020

Até 19/12/2020

Até 04/08/2015
Até 07/08/2015

Até 21/08/2015

Até 19/12/2020

Até 19/12/2020
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PARTES INTERESSADAS

Instituicao ou
setor

Gabinete da
Presidéncia
Secretaria de

Gestdo Estratégica

Diretoria de Gestado
de Pessoas
Secretaria da

Escola Judicial

Diretoria-Geral
Secretaria de
Comunicagao

Social

Secretaria Geral da
Presidéncia

Secretaria de
Desenvolvimento
de Pessoas

Escritorio de

Projetos

Secretaria de
Documentagao,
Normalizacao,
Legislagdo e

Jurisprudéncia

Sec¢do do Programa
Servidor em Pauta

Fun¢do no projeto

Apoio

Apoio

Patrocinio

Providéncias / Recepcdo de
demandas e proposicdo de agdes
de capacitacao

Apoio

Divulgacdo e Sensibilizacdo de
todas as etapas e resultados
Parceria com o Projeto

Estratégico SGP Revitalizada

Patrocinio

Apoio

Suporte

Apoio

Contato (email/telefone)

presiden@trt3.jus.br
(31) 3228-7201

gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013

dgp@trt3.jus.br
(31) 3238-7121

escola@trt3.jus.br
(31) 3228-7162

dg@trt3.jus.br
(31) 3228-7005

secom@trt3.jus.br
(31)3228-7284/7361

sgp@trt3.jus.br
(31) 3228-7204

sdp@trt3.jus.br
(31) 3238-7890

ep@trt3.jus.br
(31) 3228-7063

sedoc@trt3.jus.br
(31) 3238-7870

servidorempauta@trt3.jus.br
(31) 3228-7012




Todos
gestores

Todos
magistrados

Todos
servidores
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Comité Gestor
Regional para
implementacao do
modelo de Gestao

de Pessoas por
Competéncias

Diretoria de
Tecnologia da
Informacao e

Comunicagdes

os | Todas as unidades

os Todas as unidades

os | Todas as unidades

Acompanhar e auxiliar a
implantacdo da gestdo de
pessoas por competéncias.

Homologar as matrizes de
competéncias.
Coordenar as avaliagbes

periddicas das praticas de gestdo
por competéncias e estabelecer
diretrizes para melhoria continua,
em consonancia com o plano
estratégico institucional.

Acompanhar a implantacdo e a
gestao de sistema informatizado
de avaliagcdo por competéncias.

Providéncias / Desenvolvimento
ou adaptacdo de Sistema de
Gestdo por Competéncias para
identificar, validar, avaliar e
acompanhar as competéncias
comportamentais e técnicas dos
servidores e gestores das
unidades administrativas e
judiciarias, de 12 e 22 graus

Gestores validam as
competéncias identificadas pelos

servidores e atuam como
avaliadores dos servidores
Magistrados atuam como

avaliadores dos servidores

Servidores sdo pecas chave para
identificacdo das competéncias
de seus postos de trabalho bem
como no momento da
autoavaliacdo

dtic@trt3.jus.br
(31) 3238-7960
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ORCAMENTO

Item de despesa

Prestacdo de servicos técnicos na area Treinamento &
Desenvolvimento de Pessoas, envolvendo a realizacdo
de curso e oficinas para alinhamento do
conhecimento da equipe da Seg¢do de Gestdo por
Competéncias e formagcdo metodoldgica sobre
mapeamento e avaliacdo de competéncias (68 horas)

Curso Excel Avancado personalizado in company para
2 pessoas

Material promocional para divulgacdo do projeto para
magistrados, gestores e servidores

Custo estimado (RS)

RS 88.400,00

RS 1.200,00

RS 6.900,00

Ha

previsao

orgcamentaria?

Sim

Nota: Este documento deve ser assinado digitalmente pelo Gerente do Projeto e enviado via e-pad para o Escritério de

Projetos. Ndo é necessario o envio no formato impresso.

Aprovagoes

Fungao Nome
Gerente d
Projeto

Patrocinador Maria Cristina Gongalves Discacciati

€ Henrique Fagundes Carvalho

Assinatura

Data




