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REFERENCIA

O CNJ, por meio da Resolugdo N° 370, de 28 de janeiro de 2021, instituiu a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o sexénio
2021-2026.

No @mbito da perspectiva “Sociedade”, a ENTIC-JUD é orientada pelos seguintes objetivos:

Objetivo Estratégico OE1 - Aumentar a Satisfagao dos Usuarios do Sistema Judiciario
Descricdo: Atuar na melhoria e no incremento da qualidade dos atendimentos e da experiéncia
dos servigos ofertados aos usuarios do Poder Judiciario, seja de forma presencial ou virtual.

Objetivo Estratégico OE2 - Promover Transformagao Digital

Descricao: Promover o aperfeicoamento dos resultados utilizando as ferramentas tecnoldgicas
disruptivas de transformacéo digital com o objetivo de otimizar os recursos humanos e aprimorar
a eficacia na execucdo dos recursos financeiros, seguindo o principio da economicidade
processual e a satisfacdo dos usuarios.

Buscando o alcance dos objetivos estratégicos, a Resolugdo N° 370, de 28 de janeiro de 2021,
determina, em seu artigo 15, que os 6rgéaos devem elaborar Plano de Transformagao Digital —
PTD, a serem aprovados pelos respectivos Comités de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo - CTIC.

TRANSFORMACAO D

Segéo Il
Da Transformagao Digital

Art. 15. Para a consecugao dos objeti
estabelecidos na Estratégia Nacional d
da Informagéo e Comunicagao do Pod
(ENTIC-JUD), os 6rgaos elaborarao 0 s
instrumento de planejamento:

§ 10 Plano de Transformagao Digital que
no minimo, as acoes de:

| - transformacgdo digital de Servicos;
Il - integragéo de canais digitais;

lll - interoperabilidade de sistemas; e
IV — estratégia de monitoramento.

§20 O instrumento de planejam
caput sera:

| - elaborado pela unidagé compete
respeitando suas espegiiicidades;

Il - aprovado peloComité de Gover
Tecnologia da Informagao e Comu

§ 30 Os 6rgdos poderao elabor:
seus Planos de Transformaca
de acordo com a area teméti
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Adicionalmente, em agosto de 2021, o CNJ instituiu o

, que contém os procedimentos,
recomendacdes e boas praticas aplicaveis a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

Neste cenario, como boa pratica aplicavel ao ENTIC-JUD, além de outros temas, 0 guia trouxe sugestoes
do CNJ aos 6rgaos do Poder Judiciario de como elaborar seus Planos de Transformagao Digital (PTDs) e
0s seguintes conceitos:

 Transformagéao Digital ou Solugdes de Transformagao Digital: toda iniciativa que, por meio da
Tecnologia da Informagao e Comunicagéo, transforma de forma direta processos, procedimentos e
analises apresentando ganhos de produtividade e economia;

» Solugdes digitais do Judiciario: conjunto de solugdes, iniciativas e principios que norteiam a
transformacéo das entregas do governo por meio de tecnologias digitais buscando oferecer servigos de
melhor qualidade, mais simples, acessiveis a qualquer hora e lugar e a um menor custo para o cidadao,
a exemplo do Processo Judicial Eletronico (PJe).

 Cidadania e Transformacao Digital do Judiciario: tornar o Poder Judiciario mais acessivel e mais
eficiente em prover servigos a populacao.


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/11/guia-da-entic-jud-res370-2021-10-07-rev2.pdf
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Em reunido do dia 28/06/2021, o Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - CTIC-TRT3
deliberou que a Secretaria de Governanca e Estratégia (SEGE) seria a responsavel por esta elaboracao,
considerando o seu olhar sobre toda a instituicdo. Nos primeiros meses de 2022, a SEGE envidou esforgos
para a construcdo do plano, no entanto, por decisdo do préprio Comité, em reunido realizada no dia
27/09/2022, o trabalho foi suspenso tendo em vista a publicagdo do Plano de Transformacéo Digital da
Justica do Trabalho (PTD-JT), desenvolvido pelo CSJT.

Apos novo entendimento do CTIC-TRT3, a partir de abril de 2023, os trabalhos de elaboragdo foram
retomados e estdo sendo coordenados diretamente pela Divisdo de Planejamento e Inovacao
(SEGE/DIPIN). Vinculado ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS 16 - Paz, justica e
instituicOes eficazes, o desenvolvimento do PTD seguiu 0s seguintes passos:



E
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ITEM ACAO RESPONSAVEL
1 |dentificagao de iniciativas que proporcionam a transformagéo digital DTIC e SEGE/DIPIN

Reviséo da carta de servigo ao cidadao, verificando se algum dos servigos é passivel de

. Secretaria da Ouvidoria
transformagéo digital

1.1
|dentificagao de projetos de transformacé&o digital em andamento no Poder Judiciario: 1) Projetos
desenvolvidos pelo CNJ e outros tribunais (federal, eleitoral e de justica), 2) Projetos de IA e
automacao da Justica do Trabalho, 3) Projetos do Plano Diretor de TIC (PDTIC-JT), 4) Connect Jus
e 5) Git-Jus

1.2 SEGE/DIPIN e coLABore

Ciéncia as unidades do TRT3 dos projetos levantados, buscando: 1) verificar se os projetos se aliam  SEGE/DIPIN, coLABore
1.3 a alguma iniciativa interna, objetivando troca de experiéncias; e Il) avaliar se ha projetos que o TRT3 e unidades do TRT3
tem interesse em sua implantagéo, o que pode reduzir esforgo interno de execugao

Avaliacdo das propostas néo classificadas pelo CSJT no Programa Startups JT, verificando se
1.4 objetivam algum tipo de transformagéo digital, integragéo de canais digitais ou interoperabilidade de  coLABore e DTIC
sistemas

Elaboracao do Plano de Transformacéo Digital e estabelecimento do portfélio de projetos e agdes
2 componentes, que contera: projetos de transformagéo digital ja constantes do Plano Diretor de TIC ~ Secretaria da Ouvidoria
(PDTIC-JT), os projetos identificados no item 1 como viaveis de desenvolvimento

3 Submissao do PTD para aprovagéo do CTIC DTIC e SEGE/DIPIN
4 Apresentacdo do PTD para a ClJUD SEGE/DIPIN



HISTORICO

O que se pretende internamente é partir de uma versao inicial do Plano de Transformacao Digital, que tera
vigéncia de um ano contado a partir de sua publicagéo, e evoluir de forma incremental os servigos e meios
digitais de acesso do cidadao ao regional a partir das revises periddicas do PTD - incluindo novas agoes,
servicos e propostas de atualizacéo tecnologica e transformacao digital. Os passos acima descritos podem
ser seguidos quando das revisdes futuras do plano.

Destaca-se que o fomento das iniciativas pode partir das unidades de negdcio, de iniciativas estratégicas, das
startups, do PDTIC, das demandas de TIC e/ou da prépria sociedade (usuarios da JT). Os parametros de
avaliacdo de cada projeto, obedeceréo os ja definidos pela Diretoria de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacdo  do  TRT3  (https://portal.trt3.jus.br/intranet/tec-informacao/processos-de-trabalho-de-
tic/governanca-e-gestao/gestao-de-portfolio-de-projetos-e-demandas-de-tic). As propostas de projetos,
levantados por meio das opcOes de identificacdo supracitados deverdo ser submetidos ao Comité de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo a fim de comporem o PLANO DE ACAO DA TRANSFORMACAQ
DIGITAL DO TRT3 (Anexo ).
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Vale ressaltar que a Inovacgédo € a implementacdo de uma iniciativa que pode ocorrer na cria¢cdo ou no
aperfeicoamento de modelos ou processos de negocio e que a transformacao digital € o processo que
envolve a utilizacdo de tecnologias digitais para criar ou modificar modos de funcionamento dos
negocios.

Merece destaque que, para além de projetos especificos de transformacéo digital, a Administragdo do
TRT3 entende fundamental a mobilizagdo das areas administrativas e sobretudo finalisticas para que
uma massa critica de servidores e magistrados tenham compreensdo do que se trata a transformacgéo
digital em um contexto de inovagédo e possam entdo se engajar num movimento de evolugdo cultural
diante da realidade tecnolégica atual. A implantagdo de softwares, em si, ndo constitui uma
transformacdo digital. A transformagéo da cultura € primordial, e esta também se da por meio da
aprendizagem continua. Desta forma, o PTD contempla também acdes de capacitagdo com este
objetivo.

TRANSFORMACAO D
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Como exposto anteriormente, o Conselho Superior da Justica do Trabalho, mediante o Ato
CSJT.GP.SG.CGTIC n° 123/2022, publicou o primeiro Plano de Transformacdo Digital da Justica do
Trabalho (PTD-JT) para o periodo 2021/2022, onde foram listadas as acdes estruturantes e os servigos
digitais concluidos em 2020 e 2021 e as iniciativas nacionais do CSJT e do TST previstas para o periodo
de 2023 a 2026 no @mbito da transformacgao digital.

Ja em 07 de agosto de 2023, o CSJT publicou o onde 0 novo Plano
de Transformacao Digital da Justica do Trabalho foi apresentado, sendo este estabelecido para o periodo
de 2023 a 2026. Este ato prevé que os Tribunais Regionais do Trabalho colaborardo com a execugao do
Plano, conforme diretrizes apontadas pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do
CSJT e que ¢ facultada aos Tribunais Regionais a elaboracdo de Plano de Transformagéo Digital local,
alinhado com o PTD-JT, com o PE-JT e com o Plano Estratégico Institucional do proprio 6rgéo.

Vale ressaltar que o PTD-JT 2023-2026 € composto por dois programas:


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/219733/2023_ato0078_csjt.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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Programa 1: engloba acbes de definicdo do conceito de transformacao digital para a Justica do Trabalho (JT), o
levantamento dos servigos e dos usuarios finais dos servigos da JT, incluindo suas principais dificuldades (usando as
estruturas de inovagéo da JT), sempre garantido o alinhamento com a gestao de produtos nacionais, PDTICs dos TRTs
e iniciativas do CNJ. O que se pretende com a execucédo deste Programa é que as edigcdes revisadas do PTD-JT
continuem promovendo, por meio de novas agdes além das selecionadas para o Programa 2, a modernizacao e a
transformacéo digital em todos os érgaos da Justica do Trabalho, aprimorando a governanca, a gestéo, a colaboragao
tecnoldgica e a cultura organizacional. O cronograma de execucao deste programa deve ser elaborado pelo Subcomité
de Governancga de TIC, instituido pelo CSJT em 2023 e composto por representantes de alguns Tribunais do Trabalho,
no prazo de 60 dias da publica¢ao do plano.

Programa 2: contempla algumas das acgdes ja cadastradas no sistema de gestdo de demandas vigente (JIRA), voltadas
aos usuarios finais da JT e classificadas pelo CSJT em um dos 4 eixos de Transformacao digital. A lista com as agdes
estruturantes  pode ser visualizada no painel executivo incluido no Portal do CSJT em
https://www.csjt.jus.br/web/csjt/portfolio-de-projetos-e-produtos e sua implementagdo sera monitorada de acordo com:a
metodologia de monitoramento vigente no ambito do CSJT.

Assim, considerando todas as diretrizes normativas supracitadas, o Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regidoelaborou
o PTD-TRT3, alinhado ao PTD-JT, listando as iniciativas do Regional direcionadas a transformacgédo .dos nossos
processos, procedimentos e analises, por meio da tecnologia da informagéo e comunicacao.
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MONITORAMENTO DA

REVISAO DO PTD-TRT3

O plano sera objeto de acompanhamento periddico pelas equipes da DIPIN/SEGE e DTIC e de revisao
anual, buscando adequacg®es a realidade do 6rgdo, da sociedade a mudancas do Judiciario, com a
possibilidade de inclusdo de sugestdes e melhorias.

As proxima revisfes serao realizadas por grupo de trabalho, a ser constituido por representantes das
unidades judiciarias e administrativas, Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, Ouvidoria,
Comunicacdo e Governanga e Estratégia, com o intuito de trazer novos atores para a construgéo do
PTD-TRT3, o que permitrda uma melhor identificacdo de acbes, servicos e projetos objeto de
transformacao digital e a mensuragdo do impacto para os usuarios internos e externos da justica
trabalhista mineira.
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Este Plano de Transformacao Digital (PTD-TRT3) é complementar ao Plano de Transformagao Digital da
Justica do Trabalho (PTD-JT, elaborado conjuntamente pelo CSJT e TST - Alo CSJT.GPSG.SETIC n°
/8/2025). As agdes aqui planejadas, subdivididas nos quatro eixos tematicos (transformacao digital de
servigos, integragdo de canais digitais, interoperabilidade de sistemas, estratégia de monitoramento e
capacitacdo), séo de ambito local, podendo ser desdobramentos das iniciativas nacionais do PTD-JT ou
demandas especificas do regional que ndo possuam equivaléncia com o portfélio de Sistemas Nacionais da
Justica do Trabalho.



https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/219733/2023_ato0078_csjt.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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TRANSFORMACAO DIGITAL DE SERVICOS

Transformacao Digital é toda iniciativa que, por meio da Tecnologia da Informagao e Comunicagéo, transforma de forma direta processos,
procedimentos e analises apresentando ganhos de produtividade e economia.

AGAO DETALHAMENTO DA ENTREGA DATA DA ENTREGA

Implantar o sistema Gestao de Atos
Administrativos (GAA), modulo do
programa administrativo nacional
SIGEP-JT, nas unidades
responsaveis pela expedicao e
publicacdo de atos administrativos
no TRT3

Este sistema tem por objetivo emitir e gerenciar todo o fluxo de tramitagao de atos
administrativos, desde a sua emissao até sua publicacdo no Diario Eletrénico da Justica do
Trabalho (DEJT). Permite criar modelos de atos pelo proprio usuario, autorizar uma unidade
R . . T . ) 30/04/2024
organizacional a minutar e expedir atos administrativos para outras unidades e enviar
matérias diretamente ao DEJT, dentre outras funcionalidades que possibilitam otimizar o fluxo
de trabalho das areas envolvidas

O Painel de Conciliagao esta sendo desenvolvido utilizando a ferramenta Power Bl e contera
uma série de informagdes que auxiliardo as unidades judiciarias na sele¢ao de processos
mais aptos a conciliagdo. Além de informagdes relevantes sobre os processos pendentes de
~ L e - : - 24/11/2023
solucao, ele contera o indice de conciliabilidade, um indicador desenvolvido utilizando
Inteligéncia Artificial que apontara, com base em dados do processo, a chance dele ser

Desenvolver Painel de Conciliagéo
UAl-con e indicador especifico
(indice de conciliabilidade)

conciliado

0 é um painel desenvolvido nacionalmente, que utiliza a

ferramenta Power Bl e que permite identificar, com o uso de Inteligéncia Artificial, processos
Atuar no Projeto Nacional Monitor  julgados relativos aos temas: Trabalho Infantil, Assédio Sexual, Contratos de Aprendizagem e 19/12/2023
de Trabalho Decente Trabalho Analogo ao Escravo. Para o ano de 2023, a equipe do tribunal trabalhara na

classificagao das peticdes iniciais do acervo dos ultimos trés anos e nas novas petigdes que
serdo obtidas do CODEX


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjNlYThkZjctODNlOC00YTUyLWI2YTUtNGU1MjU4NThlYjhmIiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
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TRANSFORMACAO DIGITAL DE SERVICOS

Transformacao Digital é toda iniciativa que, por meio da Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo, transforma de forma direta

processos, procedimentos e analises apresentando ganhos de produtividade e economia.

Descontinuar os sistemas legados e
aderir a solugdes nacionais

Implantar os rob6s RJ2 e RJ9
(Soléria)

Muitos dos sistemas do tribunal existem para dar suporte a tramitagcao dos processos fisicos.
Com a transformac&o destes em eletronicos, sera possivel descontinuar os sistemas. Como
consequéncia, as equipes de Tl poderdo se dedicar mais ao desenvolvimento de novas
solugdes que visem a transformacéo digital. Da mesma forma, verifica-se a existéncia de
sistemas que s&o mantidos apenas no nosso regional e que demandam manutengdes
frequentes e dedicagao das equipes de TI. Objetiva-se aqui também verificar a pertinéncia do
tribunal aderir a solugGes nacionais visando descontinuar os sistemas desenvolvidos apenas
localmente. Para consecucgao desta iniciativa, sera constituido um Grupo de Trabalho
especifico que analisara cada caso individualmente

O Solaria disponibilizara robds computacionais para automacao de tarefas repetitivas no
sistema PJe, que ndo dependem da analise humana.

Desde janeiro de 2021, foram criados 18 robds, dentre os quais 2 foram disponibilizados
inicialmente para implanta¢do. O rob6 RJ-2 automatiza a publicagao de acérd@os no PJe,
gerando os documentos de intimag&o (com os respectivos prazos) e movimentando os
processos no fluxo do 2° Grau. Ja o robd RJ-9 manipula automaticamente a juntada de alvaras
assinados no Sistema de Interoperabilidade Financeira (SIF) e no Sistema de Controle de
Depositos Judiciais (SISCONDJ), intima os beneficiarios e registra os pagamentos realizados
no sistema PJe

19/12/2023

09/09/2024
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INTEGRACAO DE CANAIS DIGITAIS

Integracéo de canais digitais consiste em integrar, em um unico local, todos os canais utilizados por uma mesma institui¢ao.

AGAO DETALHAMENTO DA ENTREGA DATA DA ENTREGA

O tribunal adquiriu a solugéo GSuite em 02/07/2020. O GSuite engloba funcionalidades como: Gmail
(gerenciamento de correspondéncias eletronicas), Meet (realizagao de reunides gerenciais
telepresenciais), Calendar (gerenciamento da agenda de trabalho), Chat (conversas individuais),

Migrar os arquivos de rede Spaces (conversas em grupo), Docs (elaboragdo de documentos em colaboragao), Sheets

para o GDrive (elaboragao de planilnas em colaboragao), Drive (armazenamento de arquivos), entre outros, sendo
que todos estes servigos séo providos na nuvem. O que se pretende € migrar todos 0s arquivos que
atualmente estdo na rede interna do tribunal para o GDrive. Com isso, 0os magistrados e servidores
do tribunal poderao realizar suas rotinas de trabalho em um unico local

31/12/2023

O Pangea+ é uma ferramenta desenvolvida pelo TRT4 que reune, de forma organizada e
integralmente indexada todos os precedentes qualificados em matérias trabalhistas, nacionais e
regionais, permitindo a realizacdo de buscas a partir de diversos critérios, apresentando resultados
por meio de um resumo simples e intuitivo sobre o tema. Permite ainda o compartilhamento de
textos analiticos sobre a jurisprudéncia consolidada dos tribunais superiores. Em 14/02/2023, o TRT3
assinou Acordo de Cooperacdo Técnica com o TRT4 no qual ele se compromete a integrar e manter 30/06/2024
atualizado seus respectivos precedentes qualificados regionais no Pangea+. Em contrapartida, o
TRT4 realizara treinamento para utilizagdo do sistema e provera toda a infraestrutura necessaria
para operagao do sistema. A importéncia desta iniciativa € que agora o tribunal contara com uma
ferramenta que, além de apresentar os precedentes qualificados do préprio regional, permitira a
consulta aos de outros regionais

Implantar o Pangea+ no
tribunal
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INTEROPERABILIDADE DE SISTEMAS
A interoperabilidade é a capacidade de fazer com que dois ou mais sistemas se comuniquem de forma eficaz.

AGAO DETALHAMENTO DA ENTREGA DATA DA ENTREGA

O Data Lake consiste em um repositério central onde todos os dados de uma organizagéo estéo
armazenados, sejam eles estruturados (bancos de dados) ou ndo estruturados (PDFs,
documentos, imagens, videos, etc.). A ferramenta permite que os dados sejam carregados,

Implantar o Data Lake com 0  transformados, governados e disponibilizados de forma segura. Para concluir a implantagao do

apoio do CEFET Data Lake no regional, foi firmado Termo de Execucdo Descentralizada com o CEFET que tem
como escopo: instalacéo, teste e configuragdo dos componentes de seguranga de acesso aos
dados e servigos do repositério, definicdo de politicas de acesso, topologias e configuragdes do
ambiente e levantamento, criagao e validacdo de politicas para adequacdo a LGPD.

14/04/2024

O mddulo de Execucado Financeira € uma plataforma de gestao on-line que vai ajudar a
Desenvolver e implantar o administrar o recebimento e o pagamento de documentos fiscais do érgdo. Com ele, é possivel:
modulo de Execugéo cadastrar fornecedores; receber documentos fiscais; visualizar contratagdes; validar notas fiscais 28/02/2024
Financeira - SIGEO eletrénicas e conhecimentos de transporte; receber e validar certiddes negativas; validar

informacdes da CNDT; e visualizar ordens bancarias

Em 04/07/2023 foi firmado Acordo de Cooperacao Técnica com a CEMIG visando o
compartilhamento de dados pessoais contidos na base de dados de clientes da Cemig
Integrar com banco de dados Distribuicéo, para fins de atividades relativas a execucgao trabalhista promovida pelo tribunal, o que
da CEMIG facilitara a localizacdo de pessoas, empresas e demais entidades. Para consecugao das
atividades previstas no Convénio, sera necessaria a integracao da base de dados da CEMIG com
a de nosso regional

30/04/2024
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ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO
- AR DATADAENTREGA

Publicar no sitio do TRT3 Assim que aprovado pelo CTIC
Realizar acompanhamento periodico de execugédo do plano a cada dois meses

CAPACITACAO EM INOVAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL
- ak DATADAENTREGA

Ampliar a divulgacao da trilna de aprendizagem para capacitagao sobre inovagéo e
transformagao digital, em linguagem acessivel, para treinamento de magistrados e

servidores, em parceria com a Escola Judicial. Foram escolhidos cursos do ENAP para e
esta primeira etapa

Curso MOOC - PDG - Lideranga para Inovagao (32h/a) 07/08 a 30/11/2023
PDG - Oficina de Liderancga Inovadora (8h/A) 03/05 a 18/10/2023
Curso TDP: Transformacao Digital Orientada a Processos (16h/a - 80 aulas) 31/03/2024

Curso RPA Design (12h/a) 30/04/20234
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