
PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS Designação emergencial de magistrados  Versão: V1.3_nov.24
Unidade 
gestora:

SEGP
Principal Objetivo Estratégico (OE) relacionado com o Processo 

Crítico:
OE n. 3: Garantir a duração razoável do processo

IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS ANÁLISE E AVALIAÇÃO DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO MONITORAMENTO

ID (#)
CAUSA

(em virtude de…)

EVENTO

(poderá acontecer…)

CONSEQUÊNCIA
(que poderá 

ocasionar…)
FONTE DO RISCO

DATA DA 
AVALIAÇÃO 

DO RISCO
CONTROLES EXISTENTES

EFICÁCIA DOS 
CONTROLES

PROBABILIDADE IMPACTO
NÍVEL DE 

RISCO
TIPO DE 

RESPOSTA
AÇÕES A IMPLEMENTAR

COMUNICAÇÃO E 
CONSULTA

RESPONSÁVEL
ATÉ 

QUANDO?
HISTÓRICO DO ACOMPANHAMENTO

SITUAÇÃO DO 
RISCO

1
Afastamentos

Quadro incompleto
Ausência de juiz na vara

Paralisação da 
jurisdição

PESSOAL 07/nov./24

Norma de acumulo por juíz  
lotado em outra unidade;

Possibilidade de atuação 
telepresencial;

Remanejamento de pauta.

MEDIANO(S) 3 - Possível 4 - Alto 12-Alto
MITIGAR E 

COMPARTILHAR 
(OUTRA UNIDADE)

Realizar novo diagnóstico da 
situação, para apurar o 

quantitativo atual de varas 
atuando em regime de acúmulo 

(deliberação tomada pelo CGE, na 
reunião de 14-4-2025);

 
Verificar a existência ações de 

saúde para reduzir os 
afastamentos.

GP
SEGP 31/10/2025

19/3/25: realizado levantamento do quantitativo de varas 
atuando em regime de acúmulo em 2024 (PROAD-OUV n. 

7671-2025).

EM TRATAMENTO

2
Instabilidade no 
sistema Subreg

Impossibilidade de 
inscrição do juíz nas vagas

Atraso no 
preenchimento da 

demanda (demora na 
designação do juiz)

INFRAESTRUTURA 07/nov./24

Acionamento dos magistrados 
de forma manual pela Seção;

Abertura de chamado para TI.

SATISFATÓRIO(S) 2 - Improvável 3 - Moderado 6-Médio RETER CONTROLADO

3
Falta de servidores 
aptos a realizar a 

designação
Atraso na designação

Paralisação da 
jurisdição

PESSOAL 27/mar./25

Capacitação de servidores;
 

Mapeamento do processo;

Gestão de pessoas;

Realização de horas extras.

SATISFATÓRIO(S) 2 - Improvável 4 - Alto 8-Alto
MITIGAR E 

COMPARTILHAR 
(OUTRA UNIDADE)

Enviar e-mail, a fim de cientificar a 
DGP de que, conforme deliberado 

pelo CGE, na reunião de 14-4-2025, 
a cada mapeamento de riscos dos 
processos críticos, quando houver 
ações de tratamento relacionadas 

à priorização de provimento de 
servidores, a DGP será informada 

ou pela SEGE ou pela unidade 
demandante, para providências de 

controle, monitoramento e 
tratamento, se for o caso.

DGP SEGE 9/5/2025 Foi solicitado um estagiário. EM TRATAMENTO

4
Designação de juiz 

em acúmulo de 
jurisdição

Remanejamento de pauta

Atraso nas atividades 
da jurisdição 

(postergação no 
agendamento de 

audiências)

PESSOAL 07/nov./24

Designação de juíz auxiliar em 
período posterior para 

execução de pauta dupla, 
quando possível.

MEDIANO(S) 3 - Possível 3 - Moderado 9-Alto
MITIGAR E 

COMPARTILHAR 
(OUTRA UNIDADE)

Realizar novo levantamento do 
quantitativo de varas sem 

magistrado (deliberação tomada 
pelo CGE, na reunião de 14-4-

2025);

Verificar se há diagnóstico e ações 
de saúde para reduzir os 

afastamentos.

GP
SEGP 31/10/2025

O levantamento foi realizado, conforme documentado no 
PROAD-OUV n. 7671-2025. A questão será levada ao 

conhecimento do CGE, na reunião de 14/4/2025.
EM TRATAMENTO

5

Atraso na 
publicação da 

designação

Demora na 
homologação da 

licença

Atraso na solicitação das 
diárias

Disponibilização da 
diária após início do 

período de designação

PROCESSOS 07/nov./24 INEXISTENTE(S) 4 - Provável 2 - Baixo 8-Alto
MITIGAR E 

COMPARTILHAR 
(OUTRA UNIDADE)

Verificar mapeamento do processo 
de homologação de licença;

Rever o fluxo de concessão de 
licença.

EPT SAGOV outubro/2025

EPT verificou o mapeamento do processo de 
homologação de licença e realizou reunião (12/02/24) 

com a SES, para revisão do fluxo de concessão de licença. 
Foi informada a nova metodologia de homologação do 
primeiro período de licença até a data da realização da 

perícia, para agilizar o processo. Será realizado novo 
período de observação.

EM TRATAMENTO

6

7


