Contratacao de servicos terceirizados de apoio, seguranga e limpeza

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS CONTROLES ANALISE E AVALIACAO DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
2 % EFICACIADOS | PROBABILIDAD NIVEL DE ~ " . -
ID (#) CAUSA (em virtude de...) EVENTO (podera acontecer...) CONSEQUENCIA (que podera ocasionar...) DESCRICAO CONTROLES E IMPACTO RISCO ACOES A IMPLEMENTAR RESPONSAVEL ATE QUANDO? HISTORICO DO ACOMPANHAMENTO
oL Lo e da el dades 1. Propor a criagio de um modelo padronizado de Termo de Referéncia
. . envolvidas. Exemplo: (a) edital dispondo sobre . . ) N .. .
Auséncia de modelo padronizado de Termo de s e P s o T e R R ) que sirva de identidade e melhor reflita as peculiaridades deste Tribunal,
. Referéncia que sirva de identidade e melhor . N EFEE e o b _ permitindo facil consulta e compreensio por todas as unidades Até 31/8/2024 (vide | 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
1 (Simone ) ) de diversos der e aceitagao do objeto Manual de Contratagdes N . e - N SEGEST, SELC, . N
reflita as peculiaridades deste Tribunal, P - - AN ; FRACO(S) 3-POSSIVEL 2-MENOR 6-MEDIO | envolvidas. Por exemplo, no modelo padrao, ficariam apenas os itens Proposicdo no e-PAD [no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
DIGEST) L . sobre a mesma tematica distintas para cada contratagdo; (c) sistematicas de do Tribunal L I P N . SLDST. " < L o
permitindo facil consulta e compreenséo por ~ 20 diversas das comuns (genéricos); ja os itens especificos seriam dispostos em anexos. n. 16729-2024). Contratagdo de bens, materiais e servigos
todas as unidades envolvidas Bty RACEY 9 0
préticas ja tdo bem estabelecidadas por cada unidade; P . " "
- 2. Utilizagdo do sistema "Contratos.gov.br".
19/9/24 Além das agdes a implementar
indicadas na coluna P, esta sendo verificada a
utilizagdo do PROAD como um possivel meio
(e EERCE OO0 nento | os no pr dos : Analise por outras X Finalizagéo do Manual de Contratages do Tribunal e proposicio de | SEGEST, SELC, | /At 31/8/2024 (vide | para melhorar a tramitago e atomizagao dos
dos cadernos que compdem os Estudos Técnicos| Necessidade de retrabalho ) SATISFATORIO(S) 2-MENOR N P Proposicdo no e-PAD processos.
DIGEST) o documentos unidades realizagdo de curso de capacitagdo SLDST.
Preliminares n. 16729-2024).
24/09/2024: este risco passou a ser tratado
no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
"Contratagdo de bens, materiais e servigos"
Utilizar o Caderno 2 do ETP ou propor a edicio de um ato normativo que
Auséncia de clareza quanto as figuras que estabelega critérios objetivos para defini¢do de atribuigdes durante a
3 (Simone potencialmente podem vir a ser para [Di de afase de de Termo de Referéncia em descompasso fase de planejamento da contratagdo, como, por exemplo, um SEGEST, SELC Até 31/8/2024 (vide | 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
DIGEST) compor a equipe de ji da em com as necessidades deste Tribunal e com as condutas - INEXISTENTE(S) dispositivo que determine a comunicagdo entre as unidades envolvidas SLD;T " | Proposigdo no e-PAD [no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
técnico x integrante administrativo) e parceria com unidades pelas unidades i com os processos de trabalho, para melhor entendimento da : n. 16729-2024). "Contratagdo de bens, materiais e servigos"
resposabilidades afetas éncia de cada uma; icar com éncia aos que
participardo da equipe de planejamento da contratagio
Dificuldade na fase de pesquisa de o . B N . .
4 (Simone |Auséncia de metodologia e de modelo recos e na composico do valor (B DEIEEDOCIEMR CIEEDD . Propor a inclusio de um modelo-padrio de planilha de pesquisade | SEGEST, Sec, | At 31/8/2024 (vide | 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
" . N . N - necessidade de corrigir pesquisas de pregos que estejam - INEXISTENTE(S) 3-POSSIVEL - Proposigao no e-PAD |no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
DIGEST) |padronizado de planilha de pesquisa de pregos |estimado dos insumos materiais N A pregos no Manual de Aquisigdes. SLDST. " « o e
N S SO Ea— em descompasso com o entendimento aceitavel a epoca n. 16729-2024). Contratacdo de bens, materiais e servigos'
Foi tramitado para a DG, em 24/05/2024, via
ePAD 20871/2024, expediente por meio do
Elaboragdo de Termo de Referéncia que qual se propde que seja convocada reunido
ndo contemple todas as cotas sociais Até 31/8/2024 (vide com a participagdo das diversas unidades
5 (Simone [Auséncia de entendimento interno quanto a determinadas pelas normas inclusivas e [Pedidos de esclarecimentos e medidas de reparagao por _ INEXISTENTE(S) 3-POSSIVEL Propor a uniformizagao do entendimento interno, quanto a adogao SEGEST, SELC, Proposicio no e-PAD envolvidas, na maior brevidade possivel, para
DIGEST) |adogdo prdtica de politicas de inclusdo social que ndo disponha claramente sobre a  |parte dos 6rgdos de auditoria interna e externa pratica de politicas de inclusdo social SLDST. np 16;29-2024) que se definam as diretrizes institucionais que
adogdo/fiscalizagdo das referidas : : serdo adotadas por este Tribunal diante da
politicas na pratica da gestdo contratual temadtica das politicas afirmativas no ambito
das contratagdes de servigos terceirizados.
A 1. Diretrizes para Foi realizado, de 27 a 29/11/2023, curso de
Pregos de referéncia inadequados (sub ou " o " "
timados) Contrataces capacitagdo para elaboracio de Planilhas de
superestimados). https://portal.trt3.jus.br 1. Propor a uniformizago de jurisprudéncia de determinadas questoes Custos e Formagdo de Pregos, de acordo com
N . ~ Erros na definico de férmula(s) de . - /intranet/menu- do direito para formar juridico e base de aIN 05/2017 MPOG, atualizado pelo Decreto
Falta de padronizagdo de interpretaces i N : Atrasos na finalizagdo do certame em decorréncia de ; ) " X
- . N N célculo de determinado(s) item(ns) na ) ) . tematico/manuais/admi 3-MODERADO consulta . N 9.507/18 e Reforma Trabalhista - Lei
ljurisprudenciais de legislagdes trabalhistas ou de| - " pedidos de esclarecimento dos licitantes. A Até 31/8/2024 (vide ) ™
P, < . construgdo da Planilha de Custos e nistrativos/contratacoes SELC, SEGEST, . 13.467/17. Reavaliada a probabilidade e o
6 (Rose) |regras especificas em Convencio Coletiva de - ) MEDIANO(S) I ) : Proposicdo no e-PAD | N . N
AR Formagao de Pregos, em virtude de . - 2. Propor a uniformizagdo do entendimento de determinadas regras de SLDST impacto do risco, chegou-se a concluséo de
Trabalaho (CCT) para dirimir dividas sobre PSR Atrasos na finalizagdo do certame em decorréncia de . 5 ; n. 16729-2024). N . 5
~ P escolha de jurisprudéncia divergente ’ 30 do edital 2. Manual de Aquisicdes Convengdes Coletiva de Trabalho, para formar base de consulta que, por ora, a realizagdo do curso ndo alterd
para do raciocini 0 edital. https://portal.trt3.jus.br o nivel dos riscos identificados nas linhas 14 a
pedidos de esclarecimentos e medidas de reparaco por internet/transparencia, 3. Promover atualizagdo periodica do Manual de Aquisi¢des do Tribunal 17 desta planilha.
P . Paragao POr | jcitacoes-e- 3-POSSIVEL  |3-MODERADO
parte dos 6rgdos de controle interno e/ou externo. N R L
contratos/manual-de- 0BS.: em razio de as 4 (quatro)
Planilhas de conciliagdo
contabil; e
" N o 1-
7 (Rose) Pagamentos acima do valor total autorizado no contrato Curso.s pe{lodlcos de SATISFATORIOS) 1-MUI1:D INSIGNIFICAN
(pagamento de despesa sem amparo contratual) capacitagdo em Excel IMPROVAVEL TE
para o dominio e
aprimoramento das
ferramentas da planilha.
Racoimnrimanta nala € NCT dac Marmac Caltn aut amishinen nn Danictrn na CIACH
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do valor anual da contratagio

Planilhas de conciliagéo
contabil: e

Cursos periédicos de

1

Pedidos de esclarecimentos e de medidas de reparagio |capacitagdo no Tesouro . 1-MUITO
8 (Rose) por parte dos 6rgaos de controle interno e/ou externo. | Gerencial para SATISFATORIOS) ||\ 1pRovAVEL 'NS'Gﬁg'CAN EENC
aprendizado e
aperfeicoamento na
lemisséo de relatdrios de
consulta.
9 Atraso no procedimento licitatério decorrente de erro no [Plano Anu~a\ de FRACO(S) 3-MODERADO
cadastramento Contratagbes
1. Presidéncia
Retrabalho para: (1) sustagdo de matéria na Imprensa 1. Comunicago oficial (Oficio Circular) para aprimoramento da gestdao  |(com apoio da
Oficial, em caso de problema identificado apés o envio da de tempo das contratagdes que levardo a procedimentos de licitagdes, |SELC); 1a3. Até 31/3/2023
. P matéria ou (2) envio de matéria tornando publicagdo dispensa, inexegibilidades; :
Comprometimento da conferéncia pelas . B . Plano Anual de
10 anterior sem efeito, que gera também aumento de custo ~ FRACO(S) 3-MODERADO
operadoras da fase de selegdo do B ) - Contratagbes IR : :
F—— com o jornal de grande circulagéo (pagamento de 2 2. Comunicagéo oficial aos envolvidos para retirada de algum processo
(SLCD) Solicitagdo de urgéncia - Exiguidade de matérias, quando deveria ser apenas uma). Ex: PE29/23, previsto no PCA, no exercicio, se a unidade pretender inclusdo de outro; |2. DG (com apoio .
o - g 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
tempo para publicagdo do edital/aviso de PE35/23 da SELC); N
n - . " no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
dispensa 3. Apresentacdo de uma proposta de projeto para elaboragdo de um " < L o
= — = - AR : Contratagdo de bens, materiais e servigos
Atraso do procedimento licitatério, com possibilidade de ANS, com o patrocinio da Administragao do Tribunal;
1 complicagdes cuja solugdo é complexa e pode envolver  |Plano Anual de FRACO(S)
varias unidades (ex: PE3/2023: revogacdo de alguns. Contratagdes 4. Solicitar a reposicdo urgente do quadro de agentes de contratagdo, 3. SELC
grupo/itens) tendo em vista que ha um ano o setor opera com menos pessoas, tanto
i icitatori i na elaborag@o de editais e realizacdo de contratagdes diretas, quanto na 5
. ' Atraso do procedimento |ICIt?l,DI'IO‘ antgrlor[ﬂente Plano Anual de . ;, le is e re = G q 4. Até 31/1/2023
12 Pretericao dos processos anteriores cadastrado na SELC, com prejuizo a satisfacdo da ~ FRACO(S) 3-MODERADO operacionalizagdo de licitagdes.
) N Contrataces
necessidade anterior. 4. SELC
13 Necessidade de prestacdo de Comprometimento da sadde dos servidores, Plano Anual de FRACO(S)
sobrejornada (paga ou ndo) i estresse, etc. Contratagbes
Adequagdo do procedimento (SLCD, Andlise de governanga
& d N d; t " tualments AJLL:) pela DADM e andlise  |SATISFATGRIO(S) | SS3-POSSIVEL ZNERCR GMEDID 1. Propor o acréscimo, nas orientagdes para preenchimento de TR, da
(SLCD) Inconsisténcias no TR ao chegar na SLCD; [“€Mancante & eventuaimente, AILC). o061 procedimento licitatorio, para republicagio  |juridica pela AILC. - Proporo , N13s orientagoes para preenc . i 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
L . dos riscos da fase de selegdo do fornecedor 1. Até 31/3/2024. N
juridicas e de governanca (ex: (em caso de impacto na formulagdo das propi ou A no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
N . ) . B N A (causas / eventos / consequéncias). " - . o
informag@es conflitantes, insuficientes, A tacio de i o did andlise recursal. Anélise de governanga 2. Em até 15 dias, a Contratagdo de bens, materiais e servigos'
15 quisitos de em desacordo coma | Presentacao de impugnagoes, pecicos pela DADM e anglise  [SATISFATORIO(S)| 3-POSSIVEL | 2-MENOR 6-MEDIO L N T SELC e EE 2 TS
a de esclarecimentos e/ou recursos. o 2. Aprovada a proposta indicada como Agdo n. 1, comunicaggo oficial a partir da ciéncia da
lei, etc.). juridica pela AJLC. SN N A . .
ser dirigida as unidades demandantes, a fim de cientifica-las da alteragdo aprovagao da
. das orientagdes para preenchimento do TR [potenciais riscos da fase de proposta.
Comprometimento da fase de selecao Andlise de governanca selegdo do fornecedor (causas / eventos / consequéncias)]
16 o 5 Descontinuidade da prestagdo de servico pela DADM e anélise SATISFATORIO(S)|  3-POSSIVEL ¢ d .
do fornecedor. .
juridica pela AJLC.
Adequagdo do procedimento (SLCD, Diligéncia da unidade . . 4
7 (SLCD) Inconsisténcias no TR ao chegar na SLCD: e, AJLC).  |Atraso no procedimento licitatdrio, para republicagio proponente. SATISFATORIO() ISERESSNEE ZNENOR CMEDO
ao objeto (ex: (em caso de impacto na formulaggo das p ou
informacdes i i dei edidos |andlise recursal. Diligéncia da unidad . " . 1.C oficial para april dos estudos que antecedem
18 ma " J e CELh tigencia da unidade |\ roeATORIO(S)|  3-POSSIVEL | 2-MENOR 6-MEDIO « para apr " a
requisitos de habilitagdo fora do mercado, ndo |de esclarecimentos e/ou recursos. proponente. a elaboragdo do TR, de forma a ter mais elementos sobre o mercado e .
A — - 0 . O . 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
a execugdo do objeto) < fimento da fase de seleca Diligéncia da unidad mais clareza sobre as consequéncias para a disputa 1o PTR relativo a0 macroprocesso de trabalho
19 omprometimento da fase de selecao |, ¢ tinuidade da prestagdo de servigo ligencia da unidade | pyoe ATRIO(S)|  3-POSSIVEL 0 o process o
do fornecedor. proponente. Contratagdo de bens, materiais e servigos
Extensdo demasiada da duragao da . . o . SELC Até 31/3/2024.
- . " n ? da d 1 2. Propor o acréscimo, nas orientacées para preenchimento de TR, da
(SLCD) Previsdo, no TR, de intervalo minimo de |sessdo de lances (utilizagdo de robés I . ’ e s =
" o N o Diligéncia da unidade . p ) identificagio dos potenciais riscos da fase de selecio do fornecedor
20 diferenca de valores entre lances ito b: pelos for ), com Atraso do licitatorio SATISFATORIO(S)| 2-IMPROVAVEL | 2-MENOR 4-MEDIO P
5 - PO proponente. (causas / eventos / consequéncias).
para o item de suspensao para o préximo dia
desimpedido
21 |(SLCD) Previso, no TR, de intervalo minimode | . Aquisicao por valor mais alto do que o necessario. Diligéncia da unidade ¢ e \r6pi0(s)| 2IMPROVAVEL | 2-MENOR | 4-MEDIO
) Prejuizo para a obtencéo de proposta proponente.
de valores entre lances muito alto mais vantajosa (auséncia de lances) Diligéncia d idad.
22 |paraoitem y Desergio. igencia da unidade | ryoe ATGRIO(S) | 2-IMPROVAVEL
proponente.
1. Propor a inser¢ao no Manual da orientagdo para que os demandantes 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
observem a necessidade de diferenciar, de forma clara e precisa no TR, no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
(SLCD) Em §lstem§ de ReSISSro de PregO_: 5 Equlvm_o, entre OS_fomecedores, S_obre T — Diligéncia da unidade ) 1-MUITO ) as quantidades a registrar e a adquirir imediatamente; e Contratagdo de bens, materiais e servigos
23 apresentagao das informagdes de aquisicao a quantidade a registrar e a quantidade |. o SATISFATORIO(S) 5-MEDIO SELC 29/2/2024
o= o proponente. IMPROVAVEL . . _ .
imediata de forma confusa no TR a adquirir imediatamente 2. Propor o acréscimo, nas orientagdes para preenchimento do TR, da
identificacdo dos potenciais riscos da fase de selecdo do fornecedor
(causas / eventos / consequéncias).
Realizagdo de Requerer a recomposicdo do quadro de servidores, desfalcado hd um
24 Congestionamento em processos na SELC sobrejornada, com FORTE(S) an: posigao do q ¢ SELC Até 31/1/2024
priorizagdo de processos 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
(SLCD) Forga de trabalho reduzida Sobrecarga de trabalho Afastamento de servidores por motivo de satde Compensagao por meio 1. Requerer a recomposig3o do quadro de servidores, desfalcado hé um no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
25 FRACO(S) ano. Contratagdo de bens, materiais e servigos
(esgotamento) de banco de horas .
. Abarcado pelos riscos de ID 27 e 42
. R ~ SELC Até 31/1/2024
2. Solicitar autorizagdo para prestacdo de horas extras e/ou a
26 Ocorréncia de erros nos processos Revisdo por pares MEDIANO(S) compensacdo de horas durante todo o exercicio (com registro no SIGEP),

na medida da necessidade de elastecimento da jornada.
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27 Sobrejornada, desmotivagao, estresse - INEXISTENTE(S) 3-MODERADO 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
(SLCD) Falta de clareza quanto 3 definicéio dos 1. Propor a inclus§‘0 de um dispt.)silivo nawPun.aria GP n 215, de ) SELC/DADM Até 29/2/2024. n:) PTR relatlvo ao macroproce.ss.u de tra‘balf:u
ana ° ) ) . . o 8/5/2023, determinando que a informago seja fornecida pela unidade Contratacio de bens, materiais e servigos
28 responsaveis por fornecer as informagdes que ’ . ) Possivel adiamento do procedimento licitatério - INEXISTENTE(S) 3-MODERADO . . . . .
~ i N Dificuldade na identificagdo do demandante ao pregoeiro, ainda que seja necessario que a unidade
vao subsidiar as respostas aos pedidos de . ~ .
y ; - demandante busque a informago perante terceiros. — _
esclarecimentos e impugnagdes, nos aspectos Em até 10 dias apds a
para além da competéncia do pregoeiro. - o 2. Cientificar o demandande da atualizagio da Portaria GP n. 215/2023. republicagdo da 24/09/202{3: este risco passou a ser tratado
29 Auséncia de resposta ao licitante no prazo legal - INEXISTENTE(S) SELC no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
dispositivo "Contratagdo de bens, materiais e servigos"
|acrescentado.
Resposta do pregoeiro fora do prazo
30 legal, mas ainda antes da sessao de 3-POSSIVEL 1. Propor a inclus@o de um dispositivo na Portaria GP n. 215, de SELC / DADM Até 29/2/2024.
(i s st e o fres A s s s
B [REREEEE) de resposta do [Anulagiio da licitagdo (por recurso ou medida judicial) Previsio editalicia FRACO(S) rect preg pidopossivel mate 10 diasaposa |, brp relativo a0 macroprocesso de trabalho
diretamente ao demandante, sem . exiguidade do prazo. republicagdo da " ~ . o
. N com a . L ‘Contratagdo de bens, materiais e servigos'
31 conhecimento pelo pregoeiro o TN 3-POSSIVEL SELC portaria, ja com o
I‘:dmt”es 680 de proposta p 2. Cientificar o demandante da atualizagdo da Portaria GP n. 215/2023. dispositivo
|acrescent
SUgerT a SELC que 305 3 CT1agao Ge Clausuras
32 (SFIC) Entem.:limentos divers({s sobre a mesma 3.POSSIVEL | 3-MODERADO padr3o (tais como: execugdo, pagamento, fiscalizagdo, IMR e etc), )
temitica em outras unidades registrando as especificidades de cada ajuste em documentos anexos, Agbes realizadas em 31/1/2024, com
Tempo de tramitagio maior em algumas conforme termo de referéncia elaborado pela unidade gestora. adaptag6es, conforme Comunicagdo Interna
33 (SFIC) |unidades que trabalharam anteriormente no 3-POSSIVEL  [3-MODERADO N. SFIC/3/2024 (e-PAD n. 4418-2024).
processo Atraso na remessa do processo a Segdo |Solicitagdo de urgéncia, do que deriva a exiguidade de Manual de Contratacdes Propor maior divulgagdo do Manual de Contratagdes, capacitagdo a
de Formalizagdo de Instrumentos tempo para anélise, elaboragdo de minuta e formalizagao do Tribunal ¢ FRACO(S) respeito de seu contetido, bem como a expedigdo de um oficio pela SFIC Até 31/1/2024. 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
34 (SFI) Sar;eamento do processo solicitado por diversas Contratuais (SFIC) do ajuste 3.POSSIVEL | 3-MODERADO Presidéncia do Tribunal, reiterando a obrigatoriedade do uso do Manual no PTR relativo ao macroprocesso de tra.balhn
e também dos modelos atualizados, a serem disponibilizados na intranet.| "Contratagdo de bens, materiais e servigos".
Foi entendido que as causas 1 e 3 passaram a
Unidade n3o observa o prazo minimo de inicio p Propor as unidades demandantes no sentido de que sempre observem as| ndo existir mais.
35 (SFIC) | daden prazo mini fnic 3-POSSIVEL  |3-MODERADO por : © 0deq P
do processo de contratagdo alteragdes / adequagdes no Termo de Referéncia, determinadas em
razia de dilieAncias da DADM / AILC /SELC e aue esteS TRs aiustad
Propor a inclusdo de dispositivos no Manual de Aquisi¢des, os quais:
1. Comprometimento da satide dos servidores,
afastamento a) assegurem a SFIC o prazo de ATE:
2. Pagamento de horas extras ou aumento de horas no a.1) 10 (dez) dias uteis para elaborar e conferir a minuta do contrato; Agdes realizadas em 31/1/2024, com
Sobreposigao e aciimulo de atribuicdes |banco de horas; além de incapacidade de baixar as horas a.2) 2 (dois) dias Uteis para adequar a minuta do contrato, depois de adaptagdes, conforme Comunicagdo Interna
36 (SFIC) Solicitagio de urgéncia - Exiguidade de tempo para os servidores da unidade :ocbanco de h:ras (:osdservld'ozesd o érined Manual de Contratagdes 3-MODERADO devolvida pela area demandante; N. SFIC/3/2024 (e-PAD n. 4418-2024).
para andlise, elaboragdo de minuta e - Comprometimento do periodo de gozo de ferias cos |, p.; ge Contratagdes |  FRACO(S) ) - o » SFIC Até 31/1/2024. )
£ . . servidores, principalmente se o periodo de gozo for no N b) definam, objetivamente, critérios para se poder classificar uma 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
formalizagdo do ajuste ~ Anual (PCA) do Tribunal ) o o P N
quarto trimestre do ano demanda como urgente, a fim de que nao fique prejudicada a anilise, j& no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
iniciada, para elaboragéo da minuta de contrato de algum processo "Contratagdo de bens, materiais e servicos".
previsto no PCA; Absorvido pelo risco de ID 31 daquele PTR.
Celebragdo de ajuste sem a correta e . . .
37 (SFIC) ) N Retrabalho para retificar. 3-MODERADO c) em caso de recebimento de uma demanda urgente, autorizem a
integral andlise do processo ~ y o
suspenséo dos prazos descritos na letra "a" acima;
Aces realizadas em 31/1/2024, com
adaptagdes, conforme Comunicagio Interna
Encaminhamento de processos ndo incluidos no Concorréncia temporal entre as 0 proprio PCA; e N. SFIC/3/2024 (e-PAD n. 4418-2024).
38 (SFIC) FEnmen@nnEE 5;; Anual (PCA) doPCAeas Comp i da execugdo do PCA FRACO(S) 3-POSS{VEL  |3-MODERADO Idem ao contetdo do intervalo P47:P48. SFIC Até 31/1/2024.
& de urgéncia Notificacio de vigéncia. 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
"Contratacdo de bens, materiais e servicos".
e o
Infc A it ori icaca .
O S S cr; :f,?ff:]odzaemf: Relatério de Adjudicacio/Ata de Registro de Prego. s s o
39 (SFIC) |Comunicagdo ineficaz e ineficiente entre apresentagao da garantia (em ltima anélise, ¢ FRACO(S) 3-POSSIVEL ~ |3-MODERADO I ) ) . woes reatizadas em 3-/1/202% com
e St pp— . . daTribunl) e telefone para 2. Propor seja incluido no Edital / Aviso de Contratagéio Direta prazo adaptagdes, conforme Comunicagdo Interna
do instrumento " ena comunicagdo especifico para devolugdo dos ajustes contratuais assinados, com N. SFIC/3/2024 (e-PAD n. 4418-2024).
Atraso na celebragdo do ajuste. possibilidade de responsabilizagdo da empresa em caso de SFIC Até 31/1/2024.
de = J . N
" descumprimento. 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
e e p nie REal Reconhecimento de divida por atraso na formalizaco de |Previsao legal ou no PTR relativo a0 macroprocesso de trahatho
40 (SFIC) Bes, contrato social etc.). o e AR lEZS 8 . MEDIANO(S) 3-POSSIVEL  |3-MODERADO ) X . N N - process e
aditivo contratual; possivel apuragao de improbidade. contratual de sangdo 3. Propor seja prevista no Manual de Aquisicdes a participagdo do gestor ‘Contratagdo de bens, materiais e servigos".
no momento da coleta das assinaturas nos ajustes contratuais.

3de4



Desgaste na relagdo com o fornecedor e

1. Propor seja incluido no Manual de Aquisigdes um dispositivo definindo
que o processo de formalizagdo dos ajustes contratuais chegue a SFIC
com pelo menos de 15 dias de antecedéncia em relagdo a data
pretendida pela Administragdo para assinatura do documento.

2. Propor seja incluido no Edital / Aviso de Contratagdo Direta:

0BS.: foi informado que, quando a empresa
contratante ndo possui setor juridico para
anlise da minuta de contrato, o
acompanhamento pelos servidores do TRT -
SFIC e gestor é um controle satisfatério para
evitar atrasos no procedimento

41 (SFIC) Comprometimento da execugdo do contrato - INEXISTENTE(S] 3-POSSIVEL  |3-MODERADO SFIC Até 31/1/2024.
(H3e) Devolugdo do ajuste assinado em prazo superior|atraso na celebragdo do ajuste P! . xecug ) a) o informe de que a assinatura dos ajustes contratuais deve se dar com €31/1/; Acdes realizadas em 31/1/2024, com
a necessidade do Tribunal certificagdo digital aprovada pelo ICP-Brasil e, excepcional e adaptagdes, conforme Comunicagao Interna
justificadamente, de forma fisica; e N. SFIC/3/2024 (e-PAD n. 4418-2024).
b) prazo para 3o dos ajustes
com possibilidade de responsabilizagdo da empresa em caso de 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
descumprimento. no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
"Contratagdo de bens, materiais e servigos".
Absorvido pelo risco de ID 40 daquele PTR
Agdes realizadas em 31/1/2024, com
Propor seja acionada a DOF, para que ela passe a informar, nos adaptagdes, conforme Comunicagao Interna
Processo com dados insuficientes ou git incorretos / il C il dos edo Manual de Contratacdes processos de contratagdo, a previsao do valor a ser executado, a fim de N. SFIC/3/2024 (e-PAD n. 4418-2024).
42 (SFIC) |divergentes para atualizagdo dos sistemas (Sistemas de Contratos: SISCON e acompanhamento dos ajustes pelo Portal Transparéncia e do Tribunal 4 FRACO(S) 3-POSSIVEL 2-MENOR evitar divergéncias / incorregdes entre os valores indicados no Portal da SFIC Até 31/1/2024.
(SISCON e COMPRASNET) COMPRASNET) outros, prejudicando publico interno e externo Transparéncia e os apontados nos Sistemas (SIAFI, Contratos.Gov 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
SISCON, etc.). no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
"Contratagdo de bens, materiais e servigos".
O Remanejamento de servidores para outras Insuficiente quadro funcional de INEXISTENTE(S) Propor & SELC que apresente a Administragéo proposta de
( ) unidades e aposentadoria servidores capacitados reestruturacdo da SFIC, com, entre outras medidas, a criagdo de 24/09/2024: este risco passou a ser tratado
de icdo e/ou actimulo de fungdes e estrutura de cargos e fungSes mais atrativa e fixagdo de um periodo SFIC Até 31/3/2024.  |no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
44 (SFIC) |Comissionamento da unidade pouco atrativo Evasdo dg serwdor.es em 'busca de ambfu.goes, Para alc.ance das metas estabelecidas pela INEXISTENTE(S) max.\mo de o em q"f sejam metas para o ‘Contratagdo de bens, materiais e servigos".
reconhecimento e incentivo [Administracdo do Tribunal. servidor recém-lotado na Seg&o.
OBS.: vide informa
ao interv
Y PP VNI ;.e:i::::;'é SELC que apresente 4 Escola Judicial um plano de capacitagio I da reorgan Jun(m \eros indicativos dos
45 (SFIC) Capacitagao insuficiente; interpretacdo de normas e leis, bem Dispéndio excessivo de tempo, em razao da caréncia de INEXISTENTE(S) SFIC

Auséncia de gestao do conhecimento

como na operacionalizagao de
ferramentas e sistemas.

acdes de treinamento, para executar a tarefa

2. Revisar os processos de trabalho, com o suporte técnico do Escritério
de Processos de Trabalho (EPT).

2.30/9/2024

24/09/2024: este risco passou a ser tratado
no PTR relativo ao macroprocesso de trabalho
"Contratagdo de bens, materiais e servigos".
Absorvido pelo risco de 1D 3 daquele PTR.
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